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میدان دارِ  پیشرفت
راهبرد پیشرفت فناورانه با نگاهی به تجربه شهید جمهور

پژمان عرب
سردب�ی

رئیس جمهــور  شــهادت  از  کــه  روزهایــی  ایــن  در 
کفایت کشــور گذشــته اســت، خاطرات  پــرکار و با
شــرکت های  مدیــران  زبــان  از  ایشــان  مختلــف 
دانش بنیان شنیده می شــود. مدیر یک شرکت 
دانش بنیــان مشــهدی تعریــف می کــرد کــه خبر 
داده بودند قرار است رئیس جمهور برای بازدید 
بیایند؛ شــب بود که ایشــان رســیدند در حالی که 
به خاطر برنامه وجلســات مختلف کاری که در در 
طول روز داشتند، بسیار خسته بودند و می دیدم 
که نــا ندارنــد. بااین حال برایــم جالب بــود که دکتر 
رییــی چند ســاعت وقــت گذاشــتند و یک یک 
شــرکت هایی کــه جمع شــده بودنــد بــرای ارائــه را 
دیدند و با روی باز پای حرف های همه نشستند. 
نه فقط بر اســاس این خاطره، بلکه طبق شــواهد 
بسیاری، می توان شهادت داد که شهید رییی، 

مرد میدان کار و آبادانی و پیشرفت کشور بود. 
ً یکــی از شــاخص ترین ویژگی های شــهید  قطعــا
رئیی، کــه در نحوۀ شــهادت ایشــان هــم نمود 
کــه  میدانــی  بــود؛  میــدان  کــف  در  حضــور  یافــت، 
یکــی  و  می شــد  شــامل  را  مختلفــی  عرصه هــای 
در  متعــدد  حضــور  بــود.  فنــاوری  و  علــم  آنهــا،  از 
کــز پیشــرفت کــه محــل حضــور شــرکت های  مرا
دانش بنیــان کشــور اســت، از برنامه هــای ثابت 
ایشــان بود. ایشــان باورداشــت که حل مســائل 
کشور، با کمک بخش اصلی اقتصاد مردمی یعنی 
دانش بنیان ها، به پاسخ می رسد. بازدید از بهیار 
اصفهــان،  تحقیقاتــی  علمــی  شــهرک  و  صنعــت 
پــارک فنــاوری پردیــس تهــران در کنــار دســتگاه 

همودیالــز و ونتیلاتورهــای پیشــرفته، بازدید از 
پیشــرفتۀ  داروهای  انــواع  و  مشــهد  آهار  شــرکت 
بیوتــک و رادیوداروها و نانو داروها، تا پهپادهای 
و  آفریقــا  دل  در  ایــران  کشــاورزی  پیشــرفتۀ 
محصــولات فناورانــه در ونزوئلا، تا ربــات جراحی 
ســینا در اندونزی و... نمونه های اندکی از حضور 
فنــاوری  و  علــم  فضــای  پیش بــرد  در  او  میدانــی 

کشور است.
 شــهید عزیــز جمهــور ایــران بــا حضــور و ضریب 
خــودش  مجموعه هــا،  و  آدم هــا  ایــن  بــه  دادن 
بــالای  ظرفیــت  و  بــود  شــده  پیشــرفت  راوی 
پیشــرفت  روایــت  کار  پــای   را  ریاســت جمهوری 
آورده بــود. ایشــان حــتی در ســفرهای خارجــی، بــا 
وجود شلوغی و فشردگی برنامه ها، باز هم پای کار 
زمینــه  و  بســتر  آنکــه  از  غــیر  و  بــود  فنــاوری  و  علــم 
شــرکت های  فناورانه  محصــولات  صــادرات  برای 
دانش بنیــان را فراهــم می کــرد، بــاز هــم بــا بازدید 
ضریــب  تــا  می کــرد  تــلاش  مجموعه هــا  ایــن  از 
ایرانی  جوانــان  توانمندی  به  مضاعفی  رســانه ای 
ســال  ســه  در  بدهــد.  کشــورها  ســایر  اذهــان  در 
ســرعت  شــاهد  مــا  ایشــان،  ریاســت جمهوری 
بودیــم؛  فنــاوری  و  علــم  تحــولات  واقعــی  گرفــن 
یک نمونه مهــم ملّی که مدتــی به اغما رفتــه بود، 
بــود  کشــور  ماهــواره ای  صنعــت  پیشــرفت های 
دوباره شــکوفا شد. صنعت  که در دوران ایشــان 
پیشــران فضایی بــه شــکل عجیبی در ســال های 
دهۀ نود، دچار سکته و فریز شده بود؛ اما ایشان 
با جلسات عالی متعدد، افق جدیدی از پیشرفت 

 

ایشان باورداشت که 
حل مسائل کشور، 

با کمک بخش اصلی 
اقتصاد مردمی یعنی 

دانش بنیان ها، به 
پاسخ می رسد. بازدید 

از بهیار صنعت و 
شهرک علمی تحقیقاتی 
اصفهان، پارک فناوری 

پردیس تهران در کنار 
دستگاه همودیالیز 

و ونتیلاتورهای 
پیشرفته، بازدید از 
شرکت آهار مشهد 

و انواع داروهای 
پیشرفتۀ بیوتک و 

رادیوداروها و نانو 
داروها، تا پهپادهای 

پیشرفتۀ کشاورزی 
ایران در دل آفریقا و 

محصولات فناورانه در 
ونزوئلا

سرمقاله
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 طی این سه سال، پای 
محصولات هایتِک 
شرکت های دانش بنیان 
ایرانی، به کشورهای 
مختلفی از همسایگان 
تا شرق آسیا، تا آفریقا 
و آمریکای لاتین و 
آسیای میانه باز شد. 
در کنارش با نوآوری 
نهادی و راه اندازی 
سازمان  توسعۀ 
همکاری های علمی 
فناورانۀ بین المللی، 
فصل جدیدی در روابط 
فناورانۀ بین المللی 
ما آغاز شد؛ امری 
که موجب شده 
است حجم صادرات 
فناورانۀ شرکت های 
دانش بنیان پنج برابر 
شود  و به عدد ۲ و 
نیم میلیارد دلار برسد 
که یک جهش بزرگ به 
شمار می رود

در فضا را دنبال می کردند که یکی از افتخارات اخیر 
آن، رسیدن ایران به مدار جدید فضایی بود.

 تغییر نگاه در روابط بین الملل و فرصت شــناسی 
از ظرفیت عظیم کشــورهای همســایه و هم ســو 
ســوی  از  فنــاوری  دیپلمــاسی  پیگــیری  به همــراه 
شهید جمهور و تیم  دولت، که با سفرهای متعدد 
حاصلــش  یــک  می شــد،  دنبــال  ایشــان  پربــار  و 
کشور  فناوری  صادرات  در  حیرت انگز  پیشرفت 
بود. طی این ســه ســال، پــای محصــولات هایتِک 
شــرکت های دانش بنیــان ایرانــی، به کشــورهای 
مختلفی از همســایگان تا شرق آســیا، تا آفریقا و 
آمریکای لاتین و آســیای میانه باز شد. در کنارش 
بــا نــوآوری نهــادی و راه اندازی ســازمان  توســعۀ 
همکاری های علمــی فناورانــۀ بین المللی، فصل 
آغــاز  مــا  بین المللــی  فناورانــۀ  روابــط  در  جدیــدی 
شــد؛ امری که موجب شده اســت حجم صادرات 
فناورانۀ شرکت های دانش بنیان پنج برابر شود  
و به عدد 2 و نیم میلیارد دلار برسد که یک جهش 

بزرگ به شمار می رود. 
هــم  قبــل  شــماره های  در  و  می نویســم  بااطــلاع 
بارها نوشــته ام که این دســتاورد، مؤیّــدی بر این 
حــرف اســت کــه فنــاوری و ماحصــل تلاش هــای 
دانشمندان و نخبگان جوان ایرانی، فرصت های 
راه  آغــاز  در  هنــوز  کــه  دارد  مــا  بــرای  بی نظــیری 
ماجــرا  دیگــر  ســوی  در  هســتیم.  آن  شــکوفایی 
هــم باید بــه ایــن واقعیــت بیرونــی عرصــۀ جهانی 
مبــادلات و صادرات فنــاوری توجه کــرد که مبنای 
به واســطة  نــو  اســتعمارِ  و  گروکــی  غربی هــا، 
صاحــب  کــه  کشــور ها  از  خیلــی  و  اســت  فنــاوری 
فناوری نیستند، آرزوی ارتباط فناورانه و علمی با 
ایران را دارند؛ چون برایشــان ثابت شده است که 

ایران، بنای سلطه و استیلا ندارد.
برکات این رشــد صــادرات فناورانــه و گردش مالی 

که به مجموعه های دانش بنیان و فناوری داخلی 
ســرریز شــد، ســوای کمــک بــه توســعۀ فنــاوری 
دانش بنیــان  شــرکت های  رشــد  بــه  شــرکت ها، 
کشور هم منجر شده است. وقتی که ریل اقتصاد 
فنــاوری بیفتــد، همــه چرخــه را به پیــش می بــرد؛ 
حجم صــادرات ما در کنار تلاش هــا و نوآوری  های 
جهــش  قانــون  اجرایی کــردن  مثــل  قانونــی 
ســال،  ســه  ایــن  در  تــا  کــرد  کمــک  دانش بنیــان ، 
تعداد شــرکت های دانش بنیان رشد 60 درصدی 
بــه  شــرکت  خــورده ای  و  هــزار   4 از  و  کنــد  تجربــه  را 
نزدیــک ده هــزار شــرکت در اقصــا و نقــاط کشــور 

افزایش پیدا کند.
تجربه شــهید جمهور نکات قابــل تأملی درباره 
اثرات داشــن نگاه راهبردی یک رئیس جمهور 
به عنوان مثال  دارد؛  کشــور  امــور  پیشــبرد  بــرای 
گذشــته  ســال های  تصمیمــات  درحالی کــه 
بیوتکنولــوژی،  داروهــای  لیســت  بســن  در 
متخصــص  جوانــان  امیــد  بــردن  بــین  از  موجــب 
و مهاجــرت آنهــا شــد، احیــای ســایت پرتودهــی 
توســعۀ  رئیــی،  شــهید  دولــت  در  تهــران 
در   ً قطعــا شــد.  موجــب  را  رادیوداروهــا  تولیــد 
بیشــتر  پرداخن  فرصت  کوتــاه،  یادداشــت  این 
قــوت  نقــاط  بیــان  و  اســت  نبــوده  جزئیــات  بــه 
در  اجرایی  انتقــادات  عــدم وجــود  هم بــه معنــای 
که  بــود  این  هــدف  بلکه  نیســت،  حوزه ها  برخــی 
بــرای همــه آنهایــی کــه دغدغه منــد حــوزۀ علــم و 
کــه  شــود  داده  نشــان  هســتند  کشــور  فنــاوری 
تغیــیر رویکــرد و اولویت هــا، چه تأثــیرات مثبت 
کشــور  فنــاوری  و  علــم  پیشــرفت  در  ســریعی  و 
داشته اســت. برای تغییرات مثبت در آینده هم 
و  خواســته ها  که  هســتیم  تفکری  نیازمند   ً قطعا
برنامه های جدی در حوزه علم و فناوری داشــته 

باشد و همه چز را به حرف و آرزو گره نزند.





روایت خانه

دانش کاشتیم و برکت گرفتیم
 گفت وگو با خانم دکتر مریم گل آبادی
اولین تولیدکننده بذر هیبرید ایرانی

زرشک، با  دستان مردم طلا شد
ماجرای یک نقش آفرینی مردمی موفق در 
پیشرفت تولید

حل فناورانه پسماند در مبدأ
 در گفت وگو با حمید عباسعلی زاده سازنده
دستگاه کمپوست صنعتی و خانگی
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مریم حنطه زاده

تدوین

زهرا جعفری

گفتوگو

دانش کاشتیم و برکت گرفتیم
گفت وگو با خانم دکتر مریم گل آبادی، اولین تولیدکننده بذر هیبرید ایرانی

روایت خانه

دکتــر مریــم گل آبــادی دانش آموختــه دکتــرای رشــته اصــاح نباتــات دانشــگاه صنعــی اصفهــان و 
ســال  از  را  صیفی جــات  هیبریــد  بــذر  بومی ســازی  پــروژه  اصفهــان،  آزاد  دانشــگاه  علمــی  هیــأت  عضــو 
ــور  ــی و کش ــرکت خارج ــد ش ــار چن ــدی در انحص ــای هیبری ــد بذره ــال ها، تولی ــرد. در آن س ــاز ک 1389 آغ
دکتــر  و  گل آبــادی  دکتــر  بودنــد.  وارداتــی  صیفی جــات  هیبریــدی  بذرهــای  تمــام  و  بــود  محــدود 
ــن  ــاری اولی ــد تج ــد و کار تولی ــیس کردن ــال 1392 تأس ــش« را در س ــذر دان ــن ب ــرکت »نگی ــداری، ش اقت
بــذر هیبریــدی ایرانــی خیــار )ســبا( و تحقیــق روی بقیــه محصــولات را در آنجــا پــی گرفتنــد. آنهــا ســال 
94، بعــد از 5 ســال تحقیــق و کشــت اجرایــی، توانســتند نمونــه تجاری ســازی شــده بــذر ســبا را وارد بــازار 
ایــران کننــد. اکنــون بــذر خیــار شــرکت، بیــش از 5 درصــد نیــاز داخلــی را تأمیــن می کنــد و بــه برخــی 
از  متنــوع  دانش بنیــان  محصــول  یــازده  از  بیــش  همچنیــن  می شــود.  صــادر  نیــز  منطقــه  کشــورهای 
بذرهــای صیفی جــات، در ایــن شــرکت بومــی و تجــاری شــده و تحقیقــات روی تولیــد بذرهــای هیبریــدی 

دانه هــای روغــی هــم آغــاز شــده اســت.
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یکی از همکارانمان 
در دانشکده، آقای 
اقتداری، که می دانست 
رشته ما اصلاح 
نباتات است، آمد و 
گفت شما می توانید 
فکری برای بذرهای 
هیبریدی صیفی جات 
بکنید؟ مرتب می آمد 
و صحبت می کرد و 
سعی می کرد تا من و 
همکاران متخصص 
اصلاح نباتات را 
ترغیب کند که بیایند در 
حوزه بومی سازی بذر 
صیفی جات کار کنند. 
من هم تازه نفس  و 
پرانرژی، قبول کردم که 
کارهای تحقیقاتی اش 
را شروع کنم و 
امکان سنجی کنیم که 
آیا می توانیم چنین 
کاری انجام بدهیم 
یا نه

هیأت علمی تازه نفس
دانشــگاه  در  را  دکــترا  تــا  کارشــناسی  دوره  مــن 
همیشــه  و  خوانده ام  درس  اصفهــان  صنعــتی 
هــم از دانشــجویان ممتــاز دوره خــودم بودم. 
همزمــان بــا تحصیــل در دوره دکــترا، به صورت 
کار  به  شــروع  آزاد  دانشــگاه  در  حق التدریــس 
شــد،  تمام  درســم  کــه   86 ســال  همــان  و  کــردم 
به طور رســمی عضو هیأت علمی دانشگاه آزاد 
شــدم. خیلــی انگزه داشــتم و دنبال  اصفهان 
پروژه های  هدایت  از  بزرگتر  تحقیقاتی  کارهای 
چــون  اول  ســال  بــودم.  دانشــجویی  معمــول 
رشــته و مطالعاتــم روی گنــدم بــود، یــک طــرح 
اجــرا  و  نوشــتیم  نــان  گنــدم  روی  تحقیقاتــی 
دانشــکده،  در  همکارانمــان  از  یکــی  کردیــم. 
اصلاح  ما  رشــته  می دانســت  که  اقتداری،  آقای 
می توانیــد  شــما  گفــت  و  آمــد  اســت،  نباتــات 
صیفی جــات  هیبریــدی  بذرهــای  بــرای  فکــری 
زراعــت  ارشــد  کارشــناسی  خــودش  بکنیــد؟ 
بــود و 10 ســالی می شــد کــه در کار گلخانــه داری 
و مشــاوره ی گلخانــه بــود و از نزدیــک می دیــد 

بادمجــان،  و  فلفــل  گوجــه،  و  خیــار  بــذر  کــه 
و  می آمــد  مرتــب  اســت.  وارداتــی  همــه 

صحبــت می کــرد و ســعی می کرد تــا من و 
همــکاران متخصــص اصــلاح نباتــات 

در  بیاینــد  کــه  کنــد  ترغیــب  را 
بــذر  بومی ســازی  حــوزه 

کننــد.  کار  صیفی جــات 
تازه نفــس  هــم  مــن 
قبــول  پرانــرژی،  و 
کارهــای  کــه  کــردم 

شروع  را  تحقیقاتی اش 
امکان ســنجی  و  کنــم 

چنــین  می توانیــم  آیــا  کــه  کنیــم 
کاری انجام بدهیم یا نه.

منابــع  بــررسی  و  تحقیــق  همــین 
پیشــنهادی  طــرح  نوشــن  و 
صیفی جــات، دو ســال از من زمان 
مطالعاتــم   ً قبــلا چــون  گرفــت. 
روی گنــدم و غــلات بــود، اول بایــد 

می کردم  بررسی  خوب  را  صیفی جات 
می شــناختم.  را  گیــاه  خصوصیــات  و 

بعد هم نوبت به بذر هیبرید 
خــودش  کــه  می رســید 

پیچیده  فراینــد  و  تکنولــوژی  بــا  محصول  یک 
بــود. همــین الان هم کــه بیــش از پانزده ســال 
از شــروع کار ما گذشــته، تعداد کشــورهایی که 
کار  دنیا  در  دارنــد  هیبریــد  بذر  تولید  زمینــه  در 
شــرکت هایی  اســت.  محدود  خیلــی  می کننــد، 
کــه بــازار دنیــا را در دســت دارنــد هم بــه تعداد 
انگشــتان دســت می رســند و اینطور نیســت 
خیلی  را  اقتصادی شــان  تولیــد  روش هــای  کــه 
 ً سرراســت در متون علمی نوشته باشند. مثلا
مختلف،  مقالات  در  را  کار  در  ضروری  ماده  یک 
باید  بودنــد.  کــرده  تعریــف  جــور  یــک  هرکــدام 
همه را تســت می کردم و هرکدام چند ماه زمان 
تثبیــت  تولیــدش  و  تهیــه  فرمــول  تــا  می بــرد 
چندیــن  بشــود.  اندازه گــیری  اثــرش  و  بشــود 
ماننــد  و  می خوانــدم  مقالــه  صدهــا  و  کتــاب 
را  قطعه ها  و  مراحــل  پــازل،  یــک  درســت کردن 
کنار هــم می چیــدم تا به یــک روند مشــخص و 

کارآمد برسم.

بذر هیبرید صیفی جات
بــذر صیفی جاتی که کشــاورزها اســتفاده 
بذرهــای  اســت؛  نــوع  چنــد  می کننــد 
لحــاظ  از  اغلــب  اســتاندارد  و  بومــی 
وزن  و  باردهــی  مــزان  و  عملکــرد 
نیســتند  قوی  چندان  محصول، 
هزینــه  کــه  گلخانه هــا  در  و 
دارنــد،  بالایــی  تولیــد 
قــرار  اســتفاده  مــورد 
بذرهــای  نمی گیرنــد. 
خاطــر  بــه  هیبریــد، 
کــه  تحقیقاتــی  و  اصــلاح 
شــده  انجــام  رویشــان 
بــذر  کیفیت تریــن  با اســت، 
عملکرد  هســتند؛  صیفی جات 
خیلــی  محصولشــان  تنــاژ  و 
بــذر  دیگــر  انــواع  از  بالاتــر 
محصــول  کیفیــت  و  اســت 
و  یکنواخــتی  به خاطــر  هــم 
 ً مثــلا اســت.  بالاتــر  یکدســتی 
گــر گوجه اســت، همــه محصول آن  ا
گرد  یکــی  اینکــه  نــه  گِردنــد  گلخانــه 
تخم مرغــی  یکــی  و  باشــد 
گــر  ا یــا  پهــن.  یکــی  و 
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به طور  هــم  تولیدشــان  بود.  امریــکا  یا  فرانســه 
بازار  همــه  کــه  بود  شــرکت  چند  دســت  محــدود 
بــه  دانش بنیــان   ً کامــلا و  داشــتند  دســت  در  را 
باور  هیچ کس  هــم  همین  برای  می آمد؛  حســاب 

باشد. شدنی  کار  این  که  نمی کرد 

ورود به مرحله عملیاتی  
ارائــه  دانشــگاه  بــه  کــه  را  تحقیقاتی مــان  طــرح 
اصفهــان  آزاد  دانشــگاه  وقــت  رئیــس  کردیــم، 
اســتقبال  خیلــی  پژوهــی اش  معــاون  و 
طــرح،  اجــرای  بــرای  اینکــه  وجــود  بــا  کردنــد. 
بودجــه زیــادی نیــاز بــود و مــا هــم می گفتیم که 
با  نه،  یــا  می رســد  نتیجه  بــه  آیا  نمی دانیــم   ً اصــلا
بــرای  کردنــد.  برخــورد  آینده نگرانــه  و  بــاز  دیــد 
10 فصل  8 تا  تولیــد بذر هیبریــد، نیاز به حداقــل 
محصــول  هــر  اســت.  هــم  پشــت  ســر  کاشــت 
خیار  بــرای   ً مثلا دارد؛  متفاوتــی  کشــت  دوره  هم 
 5 حداقل  اســت،  مــاه   6 حــدود  دوره اش  هــر  که 
ســال زمان لازم اســت کــه بتوانی به یــک نمونه 
یک  دانشــگاه  بــرسی.  قابل عرضه  هیبریــد  بــذر 
داد  اختصاص  مــا  به  را  مــتری   2000 حدود  گلخانــه 
و  پایلــوت  فــاز  اقتــداری  دکــتر  و  مــن   ،89 ســال  و 
اجرایــی تولیــد بــذر هیبریــدی را شــروع کردیــم. 
و  اداری  کارهــای  و  دوندگی هــا  اقتــداری  دکــتر 
تا  خواســتند  من  از  و  گرفتنــد  عهده  بــر  را  اجرایی 

ببرم. پیش  را  تحقیقاتی  و  علمی  کار 
بعد از آن دو ســالی کــه صرف تحقیقــات علمی و 
به دســت آوردن دانــش فــنی و تعیــین روند کار 
عملیاتی.  فــاز  بــه  بــود  رســیده  نوبت  حــالا  شــد، 
به صــورت  تحقیقــات،  مــوازات  بــه  و  آن  از  قبــل 
بودیم  کرده  کار  را  گوجــه  هم  و  خیار  هم  پایلوت، 
آن  روی  و  می کردیــم  شــروع  را  یکــی  بایــد  حــالا  و 
ســخت تر  خیــار  دیدیــم  می شــدیم.  متمرکــز 
برســیم،  نتیجــه  بــه  آن  تولیــد  در  گــر  ا و  اســت 
بیشــتر  مســیرمان  درســتی  و  تحقیقــات  ارزش 
ایــن  بــه  هــم  ســختی اش  می شــود.  مشــخص 
اســت که گوجه و فلفل مصرفی، داخلشــان بذر 
بوته  دوباره  دانه ها،  آن  کاشــن  با  و  دارند  دانه  و 
هســت  داخلش  آنچه  خیــار،  اما  می شــود.  ســز 
اســت.  پوک  و  بــذر  غلاف  واقــع  در  نیســت،  بــذر 
تا  بشود  طی  اضافه ای  تحریک  و  مسیر  یک  باید 
سخت تر  را  کار  این  و  بشــود  ایجاد  بذر  داخلش 

. می کند

 

در آن سالی که ما 
تحقیق روی بذر هیبرید 

را شروع کردیم، یعنی 
سال های پایانی دهه 

هشتاد، همه بذرهای 
هیبریدی صیفی جات 

کشور وارداتی بود. 
اکثرا هم بذرهای 

اروپایی از کشورهای 
اسپانیا و آلمان و هلند 

و ایتالیا و فرانسه یا 
آمریکا بود. تولیدشان 

هم به طور محدود 
دست چند شرکت 

بود که همه بازار را 
در دست داشتند و 

کاملا دانش بنیان به 
حساب می آمد؛ برای 
همین هم هیچ کس 

باور نمی کرد که این کار 
شدنی باشد

نازکــی  و  کلفــتی  بلنــدی،  و  کوتاهــی  اســت،  خیــار 
مهم تــر،  اینهــا  از  اســت.  متناســب  هــم  بــا  آنهــا 
بیماری های  و  آفــات  به  نســبت  مقاومت شــان 
همه  اینها  اســت.  بالاتر  خیلــی  گلخانه،  در  رایــج 
بــرای  کــه  اســت  چندســاله ای  فراینــد  به خاطــر 
صــرف  بهــتر  و  مقاوم تــر  گونــه  انتخــاب  و  تولیــد 
دســتکاری  روش هــای  بــا   ً کامــلا و  می شــود 

است. متفاوت  )تراریخته(  ژنتیک 
که  اســت  این  کیفیت  بهبــود  ایــن  هزینه  البتــه 
این طور  و  بخرد  را  بذر  این  باید  سال  هر  کشاورز 
خــودش  محصــولات  از  بتوانــد  کــه  نیســت 
و  کشــاورز  بــرای  حال  ایــن  با  بگــیرد.  بــذر  دوباره 
می کنــد،  بالایــی  هزینــه  دارد  کــه  گلخانــه داری 
هزینــه  ایــن  کــه  هســت  خــوب  آن قــدر  نتیجــه 
برداشــت  یعنی  کند؛  جــبران  را  بــذر  تأمین  اولیــه 
ســه  و  دو  حداقــل  وزنــی،  لحــاظ  از  محصولــش، 
دلیل  بــه  درحالی که  اســت  دیگــر  بذرهای  برابــر 
آفــت کمــتر، نیاز بــه ســم پاشی کمتری هــم دارد. 
مشتری پســندتر  و  زیباتــر  هــم  محصولــش 
کاربلدتــر  کشــاورز  کــه  هــم  چقــدر  هــر  اســت. 
تولید  بهتری  و  بیشتر  محصول  می تواند  باشــد، 
هیبرید  بذر  روی  تحقیق  ما  که  ســالی  آن  در  کند. 
را شــروع کردیــم، یعــنی ســال های پایانــی دهــه 
صیفی جات  هیبریــدی  بذرهــای  همــه  هشــتاد، 
اروپایی  بذرهــای  هــم  کثراً  ا بــود.  وارداتی  کشــور 
و  ایتالیا  و  هلند  و  لمان  آ و  اســپانیا  کشــورهای  از 
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سال 90 اولین 
خیارمان بذر داد؛ 
اینقدر خوشحال 
شدیم که آقای اقتداری 
همانطور که خیار 
بازشده را دستش 
گرفته بود، بی مقدمه 
رفت داخل دفتر 
رئیس دانشگاه، میوه 
را جلویش باز کرد و 
گفت ببینید که تویش 
بذر تولید شده است. 
با اینکه نتایج اولیه 
طرحمان خیلی خوب 
بود، اما ناباوری ها و 
انکارها همچنان ادامه 
داشت

گل دادن تاش ها
سال 90 اولین خیارمان بذر داد؛ اینقدر خوشــحال شدیم که آقای اقتداری همان طور که خیار بازشده 
را دســتش گرفته بود، بی مقدمــه رفت داخــل دفتر رئیس دانشــگاه، میــوه را جلویش باز کــرد و گفت 
ببینید که تویش بذر تولید شده اســت. با اینکه نتایج اولیه طرح مان خیلی خوب بود، اما ناباوری ها 
و انکارهــا همچنان ادامه داشــت. ما ســعی می کردیم از افــراد مختلف دعــوت کنیم تا نتیجــه کارهای 
مان را ببینند و بدانند که این کار شــدنی اســت. اغلب با توپ پُر و دعوا می آمدند توی جلســات و ایراد 
ً امکان ندارد که بتوان بذر هیبرید را در  می گرفتند تا نشــان بدهند که ما داریم اشــتباه می کنیم و اصلا
داخل تولید کرد. امــا وقتی می آمدند گلخانه و رونــد کارمان را از نزدیک می دیدند و متوجه می شــدند 
ً علمی و مبتنی بر اصول تحقیقاتی اســت، نرم می شدند و حتی بعدتر حمایت معنوی می کردند.  کاملا
گاهــی خبرگزاری ها هم به جای کمــک، کار را خراب تر می کردنــد؛ یکی از خبرگزاری ها بــا من مصاحبه ای 
کــرده بود دربــاره پــروژه تولید بذر هیبریــد و بعد تیــتر زده بود کــه »تولید شــد«، در حالی که مــا هنوز در 
مراحل تحقیقاتی بودیم و به تولید تجاری آن نرســیده بودیم. در یکی از جلسات، آن را پرینت گرفته 
ً ایــن حرف را  و آورده بودنــد که شــما ادعــای دروغ کرده ایــد؛ گفتم من صحبت مــن را بخوانیــد که اصلا

نزده ام و انتخاب تیترِ اشتباه را گردن من نیندازید.
 ً اصــلا مزرعــه  و  گلخانــه  کار  دارد؛  را  خــودش  ســختی های  و  مشــکلات  عملــی  تحقیقــات  بــه  رســیدگی 
ً بهترین زمان رشد آنها و اوج کار ما  تعطیل بردار نیســت. نه تنها گیاه منتظر ما نمی ماند بلکه معمولا
ً هیچ کی، چه دانشجو و  هم بهار و تابســتان بود که می شــد زمان تعطیلات ما. عید نوروز که اساســا
چه اســتاد و کارمند، از کنار دانشگاه رد هم نمی شــود، ما مجبور بودیم که به گلخانه سر بزنیم و بالای 
ســر بوته و گیاه باشــیم. فقط گاهی همان چند روز اول عیــد را نبودیم و گاهی هم ســرزدن به گلخانه را 
ً خودش را وارد این تحقیق و پروژه  نوبتی و شیفتی می کردیم. هر کی که این سختی ها را می دید، اصلا
نمی کرد و به همان روند معمولی و بی دردسر تحقیقات علمی و مقاله دادن دانشگاهی می پرداخت. 
ً یادم نمی آید که یک سال، همه تعطیلات عید، از 29 اسفند تا 14 فروردین را خانه یا در سفر بوده  اصلا

باشم.
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روایت خانه

کاشت نهال شرکت
ســال 92 بود که برای توســعه کار و تجاری ســازی 
آن، شرکت »نگین بذر دانش« را تأسیس کردیم. 
ســرمایه  چندانــی هــم نداشــتیم؛ حــتی خودمان 
هیــچ حقوقی نمی گرفتیــم و با نوشــن طرح های 
تحقیقاتی برای سازمان جهاد کشاورزی و انجام 
شــرکت  خــرج  تــا  می کردیــم  کســب  درآمــد  آنهــا، 
بکنیم. امیــدوار بودیم با توجه بــه اینکه بذرهای 
بــازارش  و  دارد  خصــوصی  حالــت  صیفی جــات 
بسیار وسیع است، شــرکت بتواند با فروش بذر 
هزینه هــای خــودش را دربیــاورد و بــا رســیدن به 
مرحلــه تولیــد تجــاری بــذر و ورود به بــازار، کم کم 
روی پای خودمان بایســتیم. ســال 93 یعنی یک 
ســال بعد از ثبت شــرکت، دانش بنیان شــدیم. 
یک ســال بعد بود که بذر خیار سبا، اولین نمونه 
ســال   5 از  بعــد  شــرکت  تجاری سازی شــده  بــذر 
تحقیق و کشــت اجرایی، آماده ورود به بازار شــد. 
برای رســیدن به فروش اما، باید همیشــه یک تا 
دو سال صبر کنی تا کشاورز این بذری را که خریده 
بکارد و نتیجه اش را ببیند و بازخورد بدهد و بیاید 

دوباره بخرد.
غیر از قیمت کمتر، یک ویژگی خوبی که خرید بذر 
باشد،  داشته  کشــاورز  برای  می توانست  ایرانی 
بذرهــای  چــون  بــود؛  همیشــگی اش  دســترسی 
خارجــی امتحان شــده گاهــی به خاطــر تحریــم یا 
دیگر  دلار،  یکبــاره  گرانی هــای  و  مالی  مشــکلات 
وارد نمی شدند و دوباره کشاورز مجبور می شد 
برود ســراغ ارقــام و برندهــای جدید. اما مــا اینجا 
می توانست  ســال  هر  و  بود  مشــخص  برندمان 
گر مشکلی در  همان نمونه را ســفارش بدهد و ا
کیفیت بذر وجود داشــت، مشــکلات را پیگیری 
ونبودهای  بــود  ایــن   از  غــیر  بگــیرد.  پاســخ  و  کنــد 
بــازار  متأســفانه  خارجــی،  اقــلام  برخــی  گهانــی  نا
ایران  در  هم  تقلبی  و  قاچاق  و  غیرقانونی  بذرهای 
دوباره،  بسته بندی  یک  با  که  بسا  چه  و  است  داغ 
حــتی  بفروشــند.  کشــاورز  بــه  را  تقلــبی  بذرهــای 
می گفتند  و  می زدند  هم  ما  به  را  تهمت  این  گاهی 
کــه شــما دروغ می گوییــد و لابــد بذرهــای چینی و 
اســم  به  و  می کنید  بســته بندی  دوبــاره  را  هنــدی 

بذر هیبرید ایرانی به مشتری قالب می کنید.

 

متأسفانه بازار بذرهای 
غیرقانونی و قاچاق 

و تقلبی هم در ایران 
داغ است و چه بسا 
که با یک بسته بندی 

دوباره، بذرهای تقلبی 
را به کشاورز بفروشند. 

حتی گاهی این تهمت 
را به ما هم می زدند 

و می گفتند که شما 
دروغ می گویید و لابد 

بذرهای چینی و هندی 
را دوباره بسته بندی 

می کنید و به اسم 
بذر هیبرید ایرانی به 

مشتری غالب می کنید
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بودیم  گذاشــته  را  نیروی مان  همه  و  بودیم  کرده 
نتیجه  روی تولید این تعداد بذر سفارشی که به 
از  صدتایی  بســته بندی  زیــادی  تعــداد  نرســید. 
مجانــی  به طــور  و  بودیــم  کــرده  آمــاده  را  بذرمــان 
بــین کشــاورزها توزیــع می کردیــم. در جلســات 
کــه  مختلفــی  نمایشــگاه های  و  همایش هــا  و 
شــرکت می کردیم، بذرمــان را به عنــوان نمونه و 

هدیه می دادیم.
خوشــنام  شــرکت های  از  یکــی  مدیرعامــل  از 
آقــای  بــا  خوبــی  ارتبــاط  و  دوســتی  کــه  توزیعــی 
از  و  بیاینــد  کــه  کردیم  دعــوت  داشــت،  اقتــداری 
نزدیک شــرکت ما و بذری که تولیــد کرده بودیم 
تیــم  یــک  آمدنــد،  آنهــا  کــه  روزی  آن  ببیننــد.  را 
خارجــی که از کشــورهای اروپایــی بودنــد و با آنها 
تجــارت بــذر داشــتند را همراهشــان آوردنــد.  ما 
نشانشــان  را  گلخانه ها  و  شــرکت  جای  همه  هم 
دادیم.  توضیح  را  تولیدمــان  و  کار  رونــد  و  دادیم 
که  بــود  گفتــه  و  کــرده  تأییــد  هــم  خارجــی  تیــم  آن 
روند کارشــان علمی و درســت است. همین هم 
خوشــنامی  با  و  کنند  اعتمــاد  مــا  به  که  شــد  باعث 
کشــاورزی  نهاده هــای  توزیــع  در  کــه  قدرتــی  و 
در بــازار داشــتند، تعــداد زیــادی از بذرهــای ما را 
بالاخــره  اول  ســال  آن  بفروشــند .   و  کــرده  توزیــع 
فروش  بعدش  ســال  فروختیم،  را  بــذر  صدهزار 
هم  بعد  و  میلیــون  یــک  بــه  رســید  خیارمان  بــذر 
15 میلیــون. اینها  دو میلیــون و 8 میلیــون و 12 و 
همه به این معنی بود که کشــاورزها اعتماد پیدا 

شد و نشدهای رسیدن به بازار
را  مــا  بــذر  کــه  گلــکاران  از  اتحادیــه ای   ،95 ســال 
جلســه  بودند،  راضی  خیلی  و  بودند  کرده  تســت 
گذاشــتند با ما و گفتند که بذرتان را می خواهیم. 
کــه  شــوری  و  خشــکی  بــه  شــما  رقــم  کــه  گفتنــد 
تحمل  اســت،  ایــران  ک هــای  خا از  خیلــی  معضــل 
محصولش  وزن  و  وکیفیــت  داده  نشــان  خوبــی 
 3 جلســه  همــان  اســت.  بــوده  خــوب  خیلی  هــم 
ســه  ســال،  آن  دادنــد.  ســفارش  بــذر  میلیــون 
بــود؛  رؤیایــی  عــدد  یــک  مــا  بــرای  بــذر  میلیــون 
را  خودمــان  جلــوی  نتوانســتیم  مــا  کــه  آنقــدری 
بگیریــم و از ذوقمان قضیه قــرارداد و مبلغش را 
شــرکت  که  بود  درآمدی  و  قــرارداد  اولــین  گفتیم. 
به دست می آورد. همه جای دانشگاه پیچید که 
است.  بســته  میلیاردی  قرارداد  شرکتشــان  بله، 
البته قــرار بود مرحلــه اول صدهزار بذر بهشــان 
ســال،  آن  تومان   200 بــذری  با  که  بدهیــم  تحویل 

می شد بیست میلیون تومان.
ما  به  زود  خیلــی  را  تلخــی اش  ماجــرا  حقیقــت  اما 
نشــان داد؛ آنهــا به خاطــر مشــکل داخلــی با هم 
درگــیری داشــتند و همــین اختلاف نظرهــا باعث 
شــد کــه خیلــی زود اتحادیه شــان منحل بشــود 
روی  رفــت  داشــتند،  ما  بــا  که  هــم  قــراردادی  آن  و 
هوا. حتی یــک دانه از بذرهایی که ســفارش داده 
بودند را نبردند و ما مانده بودیم که با این بذرها 
چه کنیم. یــک مدت هم کارهــای تحقیقی مان را 
تعطیل  بــود،  دیگر  محصــولات  و  بذرهــا  روی  که 

 

سال اول که بالاخره 
صدهزار بذر را 
فروختیم، سال بعدش 
فروش بذر خیارمان 
رسید به یک میلیون 
و بعد هم دو میلیون 
و 8 میلیون و 1۲ و 15 
میلیون. این ها همه 
به این معنی بود که 
کشاورزها اعتماد 
پیدا کرده بودند وگرنه 
کشاورز را نمی توانی 
مجبور کنی که از یک 
بذر خاص بکارد؛ چون 
بازگشت و سوددهی 
همه هزینه هایی که 
صرف گلخانه می کند، 
بستگی به همین 
انتخاب اولش دارد
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کرده بودنــد وگرنه کشــاورز را نمی توانی مجبور 
کنی که از یک بــذر خاص بکارد؛ چون بازگشــت و 
گلخانه  صــرف  که  هزینه هایــی  همــه  ســوددهی 

می کند، بستگی به همین انتخاب اولش دارد.

 توسعه محصولات
در  خیارمــان  بــذر  دیگــر  کــه   92 ســال  همــان  از 
تحقیق  گرفت،  قرار  تجاری ســازی  و  تولید  روند 
کردیــم.  شــروع  هــم  را  محصــولات  بقیــه  روی 
محصولاتــی  اولــین  بادمجــان  و  فلفــل  و  گوجــه 
را  هیبریــدش  بــذر  تولیــد  خیــار،  از  بعــد  کــه  بــود 
نــوع  هــم  و  گلخانــه ای  نــوع  هــم  کردیــم؛  شــروع 
گوجه  بذر  دیگر  الان  را.  بــازش  فضای  و  مزرعه ای 
البته  و  است  شــده  بازار  وارد  شرکت مان  فلفل  و 
تــا بتوانــد جــای پایی  چندســالی طــول می کشــد 
هــم  ملــون  و  هندوانــه  کنــد.  بــاز  خــودش  بــرای 
توانســتیم  و  شــدیم  تحقیقاتــش  وارد  بعدتــر 
بــذر هیبریــدش را تولیــد کنیــم. چنــد ســالی هم 
کــدو  بذرهــای  تولیــد  و  تحقیــق  وارد  کــه  هســت 
حــال  در  شــده ایم.  کنجــد  روغــنی  دانــه  و  ذرت  و 
که  محصولی   5 آن  از  و  داریــم  محصــول   11 حاضــر 
ثبت  شرکت  اسم  به  رقم  سه  رسیده اند،  بازار  به 
اولین  کــه  خیــار  ســبای  بــذر  تولید  اســت.  شــده 
درصــد   5 حــدود  بــود،  تولیدی مــان  محصــول 
روزبه روز  هــم  ما  و  می کنــد  تأمــین  را  داخلــی  نیاز 

 

از همان سال 9۲ که 
دیگر بذر خیارمان 

در روند تولید و 
تجاری سازی قرار 

گرفت، تحقیق روی 
بقیه محصولات را هم 

شروع کردیم. گوجه 
و فلفل و بادمجان 

اولین محصولاتی 
بود که بعد از خیار، 

تولید بذر هیبریدش 
را شروع کردیم؛ هم 
نوع گلخانه ای و هم 

نوع مزرعه ای و فضای 
بازش را. الان دیگر بذر 

گوجه و فلفل شرکتمان 
وارد بازار شده است

را  تولیدش  زیرســاخت های  تــا  می کنیــم  تلاش 
بدهیم. گسترش 

تثبیت  با  کــه  گرفتیم  تصمیم  اخیر  ســال  چند  در 
تحقیــق و تولیــد صیفی جــات، بــه ســمت تولید 
تأمین شــان  کــه  برویــم  روغــنی  دانــه  گیاهــان 
روی  اســت.  حیاتــی  موضــوع  یــک  کشــور  بــرای 
را  اولیــه  مطالعــات  کنجــد  و  کلــزا  و  آفتابگــردان 
تولید  کردیــم؛  انتخــاب  را  کنجــد  و  دادیــم  انجــام 
از  بیشــتر  که  اســت  درصد   60 حدود  کنجــد  روغن 
هم  آن  روغــن  و  می شــود  دیگر  روغــنی  دانه های 
کیفیت و بــا مصارف مختلــف دارویی و  بســیار با
یک  که  امریــکا  بجــز  هم  دنیــا  در  اســت.  صنعتی 
هنوز  کرده،  تولیــد  را  کنجد  هیبریــد  بذر  از  نمونه 
کشوری وارد این حیطه نشده است. کار بسیار 
ســختی هم هســت و چالش هــای علمــی زیادی 
زمان  و  هزینه  مــا  از  هم  تحقیقاتش   ً قطعا و  دارد 

زیادی می برد.

 چالش های کشاورزی دانش بنیان
شــرکت  یــک  در  کــه  اســت  ایــن  واقعیــت 
مشــکلات  جنــس  کشــاورزی،  دانش بنیــان 
متفاوت  هــم  با  خیلــی  تولید  و  تحقیــق  حــوزه  دو 
است و پیش بردن توأمان آنها کار خیلی سختی 
اســت؛ بــرای افزایش زیرســاخت تولیــد باید به 
برای  و  باشــیم  آنها  مدیریت  و  گلخانه  تهیه  فکر 
کارهــای تحقیقــی بایــد بــه فکــر جــذب نیروهای 
تحصیلکرده و متخصص باشیم. مدیریت یک 
شرکت خصوصی که بخواهد با مشکلات این دو 
حــوزه دســت وپنجه نرم کنــد و جان ســالم به در 

ً کار ساده ای نیست. ببرد، اصلا
مدیریت نیروی انســانی در حــوزه دانش بنیان 
خــاص  شــیرین های  و  تلــخ  خصــوصی،  شــرکت  و 
وارد  کــه  بوده انــد  افــرادی  دارد.  را  خــودش 
تجربیات  دیده انــد،  آمــوزش  و  شــده  مجموعــه 
امــا  گرفته انــد؛  یــاد  را  کار  ریــز  نکته هــای  آن  و  مــا 
بــیرون  را  مــا  دســتاوردهای  و  تحقیقــات  نتایــج 
برده انــد و بــه نفــع فــرد ثالث یــا شــرکت دیگری 
تولیــد  فضــای  و  بــازار  الان  کرده انــد.  اســتفاده 
باعث  هــم  همین  اســت؛  داغ  خیلــی  هیبرید  بــذر 
می شــود که برخی خودشان حســاب کتاب کنند 
را  آموخته هایشــان  و  یافته ها  ایــن  بروند  گــر  ا که 
ببندند،  بــه کار  دیگــری  یا  خودشــان  شــرکت  در 
ســود مالی بیشــتری خواهند کرد. متأســفانه در 
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ایــران هم بحث هــای مربوط به حقــوق مالکیت 
این  نمی تــوان  و  نیســت  قــوی  معنوی  و  فکــری 
کرد.  بازخواســت  را  افراد  این  و  کــرد  ثابت  را  موارد 
کمک  می توانی  اینکــه  حس  هم،  دیگر  ســوی  از 
شــغل  به  هم  دیگری  تحصیلکــرده  افــراد  تا  کنی 
بســیار  احســاس  شــوند،  مشــغول  مناســبی 

خوبی دارد.
بــودن  تحقیقاتــی  هــم  مــا  دیگــر  مشــکل  یــک 
دادن  دســت  از  یعــنی  اســت؛  گلخانه هــا 
معــنی  بــه  کشــت مان،  از  دوره  یــک  محصــولات 
درواقع  اســت.  تحقیقــات  رونــد  خــوردن  به هــم 
از دســت دادن نتایــج یــک دوره 6 یــا یــک ســاله 
هزینه هــای  از  بیشــتر  مــا  بــرای  ضــررش  کار،  از 
اینکه  بــا   ً مثلا اســت.  بین رفته  از  محصــول  مالــی 
دارد،  دیــوار  دانشــگاه  تحقیقاتــی  مزرعــه  کنــار 
را  خربزه های مــان  و  هندوانــه  می آمدنــد  گاهــی 
نگهبــان  کــه  می شــدیم  مجبــور  می دزدیدنــد؛ 
شــب بگذاریم تا با چراغ قوه بچرخد یا پروژکتور 
احتمال  و  شــود  روشــن  محوطه  تا  کنیم  روشــن 
دزدی کمتر شود. یکی، دو بار هم گله گوسفند به 
خیار  بوته های  با  حسابی  و  کرد  حمله  مزرعه مان 
و گوجه ما از خودشان پذیرایی کردند. زمانی هم 
قطع  مزرعه ها  به  آبرسانی  آب،  کمبود  به دلیل  که 
و  گلخانه هــا  کــه  می گوییــم  هرچقــدر  می شــود، 
مزارع ما تحقیقاتی هستند، کی باور نمی کند.

 درخی که به بار نشست
و  مــن  فقــط   ، گرفــت پــا  شــرکت  کــه  ا  بتــد ا ن  آ
 . یــم د بو نــه  گلخا رگــر  کا یــک  و  ی  ر ا قتــد ا دکــتر 
و  تــز  لــب  قا ر  د ن  یا نشــجو ا د بــا  ن  ی مــا ر همکا
ینکــه  ا ز  ا بعــد  و  د  بــو یی  نشــجو ا د مــه  ن نا یا پا
ز  ا شــتیم  ا د یت  رضا و  می شــد  م  تمــا ن  رسشــا د
یــن  ا  . ند می شــد شــرکت  م  ا ســتخد ا  ، ن رشــا کا
ی  ح هــا طر یــش  فزا ا بــا   ،9 4 و   9 3 ل  ســا هــا  و نیر
 . ند شد شــرکت  رد  ا و کم کم   ، یی جرا ا و  تی  تحقیقا
بــه  رو  ضعیــت  و یگــر  د کــه  هــم   9 9 و   9 8 ل  ســا ز  ا
نی  زما ســا رت  چــا  ، شــد تثبیــت  شــرکت   رشــد 
بــه  ی  بهــتر ضعیــت  و هــم  مــا  نی  نســا ا بــع  منا و 
پرســنل  نفــر   1 0 0 د  و حــد ن  لا ا  . گرفــت ش  د خــو
بــا  ی  د فــرا ا آنهــا  رم  یک چهــا ز  ا بیــش  کــه  یــم  ر ا د
و  ( هســتند  ا دکــتر رشــد و  ا تکمیلــی ) ت  تحصیــلا
را  ما  علمــی  و  ســعه  تو تحقیــق  و  بخش  قــع  ا و ر  د
و  تکنیســین  ی  د یا ز د  ا تعد  . هند می د تشــکیل 
 ً صلا ا ا  بتد ا ن  آ  . یــم ر ا د ت  رکا ا تــد و  ی  رگر کا ی  و نــیر
هــم  د  ســتا ا مــنِ  و  شــتیم  ا ند هــم  ی  ر ا د ا ی  فضــا
 . شــتم ا ند م  د خو ز  ا لــی  معمو لــی  صند و  مــز  یک 
فتر  د که  یم  ر ا د طبقــه  و  د ن  ختما ســا یک  ن  لا ا ما  ا

. رد ا د هم  ه  یشگا زما آ و  ست  ا جد یتش  یر مد
م  نــا بــا  شــرکت  ر  خیــا یــد  هیبر ر  بــذ کــه   9 7 ل  ســا
کــه  یــم  ید د  ، کــرد ا  پیــد را  ش  د خــو ر  زا بــا ســبا 
ســت  ا کــم  خیلــی  ن  ی مــا نه ا گلخا خت  یرســا ز

 

الان حدود 100 نفر 
پرسنل داریم که بیش 
از یک چهارم آنها افرادی 
با تحصیلات تکمیلی 
)ارشد و دکترا( هستند 
و در واقع بخش 
تحقیق وتوسعه و علمی 
ما را تشکیل می دهند. 
تعداد زیادی تکنیسین 
و نیروی کارگری و 
تدارکات داریم. آن 
ابتدا اصلا  فضای 
اداری هم نداشتیم و 
منِ استاد هم یک میز 
و صندلی معمولی از 
خودم نداشتم. اما 
الان یک ساختمان دو 
طبقه داریم که دفتر 
مدیریتش جداست و 
آزمایشگاه هم دارد

دی
یدا
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ی  فضــا بیشــتر   ، ل ســا ن  آ تــا   . نیســت بگــو  ا جو و 
متعلــق  ن  ه ما د ســتفا ا رد  مــو نــه  گلخا و  مزرعــه 
را  یــش  ینه ها هز لبتــه  ا ؛  د بــو ه  نشــگا ا د بــه 
ســعت  و را  ن  رمــا کا ینکــه  ا ی  بــرا  . یــم د ا می د
 . ید می گشــتیم نه جد ل گلخا نبا ید د ، با هیــم بد
ه  را شــین  ما چنــد  بــا  ز  رو هــر  شــرکت  ی  بچه هــا
ی  ن ها شهرســتا بــه  می رفتنــد  و  نــد  د فتا می ا
 . کنند ا  پید رکتی  مشــا نه  گلخا نند  ا بتو تا  مختلف 
ی  ســرها رد د هم  رکتی  مشــا نه  گلخا ن  ره  کــرد ا د ا
ن  حبــا صا  ً لا معمــو ن  چــو ؛  رد ا د ی  د یــا ز خیلــی 
ه  عهد به  را  ت  مشــکلا ز  ا خیلــی  لیت  مســئو آنها 
 . ســت ا نی تر  لا طو هم  سی  ســتر د ه   را و  ند  نمی گیر
ه  نشــگا ا د ر  د  9 0 ل  ســا ز  ا که  بعی  مر متر  2 0 0 0 ن  آ ز  ا
بع  مر ر متر 5 هــزا 0 د  و ن به حــد لا ، ا یــم ع کرد شــرو
و  یم  ه ا رســید یرکشــت  ز نه  گلخا ر  هکتــا  5 یعنی 

. یم ر ا د ن  ما د خو ز  ا هم  نه  گلخا چند 

حمایت ها ثمره   
ی  رها بذ ر  د یی  دکفا خو ز  ا یت ها  حما  9 6 ل  ســا ز  ا
مرکــز  رئیــس   . شــد بیشــتر  خیلــی   ، ی رز و کشــا
و  علمــی  نــت  و معا و  ر  کشــو کل  ت  تحقیقــا

ی  آقــا ن  ن  زمــا آ کــه   ، ر رئیــس  جمهــو ی  ر و فنــا
عــه  مجمو ز  ا کــه  قــتی  و  ، نــد د بو ی  ر ســتا دکــتر 
؛  د بــو مثبــت  خیلــی  ن  شــا ید د  ، نــد کرد یــد  زد با
مبتنی  حلــش  مرا همــه   ، ر کا یــن  ا کــه  نــد  ید می د
ت  جلســا ر  د لیل  د همــین  به  و  ســت  ا نش  ا د بــر 
به  را  مــا  شــرکت   ، ی رز و کشــا بــا  مرتبــط  مختلــف 
ل  . ســا ند ل می زد ب مثا نه خــو ن یــک نمو ا عنــو
ت  لا محصــو ی  یش هــا هما ز  ا یکــی  ر  د هــم   9 9
یــی  نما رو ن  رمــا بذ رقــم  چنــد  ز  ا  ، ن نش بنیــا ا د
ن  ســتا ا ی  رز و کشــا د  جهــا ن  زما ســا  . نــد کرد
که  کی  مشتر ی  ژه ها پرو ســطه  ا به و هم  ن  صفها ا
ن  طمینا ا ن  رمــا کا بــه   ، یم د بو ه  د ا د م  نجــا ا هــم  با 
یت هــا  حما یگــر  د کــه  قــتی  و رســت  د  . شــتند ا د
خیلی   ، مــی بو ید  هیبر ر  بــذ لیــد  تو و  مــا  شــرکت  ز  ا
و  ی  ر بیما تلــخ  ر  بســیا ق  تفــا ا  ، د بو ه  شــد بیشــتر 
ن  یشــا ا   . آمد پیش  ی  ر ا قتــد ا دکتر  ت  فو ســپس 
صلی  ا ی  ن ها ســتو ز  ا یکی  و  ن  پشــتیبا همیشه 

 . ند د بو شرکت 
ن  همــا  ، ر بــذ ه  یع کننــد ز تو ی  شــرکت ها برخــی 
کمک   ، مــا ش  تــلا به  ن  شــا د خو د  عتمــا ا بــا  ا  بتــد ا
 . د شــو ر  زا با رد  ا و ن  رما بذ یی  ا بتد ا م  رقــا ا تا  ند  کرد

 

از آن ۲000 مترمربعی 
که از سال 90 در 

دانشگاه شروع کردیم، 
الان به حدود 50 هزار 

مترمربع یعنی 5 هکتار 
گلخانه ی زیرکشت 

رسیده ایم و چند 
گلخانه هم از خودمان 

داریم

صادرات تجربه 
همان سال های ابتدایی که تازه داشتیم نمونه های بذرمان را در نمایشگاه ها پخش می کردیم، یک 
مشتری عراقی هم پیدا کردیم. در عراق هم، همان تعصب و اعتماد زیاد به جنس اروپایی و امریکایی 
وجود دارد و این مشــتری تعریف می کرد که من ابتدا نمی گفتم که این بذر ایرانی است چون حاضر به 
کشتَش نمی شــدند. از روی تجربه هم این را می گفت؛ قبل از بذر هم برچسب ورق های فولاد ایرانی 
را درمــی آورد و بعــد از اینکــه مشــتری متوجه کیفیــت خوبش می شــد، تــازه می گفت که مــال اصفهان 
ایران اســت. الان دیگر بذر ما را هم می گوید که مال اصفهان اســت و می گوید که در عراق، محصولات 

اصفهان طرفداران زیادی دارد!
صادرات خودش یک ســرمایه گذاری ویــژه می خواهد؛ باید بتوانــی تبلیغ و حمایــت از مصرف کننده 
داشــته باشی و از محصول پشــتیبانی بکنی. یک نکته دیگر صادرات هم این اســت کــه باید نیازهای 
ً این طور نیســت که بتوانی محصولی که در کشــور خودت  داری  کشــور هدف را بشــناسی؛ یعنی لزوما
را بــا همان شــکل به جــای دیگری صــادر کنی.  بخصــوص در مــورد محصــولات کشــاورزی و ملزومات 
تولیدی آن که یکی شــان بذر اســت، ســلیقه و شــرایط بازار خارجی می تواند خیلی متفاوت باشد. یک 
ً رایج نیست و هم کشاورز و هم خریدار،  تجربه اش را ما در مورد خیار خاردار داشتیم که در ایران اصلا
به آن به چشم یک گونه بیمار و مریض نگاه می کنند اما در کشورهای روسیه و شمال ایران، خواهان 
فراوان دارد. در مورد خربزه و ملون هم، ما ارقام خیلی متفاوتی تولید کرده بودیم که برخی شــان سایز 
کوچکــی داشــتند؛ اینها در ایــران بــازار خوبی ندارد امــا در عوض بــرای کشــورهای خارجی که بــه دنبال 

محصولات متناسب با خانواده های کم جمعیت هستند، جذابیت دارند.
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را  خــل  ا د لیــد  تو غــم  ر  ینقــد ا ن  برخی شــا حــتی 
ر  چــه  کا یم  ر ا د مــا  نــد  فهمید قــتی  و کــه  شــتند  ا د
کــه  نــد  می کرد هــم  یــی  هنما را مــا  بــه   ، می کنیــم
ســعی  و  هســت  ر  زا بــا ر  د یــی  زها نیا چــه   ً مثــلا
صیت هــا  خصو م  ا کــد د  یجــا ا ل  نبــا د بــه  کنیــد 
و  کمــک  خیلــی  ینهــا  ا  . یــد برو ن  یتــا رها بذ ر  د
مــا  . ا ی مــا د بــرا ی بــو رزشــمند یــت بــزرگ و ا حما
قــتی  و کــه  نــی  یع کنندگا ز تو نــد  د بو هــم  ر  بســیا
ســت  د به  هم  را  ما  ر  بذ که  ســتیم  ا می خو ن  زشــا ا
شــت  ا د فــت  ا ن  یشــا برا  ، نند برســا ن  رزا و کشــا
ز  ا ما  می گفتنــد  ؛  خلــی ا د لیــد  تو غ  ســرا یند  بیا کــه 
ر  بذ رجی  خا ح  مطــر ی  هــا برند و  شــرکت ها  ن  فــلا
 . نمی کنیم شرکت  شــما  با  جلسه  ر  د و  یم  ر و می آ
نه  نمو « کــه  هند  می د م  پیــا مــا  بــه  ن هــا  هما ن  لا ا
برخی  حــتی  یا   » کنیم تســت  تا  هیــد  بد را  ن  رتــا بذ

. هند می د رش  سفا را  ص  خا م  رقا ا
ا  خد  ، هســت زندگی ها  همه  ر  د ســختی  لش  و  چا
ی  ســتا را ر  د ســختی ها  یــن  ا کــه  می کنــم  شــکر  را 
رقم  شــخصی  منفعت  ز  ا بزرگتر  خیلی  ف  هــد یک 
ز  ا  ، تحصیلــم ن  را و د همــه  مــن   . ســت ا ه  رد خــو
؛  م کرد طی  ج  ا و زد ا ز  ا پــس   ، را ا  دکــتر تا  سی  رشــنا کا

کــه  م  شــته ا ا د بــی  خو ه  د ا نــو خا  ، مســیر یــن  ا ر  د
رک  د ب  خیلــی خو را  من  ر  رزش کا ا و  مــن  یط  شــرا
هی  همرا مــن  با  ل ها  ســا ین  ا همه  ر  د و  نــد  ه ا کرد
ز  ا خیلی  برعکــس   ً قعا ا و  . ند شــته ا ا د ی  ر همکا و 
و  م  را آ زندگی  و  هســتند  علمــی  ت  هیأ که  نی  کســا
ل  ســا ر  د ه  ما چند  و  رند  ا د ی  ه ا شــد ی   یز مه ر برنا
یــد که  م نمی آ د ً یــا صــلا ، ا نــد ت می رو بــه تعطیــلا
  . شــم با ه  د بو نه  خا ر  د ن  بســتا تا ت  تعطیــلا م  یــا ا
 ، ها رد و ســتا د یــن  ا همــه   ً ســا سا ا ینکــه  ا ز  ا غــیر 
ســت  ا مختلفی  ی  م هــا آد ی  ش هــا تلا ل  محصــو
تیم  یــک  لب  قا ر  د و  ن  گــو نا گو ی  ل ها ســا ر  د کــه 
ز  ا مــی  نا گــر  ا ســت  ا ی  شــکر نا  ، نــد ه ا کرد عمــل 
ز  . غــیر ا رم و ا نیــا ن یعــنی خــد می مــا یــن حا بزرگتر
شت  ا ی من گذ ی پا و جلو ً ا ی که قطعا ین مســیر ا
رم  ی پیشــرفت کشــو م برا د ز علم خو نم ا ا تــا بتو
ت  لحظــا ر  د را  و  ا یی  گره گشــا  ، کنــم ه  د ســتفا ا
ه  د بو رهــا  با  . م ه ا کــرد لمــس  ن  رمــا کا ز  ا مختلفــی 
ما  و  ه  د بــو کــم  خیلــی  ن  ل مــا محصو ش  فــرو کــه 
ن  مــا رمند کا و  رگــر  کا ق  حقــو خــت  ا پرد ن  نگــرا
رش  ســفا یــک  ن  رســید بــا  ن  گهــا نا و  یــم  ه ا د بو

. ست ا ه  می شد ز  با ن  ست ما د  ، ید خر

 

ناشکری است اگر نامی 
از بزرگترین حامی مان 
یعنی خدا نزنم. غیر از 
این مسیری که قطعا او 
جلوی پای من گذاشت 
تا بتوانم از علم 
خودم برای پیشرفت 
کشورم استفاده کنم، 
گره گشایی او را در 
لحظات مختلفی از 
کارمان لمس کرده ام. 
بارها بوده که فروش 
محصولمان خیلی 
کم بوده و ما نگران 
پرداخت حقوق کارگر 
و کارمندمان بوده ایم 
و ناگهان با رسیدن 
یک سفارش خرید، 
دستمان باز می شده 
است
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روایت خانه

پژمان عرب

گفتوگو

لیلاپارسافر

تدوین

زرشک، با  دستان مردم طلا شد
ماجرای یک نقش آفرینی مردمی موفق در پیشرفت تولید

 به روایت حجت الاسام سعید پورمهدوی
و  آنهــا  اثربخــی  میــزان  نیســت؛  آنهــا  کوچکــی  یــا  بزرگــی  می کنــد  متمایــز  هــم  از  را  ایده هــا  آنچــه 
ــاد  ــا اقتص ــه تنه ــی ن ــه گاه ــی ک ــد؛ گره های ــاز می کن ــردم ب ــی م ــه از زندگ ــت ک ــی اس ــت گره های کیفی
بلکــه فرهنــگ و هویــت آنهــا را هــم تحــت تأثیــر قــرار می دهــد. در نــگاه اول شــاید پرداختــن بــه مســائل 
ــتان  ــک اس ــران در ی ــی بدانیــم 98 درصــد زرشــک ای ــا وق ــد. ام ــوه نکن ــدان پراهمیــت جل »زرشــک« چن
جمعیــت  زندگــی  کیفیــت  کــه  چــرا  می گیــرد،  خــود  بــه  دیگــری  شــکل  مســأله  می شــود،  تولیــد 
ــان  ــت آن همچن ــه برداش ــی ک ــورد؛ محصول ــره می خ ــول گ ــن محص ــه ای ــتان ب ــاکنان آن اس ــی از س بزرگ
بــه شــیوه ســنی انجــام می شــود. حــال آنکــه فنــاوری می توانــد بــا افزایــش کمیــت و کیفیــت محصــول 
برداشت شــده، تغییــر مثبــی در وضعیــت معیشــت باغــداران ایجــاد کنــد. ایــن موضــوع وقــی مهم تــر 
می شــود کــه ایجــاد ایــن تغییــرات مثبــت از عهــده جوانانــی از همــان اســتان برمی آیــد. حجت الاســام 
ســعید پورمهــدوی یکــی از همیــن جوانــان اســت؛ او کــه متولــد ســال 1367 در اســتان خراســان جنوبــی 
ــل  ــه تحصی ــه ادام ــوزه علمی ــت و در ح ــان رف ــه اصفه ــی ب ــرق صنع ــته ب ــم در رش ــب دیپل ــد از کس ــت، بع اس
داد. ســپس بــرای اجــرای »طــرح تحــول« بــه روســتای اجــدادی اش تخته جــان بازگشــت و در راســتای 
ــازندگی  ــیج س ــی بس ــرفت و آبادان ــرارگاه پیش ــا ق ــکاری ب ــتایی، هم ــق روس ــی مناط ــرای آبادان ــش ب اهداف
ــه  ــکا ب ــالا و ات ــت ب ــا هم ــت ب ــته اس ــدوی توانس ــام پورمه ــرد. حجت الاس ــه ک ــوی را تجرب ــاد عل ــپاه و بنی س
ــی،  ــای حمای ــتیبانی  نهاده ــورداری از پش ــن برخ ــتانی  و همچنی ــن هم اس ــی متخصصی ــای ف توانمندی ه
بخش هایــی از طــرح ترفــروشی زرشــک را عملــی کنــد؛ طرحــی کــه از شــکل گیری تــا اجــرا، داســتانی 

پرماجــرا و انگیزه بخــش دارد، داســتانی کــه آقــای پورمهــدوی آن را این طــور شــروع می کنــد:

روایت خانه
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زرشک از همان کودکی 
برای من یک دغدغه 
بود. از روزهایی که 
برای تعطیلات به 
روستای پدری ام، 
تخته جان می رفتم. 
از همان وقت هایی 
که پای گلایه های 
پدربزرگم می نشستم. 
شکایت اصلی او و 
بقیه باغداران ، از 
قیمت پایین زرشک 
بود. قیمتی که دلال ها 
تعیین کننده اصلی آن 
بودند و برای باغدارها 
به صرفه نبود. از طرفی 
همین درآمد کم، دیر 
به دست باغدارها 
می رسید؛ چون زرشک 
تر خریداری نداشت 

 دغدغۀ روزهای کودکی، مسئلۀ 
روزگار جوانی

زرشــک از همــان کودکــی بــرای مــن یــک دغدغه 
روســتای  به  تعطیلات  بــرای  کــه  روزهایی  از  بــود. 
همــان  از  می رفتــم.  تخته جــان  پــدری ام، 
پدربزرگــم  گلایه هــای  پــای  کــه  وقت هایــی 
باغداران،  بقیه  و  او  اصلی  شــکایت  می نشستم. 
از قیمــت پایین زرشــک بــود؛ قیمتی کــه دلال ها 
باغدارهــا  بــرای  و  بودنــد  اصلــی آن  تعیین کننــده 
دیر  کــم،  درآمد  همــین  طرفــی  از  نبــود.  به صرفــه 
بــه دســت باغدارهــا می رســید؛ چون زرشــک  تر 
خریداری نداشــت و حدود پنج شــش ماه طول 
فــروش  آمــاده  و  خشــک  زرشــک،  تــا  می کشــید 
شود. خشک کردن به شیوه سنتی و غیرمکانزه 
باغدارهــا  داشــت.  را  خــودش  دردســرهای  هــم 
شــاخه های  خشــک کردن  و  نگهــداری  بــرای 
داشتند.  نیاز  سرپوشــیده  فضاهای  به  زرشــک 
برای  انبارشــده،  زرشــک های  از  دائمی  مراقبــت 
جلوگــیری از کپک زدگــی و پلاســیدگی هم زحمت 
زیــادی داشــت. همــه این مســائل درحالــی بود 
اهالــی  خشکســالی،  گیرشــدن  فرا خاطــر  بــه  کــه 
جز  چاره ای  استان،  روستاهای  بقیه  و  تخته جان 

ادامه باغداری زرشک نداشتند.
ده یــازده ســاله بــودم کــه از پدربزرگــم پرســیدم 
محصــولات  بقیــه  و  لــو  زردآ انگــور،  مثــل  چــرا 
نوبرانــه  و  تــازه  را  زرشــک  روســتا،  کشــاورزی 
نمی فروشند؟ ایده ترفروشی از ذهن پدربزرگم 
و بقیه باغدارها هم گذشته بود اما از طرفی در آن 
به  زرشک  نگهداری  برای  ســردخانه ای  ســال ها 

میوه  زرشــک  طرفی،  از  و  نداشــتند  تــازه  صــورت 
بقیــه  بــه  انتقــالات  و  نقــل  در  و  نبــود  سرســختی 
شهرها، خیلی زود له و پلاسیده می شد. مهم تر 
هفتــاد،  دهــه  اواخــر  یعــنی  ســال ها  آن  اینکــه 
مصرف  هیچ   ً تقریبا غذایی  مصرف  از  غیر  زرشک 
دو  یکی  بــه  محدود  هم  همان  نداشــت؛  دیگری 
نــوع غــذا و مربــا بود. زرشــک حــتی در ســال های 
دبیرســتان هــم از ذهنــم دور نشــد، به خصوص 
را  هم مدرســه ای هایم  از  بعــی  فقــر  وقــتی 
می دیدم. برایم قابل تحمل نبود در روستاهای 
تولیدکننده زرشــک، مردم درآمد پایین و زندگی 
را  طلبگی  ســال های  وقتی  باشند.  داشته  سختی 
زغال اخته  محبوبیــت  می گذراندم،  اصفهــان  در 
خیلی  شــد  باعث  گردشــگران  و  اصفهانی ها  بین 
فکر  زرشک  فرآوری  و  ترفروشی  ایده  به  جدی تر 

کنم.

روستای اجدادی، برایم مرکز دنیا شد
تــر  زرشــک   فــروش  می کــردم،  حســاب  هرطــور 
بعــد  تــر  زرشــک   کیلــو  چهــار  بــود.  صرفه تــر  بــه 
زرشــک  کیلــو  یــک  بــه  تبدیــل  شــدن  خشــک  از 
می شــد. در واقع باغدارها بــرای تولید چهار کیلو 
زحمــت می کشــیدند امــا درآمدشــان بــرای یک 
غیرمنصفانه  و  دلال بازی هــا  بــود.  زرشــک  کیلــو 
فرآینــد  طولانی بــودن  و  خریــد  قیمــت  بــودن 
درآمد  به  دیگری  طور  هم،  زرشک   شدن  خشک 
بــه  کــه  تعطیلاتــی  هــر  در  مــی زد.  ضــرر  باغدارهــا 
بررسی  را  آنجا  مشــکلات  می زدم،  ســر  تخته جان 
آنها  برمی گشتم،  اصفهان  به  وقت  هر  و  می کردم 
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روایت خانه

را ثبــت و تحلیــل می کــردم. بــا همــین بررسی ها، 
در  که  طرحــی  کــردم؛  تدویــن  تحــول«  »طــرح  یک 
آن، عــلاوه  بــر اینکــه مشــکلات شناسایی شــده 
نظر  از  مردم  اوضاع  بلکه  می شــد،  رفع  تخته جان 
بهتر  هــم  اجتماعــی  و  فرهنگــی  حــتی  و  اقتصــادی 

می شد.
بــه  را  تکمیل شــده  طــرح  ســفرهایم،  از  یکــی  در 
دهیار و شــورای تخته جان ارائــه دادم تا بررسی و 
عملیاتی کنند. ماه ها گذشــت امــا تغییری ایجاد 
نشد. باید تصمیم دیگری می گرفتم؛ تصمیمی 
که یکی از توصیه های رهبری در آن بی تأثیر نبود. 
ایشــان ســال ها قبل گفته بودنــد »در جمهوری 
را  همان   جــا  گرفته   ایــد،  قــرار  کــه  هرجــا  اســلامی، 
گاه باشــید که همــه کارها به  مرکــز دنیا بدانیــد و آ
شــما متوجه اســت.« خــوب کــه فکر کــردم دیدم 
من نمی توانم در جایی بــه بزرگی اصفهان یا حتی 
شــهر بیرجند، تغیــیر خاصی ایجــاد کنم اما شــاید 
می توانستم در روســتایی به وسعت تخته جان 
مرکز  تخته جــان  ترتیب  این  به  باشــم.  اثر  منشــأ 
اصفهان  از  را  زندگی ام  سال 1395  شد.  من  جهان 
جمع کردم و راهی تخته جان شدم؛ با این امید که 
هم برای رفع مشکلات روستای اجدادی ام کاری 

کنم، هم برای زرشک.

با مردم برای مردم
مشــکل  نبود،  دوتــا  یکی  تخته جــان  مشــکلات 
کم آبــی از همــه مهم تــر بــود؛ مشــکلی کــه بعد از 
شــد.  کمتر  حدودی  تا  آبفا،  به  زیاد  رفت وآمدهای 
قبــل از آن روســتا حــدود دو ســاعت آب داشــت 
و بعــد از پایــان پروژه، حدود چهار ســاعت شــد. 
بیشــتر  را  خودشــان  مشــکلات  بقیــه  روزبــه روز 
عدم  اعتیــاد،  مثل  مشــکلاتی  می دادند؛  نشــان 
هزینه هــای  و  مالــی  مشــکلات  خاطــر  بــه  ازدواج 
زلزلــه  از  مانــده  برجــای  آوارهــای  درمــان.  بــالای 
مشــکلات  بزرگ تریــن  از  یکــی  هــم   1376 ســال 
روستا بود؛ مشــکلاتی که بدون کمک مردم حل 
در  روســتا.  کار  پــای  کشــاندم  را  مــردم  نمی شــد. 
اهالی  از  دیگــر  نفــر  ســه  دو  همکاری  بــا  اول  قدم 
تأســیس  قرض الحســنه  صنــدوق  یک  روســتا، 
کــردم و برای هر مشــکل یک طــرح معرفی کردم؛ 
طرح هایی مثل احیا برای ترک اعتیاد، برکت برای 
کم بضاعت،  خانواده هــای  بــه  رایــگان  نــان  ارائه 
فدا برای توزیع گوشــت های قربانی شــده اهالی 
کمــک  بــا  و....  کم بضاعــت  خانواده هــای  بــین 
مردم روســتا حدود 13 طــرح را پایه گــذاری و اجرا 
و  بود  عمرانی  آنهــا  از  بعی  که  طرح هایی  کردیم؛ 

بعی هایش فرهنگی.

 

ایشان سال ها قبل 
گفته بودند »در 

جمهوری اسلامی، 
هرجا که قرار گرفته   اید، 

همان   جا را مرکز دنیا 
بدانید و آگاه باشید که 

همه   ی کارها به شما 
متوجه است.«.  خوب 
که فکر کردم دیدم من 
نمی توانم در جایی به 
بزرگی اصفهان یا حتی 

شهر بیرجند،تغییر 
خاصی ایجاد کنم اما 

شاید می توانستم در 
روستایی به وسعت 

تخته جان منشأ اثر 
باشم. به این ترتیب 

تخته جان مرکز جهان 
من شد
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م  بــه نا ی  ر د کــه طرحی کشــو قت هــا بــو ن و همــا
ه  ســپا طــرف  ز  ا  » نــی ا د با آ و  پیشــرفت  ه  رگا قــرا «
به  ی  منطقــه ا ن  آ ر  د کــه  طرحی  ؛  شــد یــی  جرا ا هم 
ب  نتخا ا یــی  ا میت زد محرو ی  بــرا نه  نمو ن  ا عنــو
 ، م مرد رکت  مشــا و  ه  رگا قرا یــت  حما با  تا  می شــد 
م  ما ا ح  طــر یــن  ا ر  د  . د شــو برطــرف  تش  مشــکلا
ه  عهــد بــه  را  ح  طــر یــت  یر مد ســتا  رو عــت  جما
ل  مســئو هــم  مــن  ترتیــب  یــن  ا بــه   . می گرفــت
ی  ســتا رو ر  د نــی  ا د با آ و  پیشــرفت  ه  رگا قــرا
ت  مشــکلا  ، مرحلــه یــن  ا ر  د  . م شــد ن  تخته جــا
ی  لیت هــا فعا و  می شــد  حــل  نرم نــرم  ســتا  رو
یــه  خیر کــه  د  فتــا ا جــا  م  مــرد بــین  ی  ر طــو خــیر 
ن  د ا ن د ما ســا ی  بــرا هــم  را   ) عــج ( لأمر حب ا صا
م  مرد  . یــم کرد ســیس  تأ مــی  مرد ی  کمک هــا بــه 
و  نــد  د بو ه  شــد یرتر  لیت پذ مســئو قبــل  ز  ا
ه  شــد قبــل  ز  ا بیشــتر  ن  رکت شــا مشا ن  ا مــز

زم  لا هــی  گا  . د نبــو لــی  ما فقــط  رکت ها  مشــا  . د بــو
عملــی  رت  صــو بــه  زها  ســا خت و سا ی  بــرا د  بــو
خت  ســا حل  مرا همه   ً مثــلا ؛  ند شــو ن  ا مید رد  ا و
یــی  بنا  ، ی ر شــکا جو ز  ا عــم  ا  ، یــه خیر ن  ختما ســا
م  نجــا ا ســتا  رو لــی  ها ا کمــک  بــا   ، ی ر گــچ کا و 
رهــا  ا غد با بهشــتی  ی  ت هــا قو یا ح  طــر ر  د  . شــد
ر  مــو ا قــف  و را  زرشــک  رخــت  د  1 5 0 د  و حــد
فــل  غا هــم  یــنی  آفر ر کا ز  ا  . نــد کرد ســتا  رو یــه  خیر
ه  رگا کا ســتا  رو ن  زنــا ز  ا نفر  چنــد  ی  برا و  یــم  د نبو
 . یم کرد ی  ز ا نــد ه ا را ت  نبا لیــد  تو و  ی  ینی پز شــیر
لی  ها ا ن  د بــو ر  کا ی  پا و  ســتا  رو ت  مشــکلا رفع  ز  ا
م  د بــو نســته  ا نتو ز  هنــو لــی  و م  د بــو ل  شــحا خو
؛  بکنــم ی  ر کا زرشــک   ، م صلــی ا ا غــه  غد د ی  بــرا
نســت  ا می تو می شــد  حــل  گــر  ا کــه  ی  غــه ا غد د
حل  د  خو ی  د خو به  را  ســتا  رو ت  مشــکلا ز  ا خیلی 

. کند

 

مشکلاتی که بدون 
کمک مردم حل 
نمی شد. مردم را 
کشاندم پای کار 
روستا. در قدم اول 
با همکاری دو سه 
نفر دیگر از اهالی 
روستا، یک صندوق 
قرض الحسنه تأسیس 
کردم و برای هر مشکل 
یک طرح معرفی کردم. 
طرح هایی مثل احیاء 
برای ترک اعتیاد؛ 
برکت برای ارائه نان 
رایگان به خانواده های 
کم بضاعت، فداء برای 
توزیع گوشت های 
قربانی شده اهالی 
بین خانواده های 
کم بضاعت و... . با 
کمک مردم روستا 
حدود 13 طرح را 
پایه گذاری و اجرا 
کردیم؛ طرح هایی که 
بعضی از آن ها عمرانی 
بود و بعضی هایش 
فرهنگی

 الگویی که تکثیر شد
خــبر پیشــرفت های تخته جــان خیلــی زود بــه گــوش اهالــی بقیــه مناطق هم رســید، طــوری  کــه اواخر 
ســال 1397 اهالی قُهســتان از من برای فعالیت در آنجا دعــوت کردند. پذیرفتم چــون از طرفی اوضاع 
تخته جان خوب شــده بود و اهالی می توانســتند با کمک چنــد نفری که با من همــکاری می کردند و به 
اوضاع اِشراف داشــتند، مســیر را ادامه دهند و از طرفی، می خواســتم تجربیاتم را در منطقه بزرگ تری 
اجرایی کنم. مدت زیادی از حضورم در قهســتان نگذشــته بود که آقای دکتر فرهاد قادریان پیشــنهاد 
همــکاری بــا بنیــاد علــوی را کــه زیرمجموعــه بنیــاد مســتضعفان بــود، داد و مــن از اواخر ســال 1398 
مســئول نهاد پیشــرفت شهرســتان دَرمیان شــدم. طبــق برنامه های نهاد پیشــرفت بایــد تعدادی 
کانون پیشــرفت در شهرســتان تشکیل می شــد. هر کانون پنج شــش روســتا را تحت پوشش قرار 
می داد. آمــوزش اعضــا و تدوین ســند پیشــرفت هر روســتا و سَــرزدن بــه تمام روســتاها و نظــارت بر 

پروژه ها، زمانبر و سنگین بود.
تمام ســندهای پیشــرفت بر اســاس مشــارکت اهالی روســتاها تدوین شــده بود اما گاهــی مردم تن 
به تغیــیر و تحــول نمی دادند ولــی کم کم کــه پیشــرفت های عمرانی اتفــاق افتــاد و لذت تغیــیرات زیر 
زبان مردم نشســت، مشــارکت ها هم بیشتر شــد. با کمک بنیاد علوی شــبکه توزیع آب هفت روستا 
از جملــه تخته جــان اصلاح شــد، طوری  که شــبانه روز آب داشــتند. آبرســانی بــه باغات به طــول حدود 
37 کیلومتر هم انجام شــد. ســالن ورزشی روســتای چهارهزارنفــری نوغاب که اهل ســنت بودند هم 
تکمیل شــد. کلنگ کتابخانه عمومی اش هم زده شــد. آوارهای زلزله سال 1376 از ســه روستا به طور 
کامل برداشــته شــد. 23 زمین چمن مصنوعــی فوتبال به بهره برداری رســید. در طــرح نهضت احیای 
قنــات، حــدود 50 قنــات هــم  لایروبــی شــد. پروژه هــای عمرانــی بــزرگ و کوچــک دیگری مثل ســاخت 
ســردخانه زرشک برای روســتای آنیک هم به ســرانجام رســید. با کمک های مالی و تجهزاتی که بنیاد 
علوی تأمــین می کــرد، پروژه هــا روی غلتک افتــاده بود ولــی شــیوع کرونا در اواخر ســال 1398، مســیر 

تازه ای جلوی پایم گذاشت.
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تمام سندهای 
پیشرفت بر اساس 

مشارکت اهلی 
روستاها تدوین شده 

بود اما گاهی مردم 
تن به تغییر و تحول 

نمی دادند. ولی کم کم 
که پیشرفت های 

عمرانی اتفاق افتاد 
و لذت تغییرات زیر 

زبان مردم نشست، 
مشارکت ها هم بیشتر 

شد. با کمک بنیاد 
علوی شبکه توزیع آب 

هفت روستا از جمله 
تخته جان اصلاح شد 

طوری که شبانه روز آب 
داشتند

 با کرونا تا جشنواره زرشک
بــا تعطیلــی رســتوران ها به خاطــر کرونــا، مصرف 
داخلی زرشــک بشــدت کم شــد. زرشــک  حتی در 
نداشــت.  چندانــی  خریــدار  هــم  پایــین  قیمــت 
دســت  روی   1398 ســال  تولیــد  زرشــک های 
زرشــک  برداشــت  فصــل  و  بــود  مانــده  باغــداران 
سال بعد رسیده بود. فضایی برای شخیک کردن 
زرشــک های تازه برداشت شــده نبود و به همین 
دلیــل بعــی از باغــداران شــروع کــرده بودنــد به 
دورریخن زرشــک های ســال قبــل. دیگر وقت 

دست روی دست گذاشن نبود.
اوضاع زرشــک به حدی بحرانی شده بود که هر جا 
صحبت  زرشــک  درباره  می آمــد  پیــش  امکانش 
می کردم، طوری  که در جلســه با مدیرعامل وقت 
زرشــک کاران  از  حمایت  برای  طرحم  علوی،  بنیاد 
را ارائــه دادم. طبق طرح حمایتی، بنیــاد بودجه  ای 
بــه مبلــغ 2 میلیــارد و 700 میلیــون تومــان را بــرای 
هــر  داد.  اختصــاص  باغــداران  از  زرشــک  خریــد 
چند با حمایــت بنیاد، فقــط حدود 70 تن زرشــک 
خریداری شد؛ اما ظرفیت خرید چهارصد پانصد 
تــنی را ایجــاد کــرد، طــوری  کــه دلال هــا هــم کم کــم 

شروع به خرید کردند.
و  بــود  شــده  کمــتر  کرونــا  خطــر  کــه   1400 ســال 
و  می گرفتند  رونــق  داشــتند  کم کم  کســب وکارها 
وضعیــت خرید زرشــک از حالت بحرانــی درآمده 
بــود، تصمیــم گرفتــم بــا حمایت بنیــاد و شــرکت 
جشــنواره  اولــین  اســتان،  صنعــتی  شــهرک های 
زرشــک را بــا عنــوان »یاقوت ســرخ« در قُهســتان 

مســئولان  از  میهمان های جشــنواره  برگزار کنم. 
بودنــد.  بین المللــی  حــتی  و  کشــوری  اســتانی، 
جشــنواره به خوبی پیش رفت و رئیس ســازمان 
مواد غذایی آســیا، وعده آوردن خریــداران خارجی 
چــین  و  ایــران  همکاری هــای  دفــتر  کارگــزار  و  داد  را 
هم گفت: »زرشــک بی هســته خراســان در شرق 
آســیا و اروپا برای مصارف دارویــی خواهان زیادی 
دارد و چــین می تواند دروازه ورود زرشــک ایران به 
آن مناطق شــود.« دکتر ایزدخــواه، نماینده تهران 
کــه از مدعویــن و متولــد بیرجند بــود، معتقــد بود 
صنعتی ســازی  و  جهانــی  تجــارت  بــه  کمــک  بــرای 
زرشــک بایــد کار را بــه مردم ســرد و می شــود برای 
شکل گیری تشکل های مردمی و انواع اتحادیه ها 
و تعاونی ها کمک کرد. رئیس کانون ملی زرشک و 
عناب هم به آینده زرشک به عنوان یک محصول 
استراتژیک خوشبین بود؛ محصولی که می شد از 
میوه اش 53 مکمل دارویی اســتخراج و از ساقه، 
بــرگ، پوســت و ریشــه اش 39 فــرآورده غذایــی و 

دارویی برداشت کرد.

طرح زرشک جدی تر شد
را  خــودش  تأثــیر  زرشــک  ملــی  جشــنواره  اولــین 
گذاشــت، طوری  که دو ماه بعد، اســتانداری برای 
کمک به حوزه زرشــک پا پیش گذاشــت و آذرماه 
همان سال با شرکت های دانش بنیان جلسه ای 
در  دانش بنیــان  طرح هــای  »بــررسی  عنــوان  بــا 
هــم  مــن  داد.  تشــکیل  زرشــک«  فــرآوری  حــوزه 
به عنوان یکی از فعــالان حوزه زرشــک و نماینده 

2020



21
مجله  دانشمند/سری جدید 
شماره 23 
21خرداد 1403

 

نتیجه رفت و آمد های 
متعددم به پارک علم 
و فناوری خراسان 
جنوبی، شروع 
همکاری با دو شرکت 
بود. با شرکت »چاوش 
صنعت خاوران« که 
تولیدکننده دستگاه 
دان کن زرشک بود برای 
تولید پنجاه دستگاه به 
توافق اولیه رسیدم؛ 
با این شرط که برای 
افزایش بازدهی و 
کاهش مصرف انرژی، 
طبق پیشنهادات 
من اصلاحاتی در 
دستگاهش ایجاد 
کند. همچنین قرار شد 
شرکت »فراساخت پویا 
ساینا« برای اولین بار 
در ایران یک دستگاه 
شست وشوی زرشک 
تولید کند

بقیــه  بــودم.  دعوت شــده ها  جــزو  علــوی،  بنیــاد 
میهمان ها یا جزو محققــین و متخصصین حوزه 
زرشــک بودنــد یــا از مدیــران شــرکت های فنــاور 
دربــاره  شــرکت ها  از  کــدام  هــر  دانش بنیــان.  و 
فعالیت هایشان در حوزه زرشک صحبت کردند 
و من هم درباره ایده ترفروشی و ظرفیت صنعتی 
ترفــروشی  طــرح  تحقــق  بــرای  اســتان  فنــاوری  و 
در  حاضــر  شــرکت های  بــین  از  دادم.  توضیــح 
جلسه، فعالیت های دو شرکت فناور به ایده من 

نزدیک تر بود.
نتیجــه رفت و آمد هــای متعــددم بــه پــارک علــم و 
فنــاوری خراســان جنوبی، شــروع همــکاری با دو 
شــرکت بود. با شــرکت »چاوش صنعت خاوران« 
برای  بود  زرشک  دان کن  دستگاه  تولیدکننده  که 
تولید 50 دســتگاه به توافق اولیه رســیدم؛ با این 
شــرط که برای افزایــش بازدهــی و کاهش مصرف 
در  اصلاحاتــی  مــن  پیشــنهادهای  طبــق  انــرژی، 
شــد  قــرار  همچنــین  کنــد.  ایجــاد  دســتگاهش 
شــرکت »فراســاخت پویــا ســاینا« بــرای اولین بار 
در ایران دســتگاه شست وشــوی زرشــک تولید 
تولیــد  خــط  یــک  بــه  کم کــم  کــه  دســتگاهی  کنــد؛ 
تبدیل شــد. به صورتی  که علاوه بر شست وشو، 
تأمین  برای  می شــد.  هم  رطوبت گیری  زرشــک ها 
علوی  بنیــاد  بــه  راه  اولــین  ترفــروشی،  طــرح  مالــی 
بخی  می توانست  فقط  بنیاد  ولی  می شد؛  ختم 
شــرطش  هــم  آن  و  کنــد  فراهــم  را  لازم  اعتبــار  از 
راه انــدازی یک شــرکت تعاونــی بــود. جمع کردن 

چهل پنجاه عضو پای کار، ساده  نبود.

نمایشگاه آبادیران
از  یکــی  کــه  بــودم  بنیــاد  بــا  کــرات  مذا مرحلــه  در 
دوســتانم در بنیــاد علــوی پیشــنهاد شــرکت در 
او  صحبت هــای  از  داد.  را  آبادیــران  نمایشــگاه 
فهمیدم »برنامــه ملی آبادیران« با شــعار نوآوری 
علمــی،  معاونــت  چهــارم  دوره  در  آبادانــی  بــرای 
شــده  طراحــی  دانش بنیــان  اقتصــاد  و  فنــاوری 
اســت و در آن، نهادهای دولــتی و غیردولتی فعال 
در آبادانــی و پیشــرفت مثل بنیاد مســتضعفان 
انقــلاب اســلامی، ســتاد اجرایــی فرمــان حضــرت 
دنبال  خمیــنی)ره(،  امام  امــداد  کمیته  و  امــام)ره( 
با  کمتربرخوردار  مناطق  ارتقای  و  توانمندســازی 
اســتفاده از دانش، فنــاوری و نوآوری هســتند و 
قرار است با ارائه وام از طرح های برگزیده حمایت 
آشنایی بود و با خودم  کنند. آبادیران برایم اسم نا
فکر می کــردم مثل خیلــی از برنامه های نمایی 
دیگری اســت کــه هرازگاهی برگزار می شــوند و به 
ً تصمیم  هیچ نتیجــه ای نمی رســند؛ ولــی نهایتــا

گرفتم در نمایشگاه شرکت کنم.
صنعت  چــاوش  شــرکت  مدیر  توکلــی  مهنــدس 
فراســاخت  شــرکت  مدیــر  عبــاسی  مهنــدس  و 
نمونــه  بــا  نمایشــگاه  در  هــم  ســاینا  پویــا 
هــم  مــن  کردنــد.  شــرکت  دستگاه هایشــان 
نیازهای فناورانــه ام برای ایده ترفروشی زرشــک 
را از طریــق بنری کــه جلوی غرفــه بنیاد علــوی قرار 
قــرار  بازدیدکننده هــا  دیــد  معــرض  در  داشــت، 
ســراغ  غرفه ها،  ســایر  از  بازدیــد  فرصــت  در  دادم. 
دانشــمند«  توســعه  و  »تحقیــق  مؤسســه  غرفه 
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علــوی  بنیــاد  مثــل  دانشــمند  مؤسســه  رفتــم؛ 
مســتضعفان  بنیــاد  زیرمجموعه هــای  از  یکــی 
ً دوســه بار با آنها بــرای دریافت حمایت،  بود. قبلا
ضمیمــه  را  زرشــک  تحــول  طــرح  و  نامه نــگاری 
درخواســت هایی  بــودم؛  کــرده  درخواســت هایم 
که تا شــروع نمایشــگاه آبادیران هنــوز به نتیجه 

نرسیده بود.
رودررو  و  بی واســطه  نمایشــگاه  توانســتم  در 
بــا مســئولان مؤسســه حــرف بزنم. بــا آقــای دکتر 
فرآوری  به  مربوط  غرفه های  ســراغ  رفتیم  نعمتی 
زرشــک. بازدیــد از غرفه های دو شــرکت همراهم 
مؤثــر بــود. توضیحــات و گــزارش مــن هــم آنقدر 
تخصــصی بــود کــه مســئولان مؤسســه متقاعــد 
شــدند طرح من بــرای فرآوری زرشــک فقــط روی 
و  دارد  عملیاتی شــدن  قابلیــت  و  نیســت  کاغــذ 
چنــد گام اول را هــم برداشــته ام. مقدمــات اولیــه 
تعلق تســهیلات یک  میلیارد تومانی مؤسســه 

دانشمند در همان نمایشگاه انجام شد.

این مسیر خط پایان ندارد
کارهــا  تســهیلات  گرفــن  و  نمایشــگاه  از  بعــد 
شــرکت  تشــکیل  باید  گرفــت.  بیشــتری  شــتاب 
تشکیل  برای  می کردم.  دنبال  جدی تر  را  تعاونی 
از  اول  داشــتیم.  نیاز  عضو  حداقــل 50  به  تعاونی 
خودم و اطرافیانم شــروع کردم. قوم  و خویش ها 
و  می کردنــد  اعتمــاد  مــن  بــه  بقیــه  از  راحت تــر 
باغداران  از  اغلبشان  می افتاد.  راه  زودتر  تعاونی 
ســطح  زندگی هــای  بودنــد.  زرشــک  کوچــک 

متوســط و حــتی پاییــنی داشــتند و مــتراژ باغ های 
مشقتی  هر  با  نمی رســید.  هکتار  به  زرشک شان 
بود شــرکت تعاونــی الماس ســرخ مشــکات را با 
حدود 50 عضو تشــکیل دادیم و توانســتیم 48 
فقره تســهیلات خرد بگیریم. خیالم آســوده بود 
میانی،  حلقــه  یک  به عنــوان  بودیم  توانســته  که 
کمیت را در مســیر توســعه قرار  ظرفیت هــای حا
دهیــم و بــا تشــکیل شــرکت تعاونــی از انحــراف 
تســهیلات جلوگیری کنیم. این همــان کاری بود 
هدایت  یعنی  بــود؛  کرده  قبل  ســال های  ژاپن  که 

تسهیلات و منابع.
و  تعاونــی  شــرکت  اولیــه  ســرمایه  میلیــارد   5 بــا 
یک میلیارد وام مؤسســه دانشــمند، توانستم 
بالاخره قــرارداد دســتگاه های دان کن زرشــک و 
خط تولید شست وشــوی زرشــک را نهایی کنم. 
26 مهر 1402 همزمان با فصل برداشــت زرشــک 
ملــی  جشــنواره  دومــین  بنرهــای  کــه  حالــی  در  و 
برای  شــعار »زرشــک خراســان جنوبی  با  زرشــک 
خودنمایــی  بیرجنــد  شــهر  در  جهانیــان«.  همــه 
می کــرد، واحــد فــرآوری ما به نــام »الماس ســرخ 
»شــرکت  کارگاه های  بقیه  از  نمایندگــی  به  ایران« 

تعاونی الماس سرخ مشکات« افتتاح شد.
از  زیــادی  مــدت  هنــوز  آنکــه  بــا  بعــد  مــاه  چنــد 
بــود،  نگذشــته  تعاونــی  شــرکت  راه انــدازی 
بــه  و  دســتگاه ها  بــالای  بازدهــی  از  رضایــت 
بــود،  شــگفت انگز  ترفــروشی  صرفه تربــودن 
خوشــحالی  با  باغدارها  می رفتم  جــا  هر  که  طوری  
جلــو می آمدنــد و از مواهــب ترفــروشی قدردانی 

 

در نمایشگاه  توانستم 
بی واسطه و رودررو 

با مسئولین مؤسسه 
حرف بزنم. با آقای دکتر 

نعمتی رفتیم سراغ 
غرفه های مربوط به 

فرآوری زرشک. بازدید 
از غرفه های دو شرکت 

همراهم موثر بود. 
توضیحات و گزارش 

من هم آنقدر تخصصی 
بود که مسئولان 

مؤسسه متقاعد شدند 
طرح من برای فرآوری 

زرشک فقط روی 
کاغذ نیست و قابلیت 

عملیاتی شدن دارد 
و چند گام اول را هم 

برداشته ام. مقدمات 
اولیه تعلق تسهیلات 

یک میلیاردتومانی 
مؤسسه دانشمند 

در همان نمایشگاه 
انجام شد
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برای عملی کردن 
»طرح تحول زرشک« 
هنوز در حال تأمین 
دستگاه های مورد نیاز 
هستم؛ دستگاه هایی 
مثل انجماد سریع، 
دُم گیر زرشک و 
فریزدرایر. آشنایی 
با شرکت تولیدکننده 
دستگاه انجماد سریع 
و شرکت سازنده 
فریزدرایر هم از 
مواهب شرکت در 
نمایشگاه آبادیران 
است

توانســته  کــه  آنهایــی  به خصــوص   می کردنــد؛ 
با قیمتی  واسطه زرشک هایشان را  بدون  بودند 
بالاتر از قیمت پیشــنهادی دلال هــا به بازارهای 
شــهرها و حتی استان های دیگر برســانند. خیر و 
باغدار  که  کســانی  به  حتی  ترفــروشی،  ایده  برکت 
ً شــنیدم چند نفر  نبودنــد هم رســیده بود؛ مثــلا
از  زرشــک  خریــد  و  دان کــن  دســتگاه  خریــد  بــا 
باغدارها برای خودشــان منبع درآمد ایجاد کرده 
تولیــد  معــروف  برندهــای  از  یکــی  حــتی  بودنــد. 
چنــد  خریــد  بــا  هــم  خراســان  اســتان  ســوغاتی 
شــده   زرشــک  ترفروشی  میــدان  وارد  دســتگاه، 

بود.
در  هنــوز  ما  کــه  اســت  حالی  در  نتایــج  ایــن  همــه 
هســتیم.  زرشــک  ترفروشی  طرح  مســیر  ابتدای 
اول  ســال  در  مــا  زرشــک  تــنی  هــزار  صــد  بــازار  از 
مشکات  سرخ  الماس  تعاونی  شــرکت  فعالیت 
ســرمایه گذاری  درصــد  ســه  دو  حــدود  فقــط 
داریــم.  پیــش  در  درازی  راه  هنــوز  و  کرده ایــم 
زرشــک«  تحــول  »طــرح  کــردن  عملــی  بــرای 
نیــاز  مــورد  دســتگاه های  تأمــین  حــال  در  هنــوز 
ســریع،  انجمــاد  مثــل  دســتگاه هایی  هســتم؛ 
شــرکت  بــا  آشــنایی  فریزدرایــر.  و  زرشــک  دُم گــیر 

شــرکت  و  ســریع  انجماد  دســتگاه  تولیدکننــده 
در  شــرکت  مواهــب  از  هــم  فریزدرایــر  ســازنده 
ایــن  در  چنــد  هــر  اســت.  آبادیــران  نمایشــگاه 
مرحلــه ضرورتی بــرای خرید فریزدرایــر نداریم، 
با  ســریع  انجماد  دســتگاه  خرید  مالی  تأمین  اما 
امام خمینی)ره(  امــداد  کمیته  تســهیلات  کمک 

امکان پذیر شده است.
مثــل  ایده هــا  بقیــه  دارم  کــه  همزمــان 
هوشــمند  خرمــن  و  اقتصــادی  ســردخانه های 
فرآورده هــای  تولیــد  بــرای  می کنــم،  بــررسی  را 
کی از زرشــک تلاش و ســعی می کنم  متنــوع خورا
جایــگاه  ایرانــی  خانواده هــای  مصــرف  ســبد  در 
یــک  عنــوان  بــه  زرشــک  بــرای  ارزشــمندتری 
پشــتیبانی  گــر  ا کنــم.  فراهــم  ملــی  محصــول 
صنعتی ســازی  از  حمایت کننــده  نهادهــای 
موفــق  زودی  ایــن  بــه  شــاید  نبــود،  زرشــک 
اجرایی کــردن  بــرای  را  اول  قدم هــای  نمی شــدم 
بــه  تنهــا  نــه   حــالا  امــا  بــردارم؛  ترفــروشی  ایــده 
افزایــش اثرگذاری در حوزه زرشــک فکر می کنم 
نیاز  دیگــری  حــوزه  هــر  در  گــر  ا تــا  آمــاده ام  بلکــه 
از  گره گشــایی  بــرای  بیاید،  وجــود  به  فناورانــه ای  

زندگی هم استانی هایم وارد میدان شوم.
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پسماند یک معضل است
تهران  متولــد 1348  عباســعلی زاده،  حمیــد  مــن 
هســتم. بعــد از مدتــی از پایان جنگ و بازگشــت 
بــه شــهر و گرفــن دیپلــم، من هــم ماننــد تعداد 
دیگــری از جوان هــای آن دوره، بــرای کار بــه ژاپن 
رفتم. آنجــا کارهای متعددی کردم، اما بیشــترین 
کارهــای مــن در زمینــه مدیریــت پســماندهای 
یــک  بــود؛  بازیافــت  صنعــت  و  ژاپــن  شــهری 
پت  و  کاغــذ  مثــل  جامــد  پســماندهای  قســمت 
پســماندهای  قســمت  یــک  بــود،  پلاســتیک  و 

خودروهای  پسماند  قسمت  یک  و  الکترونیکی 
ایران، سعی  وقتی آمدم  فرسوده بود. سال 1388 
ایــران  وارد  را  ژاپــن  بازیافــت  تکنولــوژی  کــردم 
کنــم، یــک شــرکت تأســیس کــردم ولی چــون در 
برخی تجهزات وابســتگی خارجی وجود داشت، 
مجدد   1389 ســال  در  کــه  تحریم  هایــی  به خاطــر 
به کشــورمان تحمیل شــد و تــورم دلاری رخ داد، 
به  دوبــاره  بدهــم.  ادامه  فعالیتــم  بــه  نتوانســتم 
ژاپن برگشتم و تا سال 1394 ماندم. در این دوره 
تمام فکرم ایــن بود که چطور می  توانم شــرکت را 

حسن فاطمی

گفتوگو

مریم حنطه زاده

تدوین

حل فناورانه پسماند در مبدأ
در گفت وگو با حمید عباسعلی زاده سازنده دستگاه کمپوست صنعتی و خانگی

روایت خانه
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شما حساب بکنید، 
هر 1 کیلو پسماند تر، 
حدود 400-500 میلی 
لیتر شیرابه تولید 
می کند. این 500 میلی 
لیتر شیرابه چیزی 
حدود 5 هزار لیتر آب را 
مسموم می کند؛ یعنی 
فقط کافی است وارد 
آب های سطحی مان 
و وارد مزارع بشود تا 
10 هکتار از مزارع ما را 
سمّی و محصول ما را 
نابود کند. اگر بتوانیم 
این شیرابه را در مبدأ 
کاهش بدهیم یا به 
صفر برسانیم، یک قدم 
بسیار بزرگ برای آیندۀ 
کلان کشور برداشته ایم

باوجــود تورم ســرپا بکنــم؛ تصمیــم گرفتم همه 
تکنولــوژی را وارد ایــران بکنــم کــه بتوانیــم همه 
دستگاه را در ایران بســازیم و وابستگی وارداتی 
نداشته باشیم. حالا خوشبختانه هیچ قطعه  ای 
وابســته به بــیرون از کشــور نیســت و 0 تــا 100 این 

دستگاه  ها را من در ایران می  سازم.
شــهری  مدیریــت  معضــلات  بزرگتریــن  از  یکــی 
عــادی  پســماندهای  جهــان،  زیســتی   محیــط  و 
یــک  در  اینکــه  بــرای  دنیــا  کل  اســت.  شــهری 
تولید  پســماندکمتر  گرم   10 روزانه  حــتی  خانواده، 
کاهش  چــون  می کننــد؛  ســرمایه گذاری  بشــود، 
و  جــاری  هزینه  هــای  از  خیلــی  در  کمــتر  پســماند 
می گــذارد.  زیــادی  بســیار  تأثــیرات  کشــور  کلان 
شما حساب بکنید، هر 1 کیلو پسماند تر، حدود 
400-500 میلــی لیــتر شــیرابه تولیــد می کنــد. ایــن 
500 میلی لیتر شــیرابه چزی حــدود 5 هزار لیتر آب 
را مســموم می کنــد؛ یعــنی فقــط کافی اســت وارد 
هکتار  تــا 10  بشــود  مزارع  وارد  و  ســطحی   آب  هــای 
گر  از مزارع ما را ســمّی و محصول مــا را نابود کند. ا
بتوانیــم ایــن شــیرابه را در مبــدأ کاهــش بدهیم 
بســیار بــزرگ برای  یا به صفر برســانیم، یک قدم 

آینده کلان کشور برداشته ایم.

بازیافت یک صنعت است
شــرکت ما در منزل نصب  دستگاه  های ساخت 
اســت.  راحــت  بســیار  اپراتــوری اش  و  می شــود 
با یــک آمــوزش نیــم ســاعته هــر کــی می تواند 
براحــتی از دســتگاه اســتفاده کند. سیســتمش 
هــوازی،  فراینــد  یــک  اســت؛  هوشــمند   ً کامــلا
لی  حرارتــی، بیولوژیکی دارد که کافی اســت مواد آ
را داخلــش بریزیــد تا طــی 24 ســاعت، آن موادی 
که قــرار بــود تبدیل به معضــل شــود را تبدیل به 
فرصــت کنــد. خروجــی آن هم یــک کود اســت که 
می توانــد در فضای ســز و گلدان مورد اســتفاده 
خود  بــازار.  بــه  شــود  عرضــه   ً اصــلا یــا  بگــیرد،  قــرار 
شرکت ما این کود را خریداری می کند. پیچیدگی 
آن  بیولوژیکــی  قســمت  دســتگاه،  فناورانــه 
سیســتم  ایــن  در  را  میکروارگانزم هایــی  اســت؛ 
استفاده می کنیم که در دمای بالا قدرت فعالیت 
دارند. تمــام پاتوژن  های میکروبــی در دمای 55 
میکروارگانزم های  تنهــا  و  می رونــد  بین  از  درجه 
سیســتم  ایــن  در  قادرنــد  مــا  مورداســتفاده 
گاز  بــدون  و  بدهنــد  ادامــه  را  خودشــان  فعالیــت  

متــان، موجــب فــرآوری پســماند  تر شــوند. هر 
دســتگاه دیگری هم که فزیک مشابهی داشته 
باشــد، تا زمانی که نتواند این بخش بیولوژیکی 

را تأمین کند، نمی تواند نتیجه درستی بگیرد.
 ،98 تــا   95 از  ســال،  ســه  مــدت  بــه  مــا  دســتگاه 
دانش بنیــان بــود امــا در ارزیابــی دوبــاره کــه هــر 
را  آن  دانش بنیانــی  شــود،  تکــرار  باید  ســال  ســه 
رد کردنــد؛ دلیلشــان هم ایــن بود کــه تکنولوژی 
من  برای  دلیــل  این  اســت!  قابل کپی  ما  محصول 
چندان قابل قبول نیست چون امروزه هرچزی 
را می تــوان مهنــدسی معکوس کرد اما دســتگاه 
اســت  ایران  در  دســتگاهی  تنهــا   ً فعلا ما  شــرکت 
که می تواند پســماند  تر خانگی را در مبدأ، بدون 
بــه کمپوســت بکند.  تولید بــو و شــیرابه، تبدیل 
ســلامت  و  زیســتی  محیــط  تأییدیه  هــای  تمــام 
کودی  آن را هم گرفته ایم. ثبت اختراع هم کرده ام 

که کی نتواند تکنولوژی را کپی کند.
 2 از  می کــردم،  تولیــد  ابتــدا  کــه  دســتگاه هایی 
ســال  بود.  روزانه  ظرفیت  کیلوگرم  تــا 100  کیلوگرم 
1395 اولــین دســتگاهم را بــه شــهرداری منطقه 
22 تهران فروختم و فروش بــالا می رفت تا اینکه 

 مدلصنع�ت
و�ب

جن
س 

پار
رم 

وگ
کیل

 ۱
۰۰

ه 
زان

رو
ت 

رفی
 ظ

 با
گاه

ست
 د



26
مجله  دانشمند/سری جدید 

شماره 23 
خرداد 1403 26

روایت خانه

رســتوران- شــدن  بســته  به خاطــر  و  آمــد  کرونــا 
 ها، دچــار افت بــازار شــدیم چون محصــولات آن 
می شــد  مربوط  رســتوران  ها  بــه  بیشــتر  مــا  زمــان 
رســتوران- ســازمان  ها،  و  ارگان  ها  کثــر  ا ایــام  آن  و 

دستگاه  بعدتر  بودند.  کرده  تعطیل  را   هایشــان 
300 کیلویی هــم تولید کردم و الان هم بیشــترین 
پالایشگاه- و  پتروشیمی  ها  به  مربوط  ما  فروش 

 هــا و صنایــع نفتی یــا صنایــع خــودرو اســت. الان 
کیلویــی    300 دســتگاه  ســایپا  خودروســازی  در 
ما نصــب اســت، در فازهای مختلف پالایشــگاه  
در  اســت.  نصــب  کیلویی  هــا   100 جنوبــی،  پــارس 
حــدود  و  اســت  نصــب  کیلویــی   50 کرمــان  مــس 
بــا  می کننــد.  بهره بــرداری  کــه  اســت  ســال  پنــج 
بخوبی  کــه  داشــت  را  این  امــکان  دســتگاه  اینکه 
بازیافت  دیگــر  تجهزات  از  بســیاری  جایگزین 
زباله در شهرداری ها بشود، اما متأسفانه موانع 

مختلفی پیش پای ما قرار می گرفت.

فرهنگ سازی بازیافت، حمایت 
می خواهد

دســتگاه های کوچک، بــه این خاطر کــه یارانه ای 
ً چنــدان اقتصادی  بــه آنها تعلــق نمی گــیرد، فعــلا
نیســتند. خود شــرکت کود خروجــی را خریداری 
می کنــد ولــی درآمــد ایــن کــود، توجیــه اقتصادی 
ولــی  نــدارد؛  دســتگاه  اولیــه  قیمــت  بــه  نســبت 

بالابــردن  و  اجتماعــی  مســئولیت  در  می توانــد 
بگــذارد.  زیــادی  اثــر  کشــوری  فرهنــگ  ســطح 
تجدیدپذیــر  انرژی  هــای  بــرای  کشــورها،  کثــر  ا
جــور  ایــن  بــه  مبــدأ،  در  پســماند  مدیریــت  و 
ژاپــن،  در   ً مثــلا می دهنــد؛  یارانــه  دســتگاه ها 
دســتگاه  این  خریــد  هزینــه  منطقــه  شــهرداری 
را می  دهــد. برایــش توجیــه اقتصــادی دارد چون 
در  را  دســتگاه  ایــن  شــهروند  یــک  گــر  ا می  گویــد 
خانــه  اش نصب کنــد، بعــد از 5 ســال مــن 2 برابر 
آن پولــی کــه بــرای خریــد دادم را درمــی آورم چــون 
نداشــتم،  دفــع  نداشــتم،  دپــو  نداشــتم،  حمــل 
شــیرابه نداشــتم، معضل شست و شوی سطل 
بلندمــدت  مدیریــت  افــکار  درواقــع  نداشــتم. 
پیــدا  کاهــش  جــاری   هزینه  هــای  کــه  می بینــد 
می کند؛ ولی در ایران متأســفانه این اتفاق نمی-
بهــش  بلندمــدت  و  کلان  ســطح  در  چــون   افتــد 
نــگاه نمی کننــد؛ به اینکه 5 ســال دیگــر چقدر از 
هزینه  های تصفیه شــیرابه، هزینــه حمل و نقل 

و...کاهش پیدا می کند، توجهی ندارند.
دســتگاه های  این  از  اســتفاده  افزایش  بنابراین 
کوچک، مشــروط بــه حمایت  های دولت اســت؛ 
هم طرح های قانونگذاری و هم تشــویقی. تمام 
کشــورها هم اینهــا را دارنــد انجــام می دهند. من 
الان مشــتری شــخصی دارم کــه دســتگاه خانگــی 
گــر قســطی بدهی من  می خواهــد ولــی می گویــد ا

 

پیچیدگی فناورانه 
دستگاه، قسمت 

بیولوژیکی آن است؛ 
میکروارگانیزم هایی 

را در این سیستم 
استفاده می کنیم که 

در دمای بالا قدرت 
فعالیت دارند. تمام 

پاتوژن های میکروبی 
در دمای 55 درجه از 

بین می روند و تنها 
میکروارگانیزم های 

مورداستفادۀ ما 
قادرند در این سیستم 

فعالیت خودشان را 
ادامه بدهند و بدون 

گاز متان، موجب 
فرآوری پسماند تر 
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می  خــرم. ایــن را دولــت بایــد بیایــد انجــام بدهد؛ 
ً بگوید هرکس دستگاه پســماند بخرد، وام  مثلا
گــر به کــوره زباله ســوز  2 ســاله می دهــم. دولــت ا
ندارد؛  اقتصادی  توجیــه  هم  آن  ندهد،  یارانه  هم 
آنجا هر تنُ را 3-4 برابــر قیمت معمول پول می-

 دهد ولــی بــه طرح هایــی مثل دســتگاه مــا یارانه 
نمی  دهد. در انرژی  های تجدیدپذیر هم همین 
پنل  هــای  بــرای  نــیرو  وزارت  کــه  تازمانــی  اســت؛ 
نمــی- اجــرا  هیچ کــس  نــداد،  یارانــه  خورشــیدی 

دارم  را  خــودم  مصرفــی  بــرق  می گوینــد  الان   کــرد. 
اســتفاده می کنم و مــازادش را هــم دارم به همان 
بازگشــت  آنقــدر  ســال  یــک  در  می  فروشــم؛  ریال 
ســرمایه دارد بــرای مــن. ایــن دســتگاه مــا را هــم 
 ً بایــد برایــش چنــین سیســتمی ببیننــد کــه مثلا
کــود تولیــدی را با یــک افــزوده ای بخرند تــا مردم 

تشویق به استفاده شوند.
 ً گر بــه این طرح ها، یارانه تعلــق بگیرد، قطعا حالا ا
گر در روز، 500 خانوار پسماند  گیر می شــوند. ا فرا
ندهند به شهرداری، می  دانید در محیط زیست 
شــهرداری ها  برداشــته ایم؟  بزرگــی  قــدم  چــه 
هزینه  دارنــد؛  زیــادی  خیلی  پنهــان  هزینه  هــای 
حمــل زبالــه از مبــدأ، تخلیــه در مرکــز دفــن که بر 
و  کــبرداری  خا می شــود،  مشــخص  تنــاژ  حســب 
کریــزی که بایــد روی زباله ها انجام بشــود و...  خا
اینهــا غــیر از آثاری مثــل ورود شــیرابه بــه آب های 

برایــش  کاری  کــه  زمین هاســت  و  زیرزمیــنی 
نمی کننــد؛ یعــنی هزینه  هــای پنهــان بهداشــتی 
حســاب   ً اصلا ماجــرا  زیســتی  محیط  و  ســلامت  و 

نشده است.

موانع داخلی توسعه
از  تأییدیــه  گرفــن  مــن  مشــکلات  از  یکــی 
دوندگــی  ســال   2 بــه  نزدیــک  بــود،  وزارتخانه  هــا 
داشــت. حســاب بکــن 2 ســال شــرکتی را داشــته 
باشی که یک قران درآمد نداشــته باشــد؛ مجبور 
بودم دارایی  هایم را بفروشم و وارد این کار بکنم. 
دســتگاه  هایم  بــرای  باید  کــه  اصلی  تأییدیــه  من 
تأییدیه  و  محیطــی  زیســت  عملکرد  می  گرفتــم، 
بودم  این  دنبــال  خیلی  گرفتم.  را  دســتگاه   کودی 
ندادند؛  ولــی  بگــیرم  تأییدیه  کشــور  وزارت  از  کــه 
من  به  کشور  وزارت  کارشــناس  که  جوابی  آخرین 
دســتگاهی  چنین  حال  بــه  تا  من  که  بــود  این  داد، 
کل  کــه  آنجایــی  از  نمی کنــم.  تأییــد  و  ندیــدم  را 
شهرداری  های کشور، زیر نظر سازمان دهیاری 
و شهرداری  های وزارت کشــور هستند، تا وزارت 
بــه  واردشــدن  ندهــد،  مــن  بــه  تأییدیــه  کشــور 

استان  های دیگر خیلی سخت است.
ســال 96 من یــک قــراردادی بــا یکی از شــهرهای 
آن  صفــر  پســماند  کــه  بــودم  بســته  مازنــدران 
تفاهمنامــه  بدهــد.  انجــام  مــا  شــرکت  را  روســتا 

 

الان هم بیشترین 
فروش ما مربوط 
به پتروشیمی ها 
و پالایشگاه ها و 
صنایع نفتی یا صنایع 
خودرو است. الان 
در خودروسازی 
سایپا دستگاه 300 
کیلویی ما نصب است، 
در فازهای مختلف 
پالایشگاه پارس 
جنوبی، 100 کیلویی ها 
نصب است. در مس 
کرمان 50 کیلویی نصب 
است و حدود پنج سال 
است که بهره برداری 
می کنند
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بــه  شــد  منــوط  اجرایــش  ولــی  کــردم،  امضــا  هــم 
اینکه مــن تأییدیه از وزارت کشــور بگــیرم؛ چون 
می  آیند  شــرکت  ها  خیلی  می گویند  شهرداری ها 
و  هســتیم  دانش بنیان  مــا  که  می  گویند  و  اینجــا 
ً 4 تکــه آهن بــه ما می   فــلان می کنیم؛ ولــی نهایتــا
اندازنــد و می روند! یعنی اعتمادشــان را نســبت 
ولی  داده اند.  دســت  از  خصوصی  شــرکت  های  به 
فرقی  کرد.  مخالفت  وزارتخانه  کارشــناس  بازهم 
هــم نمی  کنــد مدیــر چه کی باشــد؛ کارشــناس 
اینکــه  نتیجــه اش  اســت.  مــزش  پشــت  هنــوز 
همان شهرداری که با پای خودش بلند شده بود 
آمده بــود تهران و از دســتگاه  ها بازدید کرده بود، 

دیگر تماس گوشی من را جواب نداد.

ساخت دستگاه بزرگ، حامی پیدا 
کرد

توســعه  و  تحقیــق  مؤسســه  بــا  اینکــه  از  قبــل 
ســاخت  امــکان  مــا  بشــویم،  آشــنا  دانشــمند 
داشــتیم  هم  صدکیلو  بــالای  ظرفیت  با  دســتگاه 
ولی چون حمایتی برای ســاخت و اجــرای پایلوت 
حل  وارد  نمی توانســتیم  نداشــت،  وجــود  طــرح 
در  مــا  خــب  شــویم.  شــهرداری ها  مشــکلات 
بودیــم.  فعــال  مجــازی  فضــای  و  نمایشــگاه ها 

کــه  پروژه  هایــی  در  هــم  دانشــمند  مؤسســه 
مدیریــت پســماند و بازیافــت و اینجــور چزهــا 
بود، دنبــال اطلاعات می گشــت و رســیده بود به 
اســم شــرکت ما. وقتی با هم جلســه گذاشــتیم و 
مــن تکنولوژی دســتگاه را توضیح دادم، بیشــتر 
را  دیگری  شــرکت  های  گفتند  شــدند.  علاقه مند 
پیرولز،  کوره  های  سوز،  زباله  کوره  های  دیده اند؛ 
کــود  کــه  شــرکت  هایی  بازیافــت،  شــرکت  های 
تولید می کنند، ولی کار همه آنها در مقصد دپوی 
زبالــه بود ولی شــما در مبدأ تولید زباله هســتید 
چون  می کنیــد.  مدیریــت  همانجــا  را  پســماند  و 
هم تکنولوژی جدید بــود و هم ورودی و خروجی 
شد  قرار  داشــت،  نیاز  کمتری  فضای  و  مشــخص 
همکاری داشته باشیم و یک دستگاه یک تنی را 

برایشان بسازیم.
مطرح  دانشمند  مؤسسه   در  که  اهدافی  از  برخی 
اســت، کارآفریــنی در مناطــق محــروم، بــالا بردن 
ســطح بهداشــت و فرهنــگ و آموزش اســت. در 
قسمت بالا بردن سطح بهداشت و آموزش، این 
دســتگاه می تواند با نصب در روســتا، پســماند 
شــیرابه  زیــاد  مشــکلات  خــودش  کــه  را  روســتا 
می کنــد،  ایجــاد  مــوذی  حشــرات  و  حیوانــات  و 
را  منطقــه  آن  بهداشــت  ســطح  و  کنــد  مدیریــت 

 

اکثر کشورها، برای 
انرژی های تجدیدپذیر 

و مدیریت پسماند 
در مبدأ، به این جور 

دستگاه ها یارانه 
می دهند؛ مثلا در 

ژاپن، شهرداری 
منطقه هزینه 

خرید این دستگاه 
را می دهد. برایش 

توجیه اقتصادی دارد 
چون می گوید اگر یک 
شهروند این دستگاه 

را در خانه اش نصب 
کند، بعد از 5 سال 

من ۲ برابر آن پولی 
که برای خرید دادم را 

درمی آورم چون حمل 
نداشتم، دپو نداشتم، 

دفع نداشتم، شیرابه 
نداشتم، معظل 

شستشوی سطل 
نداشتم
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بالا بــبرد. قرار شــد پــروژه پایلوت را در شــهر »پل 
پل  در  بتوانیم  گــر  ا گفتند  بدهند؛  انجام  ســفید« 
پــروژه  یــک  اســت  مازنــدران  ورودی  کــه  ســفید 
موفق داشــته باشیم، هم می شــود یک ویترین، 
و  اســتان  ها  در  راحت  تــر  آنجــا  از  می توانیــم  هــم 
قــرار  کنیــم.  اجــرا  را  مشــابهش  دیگــر  شــهرهای 
شــد آنها دســتگاه را از ما بخرند و زمانی که درآمد 
را  اولیــه  هزینه هــای  توانســت  دســتگاه  کــودی 
ســفید  پل  شــهرداری  مــال  دســتگاه  دربیــاورد، 

بشود.

گام اول؛ حل مشکل پسماند شمال 
کشور

یکــی  دارنــد؛  معضــل    2 شــمالی  اســتان های 
باعث  که  است  گردشــگری    و  توریستی  قسمت 
هفتــه  اول  روزانــه  پســماند  میانگــین  می شــود 
درنتیجــه  و  باشــد  متفــاوت  باهــم  هفتــه  آخــر  و 
است.  ســخت  کردنش  مدیریت  و  برنامه ریزی 
دارند.  زیــادی  باغــی  دورریزهای  اینکــه  هــم  دوم 
در جلســه بــا شــهرداری و شــورای شــهر آنجــا، از 
فضای مورد نیاز دســتگاه خیلی خوششان آمد؛ 
چون دســتگاه ما برای نصب و کار، فقط به اندازه 
نیــاز  فضــا  مــتر،   200 ً نهایتــا دســتگاه،  خــود  ابعــاد 
دارد. می گفتنــد اینجــا هر کــی که می  آیــد اولین 
چزی کــه از ما می خواهــد 2 هکتار زمــین و 700 متر 
سوله است. زیرساخت زیادی می خواهند که ما 
نداریم.  را  بودجــه  اش  و  کنیم  فراهم  نمی توانیم 

این بــود که از طرح ما اســتقبال کردنــد و الان یک 
دستگاه یک تنی، پشــت ساختمان شهرداری و 
حدود  کرده اند.  نصب  موتوری  اش  قســمت  در 
پنج ماه است که کار می کند و با آن، روزی یک تنُ 
دارند پسماندشان را مدیریت می کنند و محیط 

زیست آنجا هم راضی است.
حمایت  بــدون  بزرگ،  دســتگاه های  از  اســتفاده 
یارانه ای دولت، همین الان هم توجیه اقتصادی 
دارد. در قــراردادی کــه مــا با بنیــاد داریــم، چون از 
گــر  مــن طــرح توجیهــی خواســتند، گفتــم شــما ا
دســتگاه را بگذاریــد کــود خروجی را مــا کیلویی 3 
بین  هم  کود  وزنی  خروجــی  می  خریم؛  تومن  هزار 
20 تــا 30 درصد پســماند شــهری اســت معمولاً. 
تنُ  یــک  تفکیک  از  کــه  هم  خشــکی  پســماند  آن 
ً یک چــزی حــدود 200  بــه دســت می آیــد، تقریبــا
تــا 250 کیلو اســت کــه آن را هم ما می  خریــم و بین 
می دهــد.  رخ  ســرمایه  بازگشــت  ســال،   4 تــا   3
البتــه دســتگاهی کــه الان دارد در شــهرداری پل 
ســفید به صورت موقت کار می کند، بیشــتر برای 
می گیرد  قــرار  اســتفاده  مورد  باغی  پســماندهای 
که چون رطوبت بالایی دارند، حدود 10 تا 15 درصد 
گر پسماندهای خشک  خروجی کود دارند. ولی ا
هم اضافــه شــود و حتی با آمــوزش شــهروندی از 
همــان مبــدأ تفکیــک بشــود، توجیــه اقتصادی 
طرح خیلی قوی تر می شــود و یک حرکت بســیار 
بزرگی نــه فقط بــرای پل ســفید، بلکه بــرای آینده 

کشور اتفاق می  افتد.

 

برخی از اهدافی که در 
مؤسسه  دانشمند 
مطرح است، کارآفرینی 
در مناطق محروم، بالا 
بردن سطح بهداشت 
و فرهنگ و آموزش 
است. در قسمت بالا 
بردن سطح بهداشت و 
آموزش، این دستگاه 
می تواند با نصب در 
روستا، پسماند روستا 
را که خودش مشکلات 
زیاد شیرابه و حیوانات 
و حشرات موذی ایجاد 
می کند، مدیریت کند 
و سطح بهداشت آن 
منطقه را بالا ببرد
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 مدارگَردِ مریخ
مأموریتِ پیشرفت
یادداشتی بر فیلم »مأموریت مریخ«

قاب پیشرفت

 سینما؛ کارخانه ساخت
رؤیا یا آرمان؟
 در گفت وگو با استاد نعمت الله سعیدی
نویسنده و پژوهشگر سینما
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ســیاق  بــه  را  نمایشــگاهی  اواخــر  ایــن  مرادیــان: 
کــه  کردنــد  برگــزار  انقــلاب  رهــبر  بــرای  ســابق 
پیشــرفت ها را نشــان مــی داد. اواخــرش نقــل به 
می شــد  »کاش  گفتنــد  خامنــه ای  آقــای  مضمــون 
اینها را برای مردم نشــان بدهید ببیننــد.« دوباره 
نقل به مضمون، من شــنیدم بین 200 ســاعت تا 1 
هزار ساعت برنامه روایت پیشرفت پخش شده 
است از تلویزیون. اینجا این سؤال پیش می آید 

که »آیا نمایش دادن، روایت کردن است؟«

اهمیــت  چقــدر  پیشــرفت  روایــت  ســعیدی: 
ســال   400-300 کل  می زنــم.  مثــال  یــک  دارد؟ 
رســیده  اصطــلاح  بــه  غــرب  جهــان  درگیری هــای 
در  ســرمایه داری.  و  کمونیســم  قطــب  تــا   2 بــه 
می توانــم  اصطــلاح  بــه  مــن  تقریبــا  کــه  مقطعــی 
بگویــم قطــب کمونیســت تقریبــا بــازی را بــرده 
اســت؛ یعنی شوروی ســابق آمده اســت برای هر 
آدمــی خانــه ســاخته، هــر آدمــی شــغل دارد. هیچ 
کــس گرســنه نیســت. یعــنی آهنــگ رشــدی کــه 

داوود مرادیان

گفتوگو

سینما؛ کارخانه ساخت 
رؤیا یا آرمان؟

گفت و با استاد نعمت الله سعیدی، نویسنده و پژوهشگر سینما
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وقتی می گوییم روایت 
پیشرفت در سینما، 
خیلی ها فکر می کنند 
که آینده پژوهی و 
نشان دادن آینده و 
ترسیم افق آینده یکی 
از رسالت های مهم 
این عرصه است. ولی 
بخش مهمی از قضیه 
که می خواهم عرض 
کنم، سر یادآوری 
و نوآوری است و 
برمی گردد به گذشته

از انقــلاب کمونیســتی تــا بــه اصطــلاح آن مقطــع 
مقایســه  قابل   ً اصــلا و  اســت  عالــی  خیلی  داریــم 
با غــرب نیســت و روســیه خیلــی رشــد می کند و 
اتفاق  چی  ماجرای  تا  می کند.  پیدا  توســعه  خیلی 
 ً می افتــد؟ ماجرای ســفر آمریــکا به کره مــاه. اصلا
 ً می دانید که هنوز هم چقدر حکایــت دارد و مثلا
می گویند آرمسترانگ اولین کی است که رفت 
روی کــره مــاه. خــب آن کــی کــه فیلــم می گرفته 
ً از  از اولــین قــدم آرمســترانگ آن کجــا بوده؟ مثــلا
این بحث های اینطــوری می کنند خیلی چزهای 
جالبی می گویند. کاری ندارم ولی خب می خواهم 
ایــن را عرض کنم چــه راســت چــه دروغ، آمریکا با 
همــین آپولو جنــگ را بــرد. یعنی ورق برگشــت.با 
وجــود اینکه اولین انســانی که رفت فضــا، یوری 
پیشــرفت  روایــت  پــس  بــود.  روسی  گاریــن  گا

خیلی اهمیت دارد. 
کنون،  اینکه گزارش شلیک موشــک داده ایم تا
مقدمه بوده اســت؛ یعــنی اینها بی تأثیر نیســت 
و ایجاد وسوســه می کند و کمــک می کند تا ذهن 
روایــت  می گوییــم  وقــتی  کنــد.  تصویرســازی 
که  می کنند  فکــر  خیلی ها  ســینما،  در  پیشــرفت 
آینده پژوهی و نشــان دادن آینده و ترســیم افق 
آینده یکی از رسالت های مهم این عرصه است. 
ولی بخش مهمــی از قضیه کــه می خواهم عرض 
کنم، ســر یــادآوری و نــوآوری اســت و برمی گردد 
ً وقــتی می خواهــی بگویی  بــه گذشــته. یعنی مثــلا
ایــران الان بــه بــالای مــدار 700 یــا 750 کیلومــتری 
کارشــناسی  یک  اول  بایــد  اســت؛  رســیده  زمــین 
بیایــد و مدارهــا را توضیــح بدهد حداقــل. جاذبه 
اتمســفر و اینهــا را توضیــح بدهــد، بگوید تــا 200 
کیلومتر چطوری اســت و چه موانعی وجود دارد، 
300 کیلومــتر ماجرایش چیســت و همین طور تا 
برسد به قصه بالای مدار 700 کیلومتر. اما ما اینجا 
نداریم.  باشــیم  کــرده  فکر  رویــش  که  راوی  فــرد 
یعــنی مــا موشــک را بــا همــه فــراز و فرودهایش 
ماهواره مــان   ،750 مــدار  در  رفتــه  فرســتاده ایم 
دارد عکس می گیرد ولــی نمی توانیم قصه اش را 

بگوییم. 

مرکزی  قصــه  یک  روایت،  می گوینــد  تعریــف  در 
مهــره اش  و  پیــچ  به هیچ عنــوان  کــه  دارد 

قابل جابه جایی نیســت. یعنی باید حســن 
بخــرد  آب  مغــازه  در  از  بــرود  بیفتــد  راه 

بمــیرد.  بزنــد  بهــش  ماشــین  خیابــان  در  بــرود 
ً حســن اول نمی مــیرد. باید بــرود آب بخرد.  حتما
این می شــود قصــه. اما روایــت می توانــد از توی 
ماشین شــروع بشــود می تواند از دید نظرگاه آن 
شــروع  را  مرگ  می توانــد  کنــد.  روایت  فروشــنده 
قصه  همان  جان مایــه اش  اینــور.  بــرود  بعد  کند 
جــذاب  مخاطــب  بــرای  کــه  اســت  ایــن  و  اســت 
اســت.  داســتان گویی  نحــوه  چــون  می شــود؛ 
ســؤال  اســت.  نحوه قصه گویی  نوعی  بــه  روایت 
این اســت که آیــا مــا قصــه پیشــرفت را داریم در 
ایــران می گوییــم؟ یــا داریــم عکس پیشــرفت را 

نشان می دهیم؟

و  پیشــرفت  آیــا  دارم؛  دیگــری  ســؤال  مــن  امــا 
مــا  علوم انســانی  دانشــکده های  را  توســعه 
و  ســینما  از  مــا  کــه  کننــد؟  تعریــف  می تواننــد 
تلویزیون توقع داریم که به تصویرش بکشــد؟ 
می توان قصــه گفت؛ ولــی باید توجه کــرد که هنر، 
برزخی اســت بین حــس و تجربه، علم و فلســفه 
کند  پیشــتازی  می تواند  وقتی  هنرمنــد  عرفان.  و 
که تو بهش مواد خام بدهی. به شــرطی که بهش 
یک چزی بدهی کــه روی آن فعل وانفعال انجام 
بدهــد. الان شــما یــک بچه مســلمان را پیــدا کن 
کــه بیایــد پیشــرفت را تعریف کنــد یا توســعه را 
تعریف کند؛ هزار تا ابهام داریم در این مفاهیم. 
آقــا  داریــم.  مشــکل  به شــدت  علوم انســانی  در 
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شــب  ببینــم.  کــن  تعریــف  مــن  بــرای  را  توســعه 
تعریــف  مــن  بــرای  توســعه  بــا  نســبت  قــبر  اول 
را  نســبتش  را  توســعه  و  پیشــرفت  ببینــم.  کــن 
رفاه،   ً مثــلا ببینــم.  کن  تعریــف  ظهــور  و  انتظــار  با 
فرهنگ  آیــا  دارد.  نســبتی  چه  ســعادت  توســعه، 
می کنــد؟  تعریــف  ســعادت  را  توســعه  غربــی 
نمی کند. چنــد تا فیلم برایت اســم بــبرم که وقتی 
نشــان  فروپاشی  با  را  آینده  می کند،  آینده پژوهی 
جنگ هــای  همه گــیر،  بیماری هــای  می دهــد؛ 
اســت  عجیب  خیلــی   ً اصــلا نابــودی.  و  هســته ای 
داری؟  ســراغ  تــو  کجــا  هالیــوود  از  ناامیدتــر 
و  مصنوعــی  هــوش  در   ً مثــلا هویــتی  بحران هــای 

انسان. 
روایــت  را  پیشــرفت  بتوانیــم  اینکــه  بــرای  مــا 
کنیــم، باید ایــن تعاریــف را داشــته باشــیم. الان 
تهران  یــک  بکنیم،  فکر  ســاعت ها  بنشــینیم  ما 
کنیم؟  تصور  می توانیــم  را  آینده  ســال  ل 20  ایده آ
همــان  الفبایــش  تمــام  کنیــم،  تصــور  هــم  گــر  ا
توسعه بر مبنای تعریف غربی است؛ چون حتی 
ل ما چه خواهــد بود.  نمی دانیــم معمــاری ایــده آ
گری کــه می خواهــی بــروی شــهر آرمانــی  ســینما
شــهر  بکــی،  تصویــر  بــه  بعــد  ســال   20 در  را  مــا 
میدان محــور و فلکه محوری مثل مشــهد مثل 
همدان مثل اصفهان، چه فرقی دارد با شهرهای 
شــطرنجی؟ آیا به این ها دقت شــده است؟ پس 
انتظــار  خودمــان  گر  ســینما از  طلبکارانــه  چــرا 
داریــم که تو چرا پیشــرفت را روایــت نمی کنی؟ از 
تلویزیــون خودمــان توقــع داریــم می گوییــم تو 
چــرا پیشــرفت را روایت نمی کــنی؟ عزیــز من، تو 
دانشکده علوم انسانی ات نمی تواند پیشرفت 
توســعه،  می گویــی  وقــتی  کنــد.  تعریــف  هنــوز  را 
رفاه مــی آورد. آن وقــت »ان الله لا یحب المترفین« 
می خواهــی  را  اســت  آمــده  قــرآن  در  بــار   8 کــه  را 
چــه کارش کنی؟ وقــتی اندیشــمند مــا نمی تواند 
گــر اندیشــمندان را بگــذاری  تعریفــی بگویــد و ا
کنــار همدیگــر، 50 ســال بعــد می زننــد ســروکله 
گر  ســینما از  نمی توانــی  تــو  موقــع  آن  همدیگــر! 
ناو  ســراغ  مــی رود  وقــتی  کــه  بــاشی  داشــته  توقــع 
این  تهش  بگویــد.  هم  داســتان  بتواند  جماران، 
اســت که ناو جمــاران را لوکیشــن داســتانش در 

نظر می گیرد.
ً بنده  ما گرفتــار تفکر انتقادی هســتیم. الان مثلا
ســوژه  با  بخواهد  کــی  هر  نوعــی،  شــمای  نوعی 

صحبــت  ایــران  ســینمای  در  پیشــرفت  روایــت 
اســاسی  نقد  تا  چند  بایــد   ً حتما می کنــد  فکر  کند، 
تا  بزنــم  نیــش دار  حــرف   ً مثــلا محکــم،  فحــش  و 
تفکر  اســلامی،  تفکر  جان مایه ی  امــا  بگیرد.  کارم 
انتقادی نیست؛ تفکر ما می گوید شکر. به داود 
حکمــت یاد دادیــم برای اینکه شــکر کنــد؛ تفکر 
مبتــنی بر شــکر، بــا تفکــر مبتنی بــر انتقــاد زمین 
ً انتقادکــردن از همین  تا آســمان فــرق دارد. اصــلا
حرف هایــی کــه در مــورد تفکــر انتقــادی می زنــم 
ازش انتقاد می کنــم لامصب از جنس خود تفکر 
نمی شود؛  حل  دوگانه  با  داستان  است.  انتقادی 
و  دارد  هــم  را  انتقــادی  تفکــر  کرانه  شــا تفکــر  آن 
گر  بــه معنــای انفعــال نیســت. وقــتی به ســینما
می گویی در اســاس، فیلم ســازی نوآوری است؛ 
با قحط ســوژه مواجه می شــود. اما ذکر و یادآوری 
نــوآوری  فقــط  هــنر  داشــت.  ذهــن  در  بایــد  هــم  را 
نیســت؛ بخش عمده ای از آن هم ذکر و یادآوری 
جلو،  مــی روی  یــادآوری  رویکــرد  بــا  وقــتی  اســت. 
روایــت  همــین  در  داری  ســوژه  چقــدر  می بیــنی 
پیشــرفت! از شــدت ایده هــا و ســوژه هایی که به 
نوآوری  آن وقــت  و  می کــنی  هنگ  می آیــد،  ذهنت 
گرفتــاری  الان  می افتــد.  اتفــاق  تویــش  هــم 
ســینمای ما این اســت که وقــتی می خواهد برود 
نــوآوری  می خواهــد  پیشــرفت،  روایــت  ســراغ 
روایتی  یــک  یعنی  چی؟  یعــنی  کردن  نــوآوری  کند. 
چــز  یــک   ً مثــلا می خواهــم؛  مــن  دارد،  وجــود 
تازه تری بگویم. عزیزم شــما خــود همان روایت 

 

اما من سؤال 
دیگری دارم؛ آیا 

پیشرفت و توسعه 
را دانشکده های 
علوم انسانی ما 

می توانند تعریف 
کنند؟ که ما از سینما و 
تلویزیون توقع داریم 

که به تصویرش بکشد؟ 
می توان قصه گفت؛ 

ولی باید توجه کرد که 
هنر، برزخی است بین 
حس و تجربه، علم و 

فلسفه و عرفان
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را بگــو. اصرار بر نوآوری در اینجا، بیشــتر منجر به 
واپس گرایی می شود. یعنی طرف می گوید قواعد 
ً قواعد سینمای ملودرام  سینما این اســت؛ مثلا
تقی و نقی و عشق مثلثی اســت. تو به من شهید 
در  هم  بدهی  دانشــمند  می گذارم.  این  در  بدهی، 
این می گــذارم. قاتل بدهی توی ایــن می گذارم که 
فیلم هنــاس در می آید. اما درســتش این اســت 
که آن فــرم و آن مدیــوم و آن موقعیت نمایی، از 
توی دل روایت می آید بــیرون نه اینکه موقعیت 
بگــذاری  را  کــتر  کارا و  دســتت  بگــیری  را  نمایــی 
ً فیلــم  تویــش و بعــد تاریــخ را جعــل کــنی. اتفاقــا
اســت؛  کرده  خــراب  دراماتیــک  قواعــد  را  هنــاس 
گر تــو می خواهــی فلان شــهید اتمــی ما را  اینکــه ا
ً بایــد قصه بگویــی و قصه الفبا  روایت کــنی، حتما
ً باید مثلث عشــقی داشــته باشــد و...  دارد و مثــلا
قصه  اتمی،  انــرژی  شــروع   ً اصلا می کنیم  فکر  چرا 
علمــی و تکنولوژیــک نــدارد؟ اوپنهایمــر، قصــه 
اصلی اش همین علم و تکنولوژی اســت؛ عشق 
دال  ولــی  دارد؛  هــم  جانــبی  خرده پی رنگ هــای  و 
مرکزی آن چز دیگری است. هناس اما هیچ دال 

مرکزی ندارد. 
عــرض  را  همافرهــا  مثــال  پیشــرفت  روایــت  در 
قبــل   ً مثــلا می کردنــد؛  نقــل  همافرهــا  می کنــم. 
بودنــد،  آمریکایــی  مستشــاران  کــه  انقــلاب  از 
ً وقــتی F14 را بــاز و بســته می کردیــم و به یک  مثــلا
برو  می گفــت  مهنــدسی  می رســیدیم،  قطعــه ای 
فــلان چز را بیــاور. یکــی از همافرهــا می گوید من 

گذاشــتم  آوردم  را  می شــد  هرچــی  دیگــر  رفتــم 
آنجــا. گفتــم یکبــار بتوانــم ایــن قطعــه را کــه یک 
جــای حســاس F14 بــود ببینــم. بالاخــره ایــن بــا 
چطوری  را  قطعــه  آن  کــه  می بینــد  یکبــار  پررویــی 
باز و بســته اش می کنند و همان یکبــار هم بوده 
ً طــرف بهــش نمی گوید  اســت. دفعه دیگــر مثلا
ً بهــش می گویــد  کــه بــرو دســتمال بیــاور، رســما
 ً پاشــو برو بیرون و حذفش می کند. خب بعد مثلا
در شــروع جنگ، آمریکایی ها به عــراق می گویند 
کــه 6 مــاه دیگــر، جمهــوری اســلامی یــک پرنــده 
می خوابــد.   ً کامــلا هواپیماهایــش  و  بــرد  نــدارد 
ببینید  بکنم.  تفسیرش  و  طول  حالا  نمی خواهم 
ً خاطره  این ماجرا چقدر دراماتیک اســت؟ یا مثلا
ایــن  نکتــه اش  لیــبی.  در  مقــدم  تهرانــی  شــهید 
اســت که ایــن رخــداد، بر اســاس ذکــر و یــادآوری 
اســت. برو آنجا چارچوبش را بگیر و بعد هر چقدر 
ً روایــت، نوآوری  دوســت داری نوآوری کن. اصلا
اســت؛ چون تو وقتی یــک چــزی را روایت می کنی 
کــه عــین واقعیــت نیســت. آن را داری می ریــزی 
تعریفــش  بــاز  و  خــودت  ذهــن  و  کلمــات  داخــل 

می کنی. هیچ روایتی منطبق بر واقعیت نیست. 

قــرن  اواخــر  ببینیــد  عقب تــر  بیاییــم  یک خــرده   

هیــچ  جلــو.  بیایــی  همینطــوری   20 قــرن  و   19
اتفاقــی در عرصــه فضــا نیفتــاده اســت. ولی یک 
نویســنده مثــل ژول ورن، می آیــد رؤیــا درســت 
می کند؛ می گوید انســان به ماه خواهــد رفت ولو 

 

فیلم هناس را قواعد 
دراماتیک خراب کرده 
است؛ اینکه اگر تو 
می خواهی فلان شهید 
اتمی ما را روایت 
کنی، حتماً باید قصه 
بگویی و قصه الفبا 
دارد و مثلًا باید مثلث 
عشقی داشته باشد 
و... چرا فکر می کنیم 
اصلًا شروع انرژی 
اتمی، قصه علمی و 
تکنولوژیک ندارد؟ 
اوپنهایمر، قصه 
اصلی اش همین علم و 
تکنولوژی است؛ عشق 
و خرده پی رنگ های 
جانبی هم دارد؛ ولی 
دال مرکزی آن چیز 
دیگری است. هناس 
اما هیچ دال مرکزی 
ندارد
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قاب پیشرفت

با یــک توپــی کــه شــلیک می شــود و می خــورد در 
می کند  آزاد  را  هیولاهایــش  مــاه  بعــد  ماه.  چشــم 
داســتان  ایــن  همــه  می کننــد.  هــم  دنبــال  اینهــا 
ســفر  ســینما  بــا  می آیــد  هــم  میلیــس  را  تخیلــی 
بــه مــاه را می ســازد. یعــنی قبــل ار قــدم گذاشــن 
آرمســترانگ، ژول ورن و میلیــس می آینــد این را 
می ســازند و روان بشــر را آمــاده می کنند که بشــر 
به ماه خواهد رفت. چه بشــری؟ نکته این اســت 
که انسان های کشــورهای دیگر هم در آن مقطع 
می پذیرنــد کــه بشــر بــه مــاه خواهــد رفــت، پس 
اول  جهــان  بشــر  و  اســت  بهــتر  مــن  از  بشــر  ایــن 
اســت. یعنی آنچه کــه باید در زمینه تســهیلات و 
اســتعلای نظامی بیفتــد.، قبلش بــا رمــان و با آن 
است.  افتاده  بشــر  این  برای  ذهنی  تصویرسازی 
آیــا مــا می توانیــم کــف ایــن ماجــرا را رقــم بزنیــم؟ 
یکسری هنرمند بیایند در کف جامعه این حس 
را ایجــاد بکننــد کــه ایرانــی بــه مــاه خواهــد رفــت. 
دهه   ً مثلا دارد.  موشک ســازی  توان  ایرانی  بشــر 
90ی هــا، بی توجهی اش بــه این موشــکی که رفته 
نیســت  من  مثل  کیلومــتری،  مــدار 750   ً مثــلا در 
چون این بچه عادت کرده به اینکه موشــک برود 
و او آماده دســتاوردهای دیگری اســت. آن چزی 
کــه او را به وجد می آورد، شــاید ســفر به ماه باشــد 
دیگــر. از الان بایــد برایش ســفر به مــاه ایرانیان 
و  جنگــی  هواپیمــای  ســاخت  شــاید  ســاخت.  را 
مسافری باشد. فکر می کنم از این جا باید شروع 
کرد. یعنی از یک باور به توانسن باید شروع کرد. 

بعد برسیم به روایت توانسن. 

روایت ماهواره فضایی زمانی درست اتفاق افتاده 
است که جوان ما با شــنیدنش، به همزادپنداری 
برســد؛ بگویــد ببین اینهــا 4 تــا دانشــجوی ایرانی 
بودند. خب اینکه سینما یک کارخانه رؤیاسازی 
 ً ً اینطوری است. وظیفه مثلا اســت، در غرب قطعا
سینمای غربی و سینمای هالیوودی، در درجه اول 
 ً ساخن رؤیا برای مخاطبش است. ولی در ما لزوما
چنین تأثیری ندارد؛ در ما ایجاد تغافل و عصبانیت 
تیــترش  و  اســت  مهمــی  ســؤال  ایــن  اســت. 
ســینمای  بایــد  مــا،  »ســینمای  کــه  می شــود  ایــن 
آرمان سازی باشد و نه رؤیاســازی.« رؤیا آن امیال 
تصورکردنــش  صــرف  کــه  اســت  گرایش هایــی  و 
در  مــا  یعــنی  اســت.  لذت بخــش  برایمــان  هــم 
رؤیاپردازی، خیــالِ به جایی رســیدن نداریم؛ یک 
آرزو و خواستی است که صرف اینکه من تصورش 
می کنم هم لــذت می بــرم. یعنی غایتــش خودش 
اســت و هیچ بَعدی نــدارد که مــن را فعال کنــد و به 
ســمتی هُل بدهــد. الان گرفتــاری ســینما و تمدن 
هنــد همین اســت. قــرآن کریــم می گویــد مختال 
الفخور. این مختالــی یکــی از گرفتاری های تمدن 
هند است که اگر می توانست بگذارد کنار، با توجه 
به ضریب هوشی و امکانات بومی که دارد، اتفاقات 
 ً عجیب وغریبی در کشورش می افتد. خب ما مثلا
اگر به ایــن مفاهیم دقت نکنیــم، توقــع داریم که 
سینماگر در عرصه پیشــرفت، برای مخاطب رؤیا 
ً نباید رؤیا بســازد، بلکه  بســازد. درصورتی که اصلا
باید آرمان بســازد. رؤیا می شــود همــان مختالی و 

فخوری. 

 

آیا روش مهم است 
یا محتوا؟ روش 

مهم است در محتوا، 
محتوای فکری بنده 
و شما با آن داعشی 

یکی است؛ آن توحید 
و معاد را قبول دارد، 

ما هم قبول داریم. 
چه بسا قوی تر هم 

قبول دارد. ولی 
روشش غلط است؛ 

نمی فهمد که هرکس 
اول اسلحه کشید 

و کشت وکشتار راه 
انداخت، خلیفه 

نمی شود. روش مهم 
است؛ صراط مهم 

است. اهدنا الصراط 
المستقیم داریم 

و نه اهدنا المقصد 
المستقیم. برگ برنده 

حماس، صراطش است 
نه موشکش. موشک 

فرع صراط است

ن ایرا�ن  یاس�ی
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ً ایــن رؤیا که  خب نمی گویــم اَبَر انســان، امــا مثلا
ً مــن 10 تــا جنگنــده دارم کــه دارند اســرائیل  مثــلا
را می زننــد یــا 10 تــا جنگنــده دارم کــه اینهــا خــوب 
دفاع می کنند از کشــورم. در 40-50 ســال گذشته 
جریان مــا و انقلابی هــا خیلی به ســمت با جنگ و 
دندان و خون جگر و خون و ایثار و شــهادت، یک 
کشــورمان  یعنی  اســت.  رفته  حفظ کردن  را  چزی 
را بــا دســت خالی حفــظ کردیــم؛ یعــنی فلســطین 
اینقــدر  چــرا  کردیــم.  حفــظ  دســت خالی  بــا  را 
دســت خالی؟ و ایــن دســت خالی دارد یک عادت 
رفــاه زده ی  انســان  دیگــر  جایــی  یــک  و  می شــود 
نخواهد  دیگر  شــاید  اینها،  دهه 80  جنگ،  از  بعد 
یکــم  بخواهــد  شــاید  بدهــد.  هزینــه  اینقــدر 
من  آقا  بجنگــد.  راحت تــر  و  بزنــد  حــرف  راحت تــر 
10 تــا تکنولــوژی دارم تــو 11 تــا داری. باشــد 10 بــه 11 
مــن  خیلــی  روســیه.  مثــل  می زنیــم  را  همدیگــر 
می بینم صحبت روســیه می شــود هم پول قوی 
دارد هم ســلاح قــوی دارد. هــم هوا و فضــای قوی 
دارد اجتماع قوی دارد. خــب من می گویم آن رؤیا 
شاید این را کمک کند؛ یعنی من اول یک ایرانی را 
تصویر کنم که در این ایران، ماشین خوب و خانه 
خــوب اســت، تفنگ خــوب و پــول خوب اســت و 
بعد برایــش آرمان بســازم. یعــنی رؤیایی بســازم 
که آدم به ســمت آن حرکــت کند. مــن می گویم تو 
حزب الهی که آرمان را سر دســتت گرفته ایی، چرا 
از این آرمانت فقط خون جگر می چکد. چرا از این 

آرمانت رؤیا نمی چکد؟

اگر آرمــان رؤیایی را می گویی درســت اســت وگرنه 
غلــط اســت! می گفتنــد دیــن افیــون توده اســت، 
ســاختند.  را  توده هــا  افیــون  ســینما  خودشــان 
ً طــرف بــرود در  تــو رؤیــا بســازی کــه در واقــع مثــلا
خلســه و لــذت بــرود. اینجــور رؤیاســازی موجب 
حرکت نمی شــود، درواقع داریم حســرت برایش 
 ً می سازیم. یک سمت رؤیا حســرت است. اتفاقا
یکــی از نگرانی های من هــم همین اســت. یکی از 
آفت های مهمی که امــکان دارد فرهنگ مــا را درگیر 
کند، همین توصیه ای که شما داری می کنی و خیلی 
خطرنــاک اســت. می گویــی آقاجان مــا دیگــر تا کی 
باید بگویی ما با دســت خالی و با خون جگر؟ ما هم 
باید موشک داشته باشیم. ببین 2 تا مسئله مهم 
اســت. آیا روش مهم اســت یا محتوا؟ روش مهم 
اســت در محتوا، محتوای فکری بنده و شــما با آن 
داعی یکی اســت؛ آن توحید و معاد را قبول دارد، 
ما هم قبول داریم. چه بسا قوی تر هم قبول دارد. 
ولی روشش غلط است؛ نمی فهمد که هرکس اول 
اسلحه کشید و کشت وکشتار راه انداخت، خلیفه 
نمی شــود. روش مهــم اســت؛ صراط مهم اســت. 
اهدنا الصراط المستقیم داریم و نه اهدنا المقصد 
المستقیم. برگ برنده حماس، صراطش است نه 

موشکش. موشک فرع صراط است. 

نه من منکر این نیستم. ببین من این را با چشمم 
دیدم چون من 14-15 سال در نیروهای مسلح کار 
ســاختم این را که می گوییــد من با چشــمم دیدم، 

 

همین تئوری است که 
در واقع 100 مدل در 
می آورد. می گوید 99 
درصد فقیر هستند 
1 درصد ثروتمند. 
آن 99 درصد چه 
خاکی در سرشان 
بریزند؟ برایشان 
رؤیا می سازند. در 
همین امریکا که کشور 
فرصت ها است. آقا 
اگر کشور فرصت ها 
است، 99 درصد چرا 
بدبخت هستند؟ آیا 
صرف اینکه این فرصت 
رؤیایی وجود دارد، 
برای تو کافی است؟ 
یعنی دوگانه رؤیا و 
حسرت؛ یا با افیونی که 
برایت از جهان سرمایه 
داری می سازم، رؤیا 
پردازی کن و لذت ببر یا 
حسرت ببر. ولی وقتی 
تو آرمان می سازی، 
چنین نخواهد شد. 
الان مثلًا در فلسطین، 
دقیقا جنگ رؤیا و 
آرمان است

سوخوی روسی 
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قاب پیشرفت

اینکه به سمت تجهزات بروی غلط است؛ اینکه 
تو شــناور خوب داری و این شــناورت شناور توپی 
ً خوب هم می جنگد. خب آمریکایی هم  است مثلا
همــین قایــق تنــدرو را آورد در خلیج فــارس اتفاقاً. 
آدمی که روی این بایستد نداشت. نکته اصلی این 
است؛ با فرض قبول این آدم، می گویم آن آدم عضو 
حماسی که وقتی تیر می خورد، ســجده می رود را که 
من دارم. به قول آوینی می گوید موشک استینگر 
آنگاه که در دســت پاســدار قرار می گیرد تازه سلاح 
در مسیر اصلی است که گسترش توحید در سیاره 
گــر این آدم ها را نداشــته باشــیم  رنج اســت. ما که ا
که باخته ایم. ولی این پاســدار باید برود به سمت 
آن اســتینگر. نه اینکه بگوید صرف اینکه من آدم 
شهادت طلبی هســتم، با بیل می خواهم بجنگم. 
حــالا ایــن آدم را کــه داری، برایــش آن رؤیاهــا را هــم 
بساز که برای تو دور از دسترس نیست رسیدن به 

ً برو جلوتر.  موشک هایرسونیک 12 ماخ. اصلا

ً می خواهــم بگویم این حــرف خیلی  خب جســارتا
اشــتباه اســت. کــم هــم اشــتباه نیســت. همــین 
مــی آورد.  در  مــدل   100 واقــع  در  کــه  اســت  تئــوری 
می گوید 99 درصد فقیر هستند 1 درصد ثروتمند. 
بریزنــد؟  سرشــان  در  خاکــی  چــه  درصــد   99 آن 

کــه  امریــکا  همــین  در  می ســازند.  رؤیــا  برایشــان 
کشــور فرصت ها اســت. آقــا اگر کشــور فرصت ها 
اســت، 99 درصــد چرا بدبخــت هســتند؟ آیا صرف 
اینکه این فرصت رؤیایی وجود دارد، برای تو کافی 
اســت؟ یعــنی دوگانه رؤیــا و حســرت؛ یا بــا افیونی 
کــه برایــت از جهــان ســرمایه داری می ســازم، رؤیا 
پردازی کــن و لذت بــبر یا حســرت ببر. ولــی وقتی تو 
ً در  آرمان می ســازی، چنین نخواهد شــد. الان مثلا
 ً فلســطین، دقیقا جنــگ رؤیــا و آرمان اســت. مثلا
جنبش فتــح، فکر نکنید کــه دغدغه نــدارد، بلکه 
دیگــر آرمان ندارد. آخر رؤیایشــان هم زیســتی در 
ً قبــول کنند که ما  کنار قوم یهود اســت، اینکه مثلا
هم یــک کشــور بشــویم و آپارتاید وجود نداشــته 
باشــد. با همــین رؤیاپــردازی و تخدیرهاســت که 
اینهــا دوام می آورنــد. رؤیــا یعــنی آن خواســت و آن 
گرایــی و آن میلــی که تــو از صرف تصــور کردنش 

لذت می بری. 

خلســه ای که ازش می گویی از نظر من یعنی برجام. 
یــک  بگــذارد کنــار  را  تومــنی  بیایــد 1000  یعــنی طــرف 
دلاری. در حالــی که همه جوانب فلســفی و جوانب 
سیاسی و اقتصادی اش می گوید غیر ممکن است. 
امــا اینکه مــن تصــور بکنــم روزی در آســمان اینجا 

 

وقتی که سینمای 
طرف مقابل ما 

کارخانه رؤیاسازی 
است، سینمایی که ما 

می خواهیم کارخانه 
آرمان سازی باید باشد. 

آرمان خواست و امیال 
و گرایش هایی است 

که من می خواهم 
بهش برسم و نه تنها 

می خواهم بهش 
برسم، خواستی است 
که ارزش آن از خودم 

بیشتر است. آن 
خواستی که من خودم 

را هزینه اش بکنم 
می شود آرمان
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جنگنده داشــته باشــم، چه ایرادی دارد؟ روســیه از 
ک 140 شــروع کرد و بعد شــد ســوخو 35 . پس من  یا
کــه یــک روزی می خواهم برســم بــه آن ســوخو 35، 
این یاســینی را که الان ســاخته ام، جدی می گیرم و به 
آن احترام می گــذارم. خب چطــوری باید به مخاطب 

ایرانی بگویی که من می خواهم از این برسم به آن؟

نه دیگر، رؤیا حد ندارد آن موقع. تو اگر می خواهی 
رؤیــا بســازی بــرای مخاطــب ایرانــی در ایــن فضــا، 
باید بروی جنگ ســتارگان بســازی؛ حد نــدارد که. 
تــو دیگــر نمی توانــی ســوخو را رؤیایــی کــنی. وقتی 
که ســینمای طــرف مقابل مــا کارخانه رؤیاســازی 
کارخانــه  می خواهیــم  مــا  کــه  ســینمایی  اســت، 
آرمان سازی باید باشــد. آرمان خواســت و امیال و 
گرایش هایی است که من می خواهم بهش برسم 
و نه تنها می خواهم بهش برســم، خواستی است 
کــه ارزش آن از خــودم بیشــتر اســت. آن خواســتی 
که من خــودم را هزینــه اش بکنم می شــود آرمان. 
همــین  بــرای  و  می کننــد  رؤیاپــردازی  خارجی هــا 
خــوشی  همــه اش  آنجــا  می کنــد  فکــر  جــوان  هــم 
اســت؛ کار ســنگین آنها را نمی بیند. جوان های ما 
ندارند؛  آرمــان  ولــی  هســتند؛  قوی  رؤیاپردازهــای 

چون ما دیگــر به آرمــان ضریــب نمی دهیم. همه 
می رونــد  می شــوند،  آغــاز  فرهنــگ  از  انقلاب هــا 
اجتماعــی  و  اقتصــادی  و  ســیاسی  عرصه هــای  در 
یــک ســلوک می کننــد و بــاز برمی گردنــد ســر جای 
خودشــان؛ یعــنی انقــلاب بــه فرهنــگ و اندیشــه 
ختم می شــوند. ما الان با حکمت شــکر باید نگاه 
کنیــم؛ اینکــه داشــته هایمان خیلــی بوده اســت. 
ً از همین جــا بگویم کــه فیلم بادیــگارد خیلی  مثــلا
عالی بوده است؛ بادیگارد روایت پیشرفتی است 
ً جــای خــودش قــرار گرفته اســت. برایت  که دقیقا
آرمان ایجاد می کند؛ اینکه من برای همین کشور، 
کشورم  دانشــمند  یا  بشــوم  هسته ای  دانشمند 
ً از ســانتریفیوژ  را حفظ کنــم. درعین حال هــم اصلا
دانشــمند  مــن  کــه  ایــن  ولــی  نمی کنــد؛  صحبــت 
دشــمن؛  دســت  از  می کنــم  حفــظ  را  هســته ای ام 
 ً این یعــنی پیشــرفت. برعکس هنــاس کــه اتفاقا
مــرگ دانشــمندم را دارد بــه مــن نشــان می دهــد. 
تنهــا آرمــان اســت کــه بــرای مــا نــیروی انتظامــی و 
گــر بروی  نیروی انقلابــی درســت می کند. امــا الان ا
به منتقدیــن ســینمای ما بــروی بگویی »ســینما 
کارخانه رؤیا نیست، سینما کارخانه آرمان سازی 

است.« اینها مگر قبول می کنند؟ 

 

بادیگارد روایت 
پیشرفتی است که 
دقیقاً جای خودش 
قرار گرفته است. برایت 
آرمان ایجاد می کند؛ 
اینکه من برای همین 
کشور، دانشمند 
هسته ای بشوم یا 
دانشمند کشورم را 
حفظ کنم. درعین حال 
هم اصلًا از سانتریفیوژ 
صحبت نمی کند؛ ولی 
این که من دانشمند 
هسته ای ام را حفظ 
می کنم از دست 
دشمن؛ این یعنی 
پیشرفت. برعکس 
هناس که اتفاقاً مرگ 
دانشمندم را دارد به 
من نشان می دهد
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فاطمه سادات 
کاظمی  منش

نویسنده

 مدارگَردِ مریخ
مأموریتِ پیشرفت

یادداشتی بر فیلم »مأموریت مریخ«

»چنــد ده ســال قبــل اگــر عبدالــکام رئیس جمهــور ســابق هندوســتان کــه بــه عنــوان مــرد 
مانــع  را  موجــود  محدودیت هــای  دوســتش،  همــراه  بــه  می شــود  شــناخته  هنــد  موشــکی 
ــای  ــک کلیس ــل و در ی ــه حم ــا دوچرخ ــی را ب ــک فضای ــزات موش ــه تجهی ــه قطع ــد و قطع می دیدن
قدیمــی ســر هــم نکــرده بودنــد و در همــان محــدوده پرتابــش نمی کردنــد؛ ســازمان تحقیقــات 
فیلــم  کــه  اطاعاتی ســت  کلیدی تریــن  از  یکــی  ایــن  نداشــت!«  وجــود  الان  هنــد  فضایــی 
بزرگتریــن  از  یکــی  داســتان  آن،  بــه  اســتناد  بــا  و  می دهــد  مخاطــب  بــه  مریــخ«  »مأموریــت 
ــای  ــاخت فضاپیم ــی س ــد(، یع ــی هن ــای فضای ــازمان پژوهش ه ــرو )س ــی ایس ــای فضای پروژه ه

مدارگَــردِ شناســایی مریــخ را آغــاز می کنــد.
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روبرت، دانشمند 
هندی الاصلی که 
سال های جوانی 
خودش را در خدمت به 
ناسا سپری کرده است، 
در پیری به ایسرو 
دعوت می شود و 
به جای دانشمند جوان 
هندی که می خواهد 
تمام توانش را صرف 
پیشبرد فناوری فضایی 
کشور خودش کند، 
پروژه چاندریان ۲ 
را به دست می گیرد؛ 
او با همان ذهن 
استعمارزده ای که 
نمی تواند ظرفیت های 
انسانی و فنی داخلی 
کشورش را ببیند، 
به واردات تجهیزات 
و سفینه فضایی رو 
می آورد

ملی پیشرفت  مانع  وارد  کننده ها 
اســتعمارگر،  کشــورهای  کــه  دنیایــی  در 
کشورهای  مدیران  و  سیاســتمداران  ذهن های 
بــا  را  توســعه  درحــال  حــتی  یــا  و  ســومی  جهــان 
انباشــت  ملــی  ناتوانــی  و  خودکم پنــداری 
لــوده  آ نا و  جــوان  ذهن هــای  تنهــا  کرده انــد؛ 
سســت کننده  امــواج  ایــن  برابــر  در  می تواننــد 
بایســتند و مســیری تازه را با اتکا به ظرفیت های 
دانشــمند  روبــرت،  کننــد.  بــاز  داخلــی  مهجــور 
هنــدی الاصلــی کــه ســال های جوانی خــودش را 
در خدمت به ناســا ســری کــرده اســت، در پیری 
دانشــمند  به جای  و  می شــود  دعــوت  ایســرو  به 
را  توانــش  تمــام  می خواهــد  کــه  هنــدی  جــوان 
خودش  کشــور  فضایی  فنــاوری  پیشــبرد  صرف 
کنــد، پــروژه چاندریان 2 را به دســت می گــیرد؛ او 
نمی توانــد  کــه  اســتعمارزده ای  ذهــن  همــان  بــا 
ظرفیت هــای انســانی و فــنی داخلی کشــورش را 
فضایــی  ســفینه  و  تجهــزات  واردات  بــه  ببینــد، 
لقب  او  بــه  هنــدی  جــوان  دانشــمند  مــی آورد.  رو 
که  مــردی  می دهــد؛  نســبت  را  وارداتچــی«  »مــرد 
نمی کند  تصــور  و  خالیســت  ملــی  خودبــاوری  از 

ظرفیت هــای  بــا  و  تنهایــی  بــه  بتوانــد  کشــورش 
داخلی، مســیری را کــه هیچ کدام از ســازمان های 
این  با  بپیمایــد.  نپیموده اند  دنیــا  بزرگ  فضایی 
کم تجربه ترین  روبرت،  ناباوری  کمال  در  و  حال 
خودباوری  بــا  هندوســتانی  جوان  دانشــمندان 
دســت نیافتنی ها را بــه واقعیت مبــدل می کنند 
می توانیــم«  »مــا  نــام  بــه  تــازه  بــاوری  خــود،  و 

می سازند.

ایده ها از دل محدودیت ها 
می جوشند

کشــور  معضلات  از  یکی  برق،  و  گاز  مکــرر  قطعی 
کنیــد  تصــور  اســت.  هندوســتان  پرجمعیــت 
گــر یک فیلمســاز از رســته روشــنفکران ایرانی  ا
داســتانی  بــه  تبدیــل  را  پدیــده  ایــن   ً حتمــا بــود، 
جــگان  امــا  می کــرد؛  ملــی  تحقــیر  بــرای  ســیاه 
ایــن  از  مریــخ،  مأموریــت  کارگــردان  کتی  شــا
واقعیــت هــم به نفــع هندوســتان بهــره می برد. 
چــه کی فکــرش را می کــرد قطعــی مکــرر گاز در 
هندوســتان بتوانــد ســبب ایــده ای شــود بــرای 
یکی  تــارا  وقــتی  مریــخ؟  بــه  فضاپیمــا  فرســتادن 
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مشــکل  بــا  خانــه  در  ایســرو  زن  دانشــمندان  از 
می رســد  ذهنش  به  می شــود،  مواجه  گاز  قطعــی 
می کند  کفایت  داغ شــده  روغن  نــان،  پخت  برای 
و تــا زمانی کــه روغن داغ اســت، نیازی به شــعله 

کوچک  اتفــاق  همــین  ســپس  نیســت.  روشــن 
تمســخر  مــورد  کــه  دســتی  دم  و  ســاده  به ظاهــر 
سوخت  مشــکل  می گیرد،  قرار  وارداتچی  اذهان 

فضاپیمای مریخ را حل می کند.

 

قطعی مکرر گاز و برق، 
یکی از معضلات کشور 
پرجمعیت هندوستان 

است. تصور کنید اگر 
یک فیلمساز از رسته 

روشنفکران ایرانی 
بود، حتماً این پدیده 
را تبدیل به داستانی 

سیاه برای تحقیر ملی 
می کرد؛ اما جگان 

شاکتی کارگردان 
مأموریت مریخ، از این 

واقعیت هم به نفع 
هندوستان بهره می برد

رؤیاهای تیم ساز
هر جامعــه ای اعــم از کوچک یــا بــزرگ، بــرای رشــد، پویایــی و دوام و مانــدگاری، نیــاز به موتــور محرکی 
دارد کــه اعضایش را به حرکــت و تعهد وادارد. رؤیای مشــترک همــان موتور محرک اســت و باید آنقدر 
کش  قدرت داشــته باشــد کــه بتواند بــه تمام اعضــای جامعــه در نســل های مختلــف منتقل شــود. را
داوان شــخصیت اول داستان، دانشــمند نخبه جوانیســت که توانست با تشــکیل یک تیم جوان، 
جامعه خودش را بســازد. مأموریــت مریخ هم همــان رؤیای زیبا و مشترکی اســت که توانســت فکر 
و قلــب دانشــمندان جــوان را تســخیر کند تــا بــرای محقق شــدنش تمــام اولویت هــای زندگــی را کنار 
بگذارنــد و همه تمرکزشــان را بــرای تحقق آن صــرف کننــد. واژه »رؤیا« بارهــا از زبان شــخصیت اصلی 
کش داوان  فیلم شــنیده می شود و تبدیل به کلیدی مهم برای گشــایش گرهی از داستان می شود. را
در جایی می گوید: »رؤیا چزی نیســت کــه توی خواب ببینی، رؤیــا چزیه که نمــی ذاره بخوابی«؛ همین 
اتفاق هم رخ می دهد و رؤیایی شــکل می گیرد که تا زمان به حقیقت پیوســتنش، خواب را از چشــمان 

صاحبانش می رباید.

پیشرفت رمز  مقاومت 
کــه  چــزی  تنهــا  می شــود،  تعیــین  هــدف  وقــتی 
می تواند موانع مســیر را کنار بزند، مقاومت روی 
کــش  را اســت.  معقــول  و  درســت  خواســته های 
داوان، تمــام عمــر خــود را بــرای پیشــبرد صنعت 
به  مصرّانه  او  می کند؛  صرف  هندوســتان  فضایی 
دنبال بومی ســازی فضاپیماها و عدم وابستگی 
هندوستان  فضایی  صنعت  در  کشور  از  خارج  به 
بــاور،  ایــن  بــر  ایســتادگی  بــا  ســرانجام  و  اســت 
کــش  گــر را موفــق می شــود بــه هدفــش برســد. ا

وجــود  کــه  می شــد  محدودیت هایــی  مغلــوب 
گــر موانــع می توانســت او را بــه کرنش  داشــت، ا
اولین  هندوســتان  هرگــز  کند،  وادار  بی خیالــی  یــا 
مدارگــرد  فضاپیمــای  فرســتنده  آســیایی  کشــور 
و  ســخن  مقام  در  هــم  کش  را نمی شــد.  مریــخ  به 
هم در مقــام عمل، ثابت کرد هر پیشــرفتی که در 
هر کجــای جهان برای قوم و گروهی حاصل شــده 
روی  کــه  عده ایســت  مقاومــت  از  نــاشی  اســت، 
باورهایشــان محکم ایســتاده اند و تن به موانع 

و محدودیت ها نداده اند.
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رسیدن از نقش غالب 
زن رقصنده به زن 
دانشمند، پیشرفت 
قابل ملاحظه ای در 
سینمای هند است. 
با این حال اگرچه 
»مأموریت مریخ« 
اصرار دارد زنان را با 
ساری های هندی در 
محل کار حاضر کند 
و آنان را از پوشیدن 
لباس های غربی و 
وارداتی دور نگه 
دارد؛ اما همچنان از 
استعمار فرهنگی غرب 
در امان نیست

سینمای هند و زنان دانشمند
زن  بــه  رقصنــده  زن  غالــب  نقــش  از  رســیدن 
ملاحظــه ای  قابــل  پیشــرفت  دانشــمند، 
گرچــه  ا حــال  ایــن  بــا  اســت.  هنــد  ســینمای  در 
بــا  را  زنــان  دارد  اصــرار  مریــخ«  »مأموریــت 
آنان  و  کند  حاضر  کار  محل  در  هندی  ســاری های 
دور  وارداتــی  و  غربــی  لباس هــای  پوشــیدن  از  را 
فرهنگــی  اســتعمار  از  همچنــان  امــا  دارد؛  نگــه 
دامــان  بــه  را  آنــان  و  نیســت  امــان  در  غــرب 
فمینیســم هل می دهــد. تارا دانشــمند فضایی 
هنــدی، زنــی بــه تصویــر کشــیده می شــود کــه از 
می کنــد؛  کار  فضایــی  پــروژه  روی  شــب  تــا  صبــح 
خودشــان  معضــلات  هرکــدام  بچه هایــش 
بی خاصیــت  موجــود  خانــواده  پــدر  و  دارنــد  را 
غرغرویی اســت که توان رفع و رجــوع امور خانه را 
هیچ کس  کــه  حقیقت  این  اینجــا  درواقع  نــدارد. 
نمی توانــد خــأ حضــور زن در خانــه را پر کنــد، به 
از  قــوی  و  همه فن حریــف  تصویــری  ایجــاد  نفــع 
یــک زن، کتمان شــده اســت. یکی دیگــر از زنان 
ً زندگی  دانشــمند فیلــم، طلاق گرفتــه و مســتقلا
می کنــد و دیگــری در حالــی کــه بــاردار اســت، کار 
هرگــز  فیلــم  نمی کنــد!  رهــا  لحظــه ای  هیــچ  در  را 
فشــارهای مخربــی را که یــک زن بــاردار متحمل 
 ً کامــلا فضــا  و  نمی کشــد  تصویــر  بــه  می شــود 
زنانه  کنشــگری  الگوی  به نوعــی  و  خــرم  و  خوش 
می شــود.  داده  نمایــش  قــوی  زن  از  انتظــارات  و 
یتیم خانــه  در  کــه  دیگــری  دانشــمند  دخــتر 

زندگــی  تنهایــی  بــه  کنــون  ا اســت،  شــده  بــزرگ 
برخــوردار  خوبــی  اخلاقــی  ســلامت  از  و  می کنــد 
نیســت. تنهــا دانشــمند زنی هــم که به همســر 
بــه  رســیدگی  وجــود  بــا  و  دارد  توجــه  مجروحــش 
نیســت  معلوم  نمی کند،  رها  هــم  را  کار  خانواده، 
همه  می دهد.  سروســامان  را  امــور  همه  چگونه 
مریخ  مأموریــت  در  بســزایی  ســهم  که  زن هایی 
اولویت  از  را  خانــواده  یــا  هســتند،  تنهــا  یــا  دارند 
ً به سختی ها و خستگی ها  انداخته اند و فیلم ابدا
شــخصیت هایش  زندگــی  ناامیدی هــای  و 
باقــی  ارزش هــا  مــرز  در  فیلــم  نمی شــود.  وارد 
می مانــد و خیلــی قصد نــدارد آنهــا را رد کنــد و زن 
امــا  بکشــاند؛  بــیرون  خانــواده  بســتر  از   ً مطلقــا را 
از او ابرقهرمانــی می ســازد کــه از پــس همــه امور 
برمی آیــد و ایــن تصویــر، خــود بــاری مضاعــف بر 

شانه های زن قرن 21 تحمیل می کند.





حل مشکلات با توان مردم
وقتی که فناوری نرم، پیشرفت منطقه ای را به 
دست مردم می سپارد

فناوری نرم
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بسیار شنیده ایم که »یدالله مع الجماعه«؛ دست 
زیســته ی  تجربــه ی  در  اســت.  جماعــت  بــا  خــدا 
چهل ســاله گذشــته ایــن مرزوبــوم هــم مســائل 
بســیاری بوده انــد کــه بــا کمــک و حتی پیشــتازی 
مردم حل شده اند. اکنون هم بسیاری از مسائل 
ســاختار  دلیــل  بــه  کشــور،  در  موجــود  ریشــه ای 
پیچیده اداری و طرح های کوتاه مدت و غیر عمیق 
نمایی، به راحــتی و از طریق تصمیمات متمرکز 
حاکمیت قابل حل نیســت و دولت ها بــرای اداره 
عمومی، نیازمند تعریف نقش و جایگاهی جدی 
بــرای مردم هســتند. برخــی مواقع، مردم خــود این 
نیاز را احســاس می کنند که برای حل یک مســئله 
قدم بردارند و در برخی مواقع، یک مرجع و رهبر این 

اقدام را آغاز می کند.
مشــارکت  چگونگــی  ســراغ  بــه  مقدمــه،  ایــن  بــا 

این  امــا  رفته ایم؛  کشــور  مســائل  حــل  در  مــردم 
بار ســوژۀ تجربه نگاری ما، نه یــک گروه جهادی 
در  غیرمســتمر،  یــا  مســتمر  داوطلبانــه،  کــه 
حــال فعالیــت اســت، بلکــه یــک شــرکت فنــاور 
ایرانیان«  نصــیر  نویــن  »رویــش  شــرکت  اســت! 
صنعــتی  دانشــگاه  دانشــجویان  تــوان  بــا  کــه 
ســالی از  اصفهــان تأســیس شــده اســت و پنــج 
منطقــه ای  پیشــرفت  بــه  می گــذرد،  آن  فعالیــت 
حــوزۀ  در  و  می پــردازد  روســتایی  توســعۀ  و 
فناوری نــرم فعالیت می کند. علی وطن دوســت 
دانشــگاه  شــیمی  مهنــدسی  دانش آموختــۀ 
مدیریــت  کارشناسی ارشــد  و  اصفهــان  صنعــتی 
شــرکتِ  تهران، از فعالیت های  دولتی دانشــگاه 
حــل  بــرای  مــردم،  خــود  از  کــه  می گویــد  فنــاوری 

مشکلات مردم استفاده می کند. 

ن فرناز ایزدب�ی

گفتوگو

حل مشکلات با توان مردم
وقتی که فناوری نرم، پیشرفت منطقه ای را به دست مردم می سپارد
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در تجربه ی زیسته ی 
چهل ساله گذشته این 
مرزوبوم هم مسائل 
بسیاری بوده اند که با 
کمک و حتی پیشتازی 
مردم حل شده اند. 
اکنون هم بسیاری 
از مسائل ریشه ای 
موجود در کشور، 
به دلیل ساختار 
پیچیده اداری و 
طرح های کوتاه مدت 
و غیر عمیق نمایشی، 
به راحتی و از طریق 
تصمیمات متمرکز 
حاکمیت قابل حل 
نیست و دولت ها 
برای اداره عمومی، 
نیازمند تعریف نقش 
و جایگاهی جدی برای 
مردم هستند

یک هجرت آینده ساز
در   1372 متولــد  وطن دوســت  علــی  مــن 
حاضر  حال  در  گیلان،  اســتان  خمام  شهرســتان 
دبیرستان  دوران  هســتم.  اصفهان  شهر  کن  سا
خیلی ذوق رشــته ی شــیمی را داشــتم؛ طوری که 
را  مهنــدسی  کلمــه  شــیمی ام  درسی  کتــاب  روی 
اضافه کرده بودم و آرزو داشــتم رشــتۀ مهندسی 
رشــته  در  شــدن  قبول  بــا  بشــوم.  قبــول  شــیمی 
مهندسی شیمی دانشــگاه صنعتی، به اصفهان 
مهاجرت کردم. حین فعالیت های دانشــجویی، 
اعتبــاری  شــهید  پژوهشــکده  بــا   92 ســال 
دانشگاه صنعتی اصفهان آشنا شدم و شروع به 
همکاری با آنها کردم. در آن سالها که هنوز بحث 
پژوهشــکده  ایــن  بــود،  نشــده  مــد  اســتارتاپی 
دانشــجوها را به صنعــت وصل می کرد؛ بســتری 
با  ایده  یــک  حول  و  می آمدند  دانشــجوها  که  بود 
پروژه  می کردنــد،  پژوهــش  می شــدند،  تیم  هم 
آن  از  زیــادی  تعــداد  نهایــت،  در  و  می گرفتنــد 

تیم ها تبدیل به شرکت می شدند. 
من با سِــمَت های مختلفی در ایــن مجموعه کار 
صمیمی  دوســتان  از  تعــدادی  بــا  کم کــم  و  کــردم 
که  بودند  دانشــجویانی  از  نفــر  چنــد  آنها  شــدم؛ 
چون اردوی جهادی زیاد رفته بودند و دغدغه ی 
جمــع  هــم  دور  داشــتند،  را  مســتضعف  مناطــق 
بــا  شــدم  اضافــه  آنهــا  بــه  هــم  مــن  بودنــد.  شــده 
ایــن تفــاوت کــه تنهــا کــی در آن جمع بــودم که 
تجربه  درواقع  بچه ها  بــود.  نرفته  جهادی  اردوی 
را  جهــادی  گروه هــای  در  خودشــان  زیســته ی 
آورده بودنــد تا اصــلاح ایجاد کنند. ایــده ای که ما 

را دور هم جمع کــرد، دغدغه ی محرومیت زدایی 
یــا  جهــادی  گروه هــای  می خواســتیم  مــا  بــود؛ 
همه  ایــن  تا  بدهیــم  ارتقــاء  را  مردمــی  گروه هــای 
دغدغــه ی مردمــی، منجــر بــه پیشــرفت و آبادی 
مناطــق مســتضعف بشــود. نظر مــا این بــود که 
ســرمایۀ  و  انســانی  ســرمایۀ  مختلــف،  مناطــق 
نتوانســته اند  ولــی  دارنــد  کافــی  اجتماعــی 
خودشــان را بروز و ظهور بدهنــد و حضور تعداد 
زیاد گــروه جهــادی که هر ســال بر تعــداد آن هم 
افزوده می شــود، گره چندانی را از مســائل مردم 

باز نکرده است.

تأسیس یک شرکت فناور متفاوت
رشــته های  دانشــجوهای  گرفــت؛  شــکل  تیــم 
هــم  دور  و...  شــیمی  صنایــع،  بــرق،  مختلــف 
ایــده ای  روی  کنیــم.  بــاز  را  گــره ای  تــا  نشســتیم 
موردهــای  و  می کردیــم  کار  تیمــی  داشــتیم،  کــه 
مختلفــی را از سراســر جهــان، مطالعــه و بــررسی 
داداشی  مســعود  مهنــدس  آقــای  می کردیــم. 
روســتاهای  بــه  بــود.  شــده  کار  ایــن  پرچــم دار 
مختلــف ســفر می کردیم تــا ایده ای که داشــتیم 
را پخته تــر کنیــم و ببینیــم چــه کمکــی از مــا برای 
تلاش هــا  ایــن  برمی آیــد.  فراینــد  ایــن  اصــلاح 
به مرور  ایــده  و  کامل تر  مــا  ذهنیت  تــا  کرد  کمک 
تکمیل تر شود. سرانجام سال 95، ما به صورت 
آن موقــع  بســتیم؛  را  قراردادمــان  اولــین  رســمی  
نــداده  تشــکیل  شــرکت  و  بودیــم  تیــم  هنــوز 
اولین  ســپاه  آبادانی  و  پیشــرفت  قــرارگاه  بودیم. 
پروژه ی تیمی ما بود؛ چون دیدیم طرز فکرشان 
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خیلی به ما شــبیه اســت و  ایده ی ســاختاریافته 
حال  در  قــرارگاه  همــین  در  مــا  ســازمان یافته ی  و 
پیگــیری اســت. آنجــا هــم بحــث از ســازماندهی 
فعالان پیشــرفتِ منطقه-ای کشــور بــود و یکی 
از مناطق مدنظرشان، دهستان پادنای بستان 

در شهرستان سمیرم استان اصفهان بود. 
ایــن  بودیــم،  اصفهــان  کن  ســا مــا  ازآنجایی کــه 
منطقــه را انتخاب کردیــم. بعد از بــررسی منطقه 
و  عمرانــی  کار  اینکــه  به جــای  مــا  کــه  شــد  قــرار 
منطقــه  مــردم  خــود  بدهیــم،  انجــام  زیرســاختی 
و  بســیج  خودشــان  اصلــی  مســائل  رفــع  بــرای  را 
توانمنــد کنیم. طبق بررسی های ما، مســئله آب 
مســائل  از  ســیب،  باغات  باغــداری  مســئله ی  و 
منطقه ،  بــه  ما  ورود  بــود.  پادنــا  دهســتان  اصلــی 
آن  از  قبــل  تــا  که  داشــت  مــا  بــرای  را  ســختی هایی 
مطرح  مــردم  با  را  مســائل  نبودیــم.  متوجــه اش 
می کردیم و حتی سعی کردیم کانون های مردمی 
شهر اصفهان را هم برای رفع مسائل آن منطقه، 
کار  اولــین  چــون  کار  ایــن  ولــی  بیاوریــم؛  پــای کار 
عملیاتــی و میدانــی مــا بــود، نتایــج چشــمگیری 
که  بــود  این  مــا  دســتاورد  اصلی تریــن  نداشــت. 
تیــم مــا شــکل و قــوام خــودش را در ایــن پــروژه 

پیدا کرد. ما ایده ای داشــتیم؛ ولی تازه توانســته 
کنیم.  درک  دل وجــان  بــا  را  کار  مشــکلات  بودیــم 
کردیــم،  کســب  کــه  تجربــه ای  و  رزومــه  ایــن  بــا 
کره  توانستیم با سازمان های دیگر هم وارد مذا
چــون  بگیریــم.  دیگــری  پروژه هــای  و  بشــویم 
ثبت شــده  شــرکتی  قرارداد  عقد  برای  که  بود  نیاز 
سال  در  شــرکت  رســمی  ثبت  با  باشــیم،  داشــته 
کار  به  آغــاز  اصفهان  فنــاوری  و  رشــد  مرکز  در   ،97

کردیم. 

فناوری نرم ما متشکل کردن مردم 
است

بــه  را  فناوری هــا  فنــاوری،  حــوزه  اندیشــمندان 
نــرم«  »فنــاوری  و  ســخت«  »فنــاوری  دودســته 
نشــأت  و  کاربــردی  دانــش  می کننــد.  تقســیم 
اصطــلاح  در  اجتماعــی،   - علوم انســانی  از  گرفتــه 
نــرم  فنــاوری  می شــود.  نامیــده  نــرم  فنــاوری 
اســت  ســال  هــزاران  نیســت؛  جدیــدی  مفهــوم 
کــه انســان در حــال ایجــاد و توســعه ی فنــاوری 
نرم و بهره بــرداری از آن بوده اســت ولی می توان 
گاهانــه  آ به صــورت  به نــدرت،  را  آن  کــه  گفــت 
توسعه داده اســت. فناوری اجتماعی هم جزئی 

 

دوران دبیرستان خیلی 
ذوق رشته ی شیمی را 

داشتم؛ طوری که روی 
کتاب درسی شیمی ام 

کلمه مهندسی را 
اضافه کرده بودم و 
آرزو داشتم رشتۀ 

مهندسی شیمی قبول 
بشوم. با قبول شدن 

در رشته مهندسی 
شیمی دانشگاه 

صنعتی، به اصفهان 
مهاجرت کردم. 

حین فعالیت های 
دانشجویی، سال 9۲ 
با پژوهشکده شهید 

اعتباری دانشگاه 
صنعتی اصفهان آشنا 

شدم و شروع به 
همکاری با آنها کردم
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اندیشمندان حوزه 
فناوری، فناوری ها را 
به دودسته »فناوری 
سخت« و »فناوری 
نرم« تقسیم می کنند. 
دانش کاربردی و نشأت 
گرفته از علوم انسانی - 
اجتماعی، در اصطلاح 
فناوری نرم نامیده 
می شود. فناوری نرم 
مفهوم جدیدی نیست؛ 
هزاران سال است که 
انسان در حال ایجاد و 
توسعه ی فناوری نرم و 
بهره برداری از آن بوده 
است ولی می توان 
گفت که آن را به ندرت، 
به صورت آگاهانه 
توسعه داده است

کاربــرد  آن  هــدف  کــه  اســت  نــرم  فناوری هــای  از 
بیشــتر  آســایش  و  رفاه  جهت  در  اجتماعی،  علوم 
مــردم و شــکل دادن به جوامع پیشــرفته اســت. 
شــاخه های  زیــر  بهــتر  می توانیــم  زیــر  شــکل  در 
فنــاوری نــرم را بــه ترســیم بکشــیم. در واقع یک 
دانش  یــک  و  داریم  کادمیــک  آ و  صریــح  دانــش 
است؛  مردم  بین  در  شــفاهی  به صورت  که  ضمنی 
فوت و فن هایی که به کار می رود و باعث می شود 
بشــود،  بهتر  موجود  راه حل هــای  از  شــما  راه حــل 

این را دانش ضمنی می گوییم.
شــرکت »رویش نوین نصــیر ایرانیــان«، باهدف 
رســانی  بازار  بــه  و  محلــی  جوامــع  توانمندســازی 
محلــی،  تولیــدات  و  خدمــات  و  محصــولات 
به عنوان یک شــرکت فنــاور وارد شــهرک علمی و 
هستیم  شرکتی  تنها  ما  شد.  اصفهان  تحقیقاتی 
اجتماعی،  فنــاوری  و  نــرم  فنــاوری  موضــوع  بــا  که 
نشــان شــرکت فنــاور را داریــم؛ در واقــع فناوری 
کــردن  متشــکل  و  منطقــه ای  مطالعــات  مــا،  نــرم 
مشــارکت  جریان  ایجــاد  ســبب  کــه  اســت  مردم 
افــق  دادن  و  خودشــان  مســائل  حــل  در  مردمــی 
مشترک به آنها برای برداشن گام ها و پروژه های 
کارمنــد  نفــر   14 حــدود  الان  می شــود.  بــزرگ 
صورت  به  بیشــتری  تعداد  ولی  داریم  بیمه شــده 
می کنند.  همــکاری  ما  با  دانشــجویی  و  پاره وقت 
ظرفیت  از  بتوانیــم  تا  میکنیم  خُــرد  را  پروژه ها  ما 
راحت تــر  مختلــف،  رشــته های  دانشــجوهای 
اســتفاده کنیم. من هم بعد از آشنایی با همسرم 

ماندگار  اصفهان  در  و  کردم  ازدواج  دانشــگاه،  در 
شــدم و بــرای مقطــع کارشــناسی ارشــد، رشــته ی 
کردم  انتخاب  را  تهران  دانشگاه  دولتی  مدیریت 

تا به دغدغه ی شغلی من کمک کند.

گام به گام برای جذب مشارکت 
مردمی

رســمی،  شــرکت  قالــب  در  مــا  بعــدی  پــروژه ی 
بــرای ســازمان مدیریــت و برنامه ریــزی اســتان 
اصفهان بود. در شهرستان فلاورجان دهستان 
ســهره فــیروزان کار را شــروع کردیــم و باتوجه بــه 
کردیم  سعی  بودیم،  آورده  دست  به  که  تجربه ای 
مؤثرتــر عمل کنیــم. بعــد از پایان فعالیــت ما در 
را  رویــدادی  تهــران  در  بازرگانــی،  اتــاق  منطقــه، 
و  کردیم  تــلاش  بود.  داده  ترتیــب  صــادرات  برای 
کردیم؛  اضافه  صادراتی  رویداد  آن  به  را  فلاورجان 
از  کانتیــنر  یــک   99 ســال  در  کــه  شــد  ایــن  نتیجــه 
روســیه  بــه  فلاورجــان  کشــاورزی  محصــولات 
صادر شــد و اتاق بازرگانی از ما تقدیــر کرد. بعد از 
 ً صرفا آن ها  از  برخی  گرفتیم؛  زیادی  پروژه های  آن 
تحقیقاتی بود و برخــی از آنها هم نیاز به عملیات 

داشت. 
و  ت  لعــا مطا  ، مــا ر  کا ل  و ا ز  فــا همیشــه 
مل  عا ن  ا به عنــو ن  چو ما   . ســت ا ی  ز ســا د عتما ا
ا  بتد ا ید  با پــس   ، یم می شــو منطقه  رد  ا و نی  و بیر
؛  بکنیــم یی  ســا شنا را  منطقــه  ی  ظرفیت هــا
طبیعــی  ی  ظرفیت هــا  ، نی نســا ا ی  ظرفیت هــا
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ط  رتبــا ا م  مــرد بــا   . عــی جتما ا ی  ظرفیت هــا و 
 ، یی ســا شنا همــین  س  ســا ا بــر  و  یــم  می گیر
رکت  مشــا ر  چطو کــه  هیــم  می د مــه  برنا و  ح  طــر
 ، ینــد فرا یــن  ا د  خــو  . د بشــو د  یجــا ا عــی  جتما ا
بعد   . بکشــد ل  طــو ه  ما ســه  حتی  ســت  ا ممکن 
ن  آ س  ســا ا بــر   ، ی ز ســا د عتما ا و  ت  لعــا مطا ز  ا
 ، ی د قتصــا ا زه ی  حــو ر  د کــه  ی  مــه ا برنا و  ح  طــر
ه  د آمــا بیــتی  تر و  فرهنگــی  حــتی  یــا  عــی  جتما ا
م  مــرد رکت  مشــا ر  محــو بــا  را  ر  کا  ، یــم ه ا کرد
کمکــی  هــر   ، مســیر یــن  ا ر  د  . می کنیــم یــف  تعر
ز  ا  ، را شــد  با شــته  ا د ز  نیــا مــی  مرد تیــم  ن  آ کــه 
ئــه  را ا  ، ی ر ا د ا ی  ی هــا پیگیر بحــث  تــا  زش  آمــو

 . هیم می د
ی  بــرا را  محلــی   ً لا معمــو مــا   ، ت لعــا مطا ز  فــا ر  د
دگی  آما آنجا  م  مــرد که  می کنیم  ب  نتخــا ا ژه  پرو
جمعی  ر  کا ع  شــرو ی  بــرا فــی  کا قــه  علا یــا  هــنی  ذ
ســت  ا یــن  ا ب  نتخــا ا صلــی  ا خص  شــا  . رنــد ا د را 
ن  شــا د خو  ، منطقــه بــه  مــا  د  رو و ز  ا قبــل  کــه 
قــت  ن و آ ؛  شــند با شــته  ا د را  تغیــیر  غــه ی  غد د
 ، هیــم می د زش  آمــو  ، می کنیــم یــی  هنما را مــا 
را  آنهــا  غــه ی  غد د حــل  و  هیــم  می د ب  شــتا
ســت  ا ه  د بــو هــم  ی  رد ا مــو  . می کنیــم یع  تســر
جــه  ا مو م  مــرد ز  ا ی  ه تر د گســتر طیــف  بــا  کــه 
ن هــا  آ غه منــد  غد د د  فــرا ا د  ا تعــد کــه  یم  ه ا شــد

 . ست ا ه  نشــد فق  مو ژه  پرو و  ه  د بو کم 

اقتصاد مقاومی با مالکیت مردم بر 
کار

 1401 ســال  اواخــر  در  مــا  کــه  پروژه هایــی  از  یکــی 
مســتضعفان  بنیــاد  بــه  متعلــق  کردیــم،  قبــول 
بــود  قــرار  پــروژه  ایــن  در  بــود.  اســلامی  انقــلاب 
در  را  بنیــاد  ایــن  مقاومــتی  اقتصــاد  عملکــرد 
ببینند  کــه  کنیم  ارزیابــی  قلعه گنــج  شهرســتان 
بنیــاد  و  آنهــا  عملیاتــی  بازوهــای  فعالیت هــای 
و  منطقه  خودکفایــی  بــه  منجر  نهایت  در  علــوی، 
گســترش اقتصــاد مقاومتی شــده اســت یــا خیر. 
بنیــاد،  زیرمجموعــه ی  شــرکت های  از  هرکــدام 
داده  انجــام  قلعه گنــج  در  را  اقدامــات  یکســری 
بومگردی  گردشــگری،  هولدینــگ  مثــلا  بودند؛ 
هولدینگ  بود،  کــرده  ایجاد  منطقه   در  کر  هتل  و 
انجــام داده بــود  لبنیــات در حــوزه ی شــیر بــز کار 
آنجــا  کنجــد  روغــن  حــوزه ی  در  روغــن،  شــرکت  و 

فعالیت می کرد. 
ابتــدا که ما ایــن پــروژه را به عنــوان ارزیابی قبول 
داشــتیم  نقادانــه ای  به شــدت  نــگاه  کردیــم، 
پروژه هــای  جنــس  ایــن  بــه  جــدی  ایراداتــی  و 
اجراشــده گرفتیــم. نقدمــان ایــن بــود کــه وقــتی 
کمیت کار ایجــاد می کند، ایــن فعالیت  بنیــاد حا
اقتصــاد  نــدارد.  را  مقاومــتی  اقتصــاد  شــاخص 
کار  بر  مردم  مالکیت  و  مردم  مشارکت  مقاومتی، 
پیشــنهادات  اســاس  همین  بــر  می دهد.  معــنی 

 

در شهرستان فلاورجان 
دهستان سهره 

فیروزان کار را شروع 
کردیم و باتوجه به 

تجربه ای که به دست 
آورده بودیم، سعی 
کردیم مؤثرتر عمل 

کنیم. بعد از پایان 
فعالیت ما در منطقه، 

اتاق بازرگانی، در 
تهران رویدادی را برای 

صادرات ترتیب داده 
بود. تلاش کردیم و 

فلاورجان را به آن 
رویداد صادراتی اضافه 

کردیم؛ نتیجه این شد 
که در سال 99 یک 

کانتینر از محصولات 
کشاورزی فلاورجان به 

روسیه صادر شد 
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کانون پیشرفت در 
یکی از روستاها به 
نام روستای شاهتور، 
مسئله را بحث درمان 
تشخیص دادند و 
تکمیل درمانگاه را 
پروژه ی خودشان 
تعریف کردند. قبلًا 
یک ساختمان برای 
درمانگاه این منطقه 
کلنگ زده شده بود 
که سال های سال 
نیمه کاره رها شده بود. 
تزریق مالی کوچکی 
از طرف کارخانه سبب 
شد تا شوروشوق در 
منطقه جرقه بزند؛ 
مردم خودشان 
پای کار آمدند و 
چندین میلیارد توسط 
خودشان و خیّرین 
روستا جمع آوری 
کردند. ما اوج مشارکت 
مردمی را در تکمیل 
ساخت این پروژه 
دیدیم

زنجــیره ی  کل  کــه  دادیــم  بنیــاد  بــه  را  خودمــان 
باشــد.  مردمــی  بایــد  شــده  انجــام  فعالیت هــای 
شــنید  را  ما  حــرف  به خوبــی  الحمــدلله  هــم  بنیــاد 
عملیاتــی  فــاز  کــه  ســرد  را  دوم  پــروژه ی  مــا  بــه  و 
کار  بــود.  گنج  قلعــه  اقتصــاد  مردمی ســازی  بــرای 
را مجــدد آغــاز کردیــم و برنامــه ای گام بــه گام برای 
منطقــه  در  مقاومــتی  اقتصــاد  عملیاتی کــردن 

طراحی کردیم. 

گنجِ قلعه گنج در دستان مردم
مســتضعف  مناطق  جزو  کرمان  جنوب  منطقه ی 
کشــور اســت که هــم از نظر علــم و دانــش ضعف 
دارد و هــم از نظــر اقتصــادی و اجتماعــی. از نظر ما 
کشــاورزی، ترابــری، اداره ی کارخانــه روغن کی 
و همــه ی فعالیت هایی که تابه حال توســط بنیاد 
می شــد.  ســرده  مــردم  بــه  بایــد  می شــد،  انجــام 
را  آن  مدیریــت  و  تعاونــی  یــک  بایــد  مــردم  اول 
تحویل می گرفتنــد و بعد هم بازاررســانی را انجام 
منطقــه  اقتصــادی  توســعه ی  طــرح  می دادنــد. 
از  یکــی  کــه  کردیــم  شــروع  را  کنجــد  رســته ی  در 
ظرفیت های اصلی قلعه گنج بود. طبق تحقیقاتی 
کــه انجــام دادیم مشــخص شــد بهــره وری کنجد 
قلعه گنج بســیار پایین تر از ســایر مناطق است. 
بــر اســاس تحقیقــات، بایــد بــذر بهــتری انتخاب 
فراینــد  حــین  در  بــذر  نگهــداری  حــتی  و  می شــد 

کاشت کنجد، بهتر صورت می گرفت. 
بــرای حل این مســئله باید خود جوانــان منطقه 
و  گرفتیــم  ارتبــاط  آنهــا  بــا  مــا  می آمدنــد؛  پــای کار 
ســعی کردیم با مشــارکت مــردم به حل مشــکل 

جهــاد  کمــک  بــا  بدهیــم.  کمــک  مــردم  خــودِ 
تعــدادی  را  مناســب  بــذر  منطقــه،  کشــاورزی 
ســطح  عملکــرد  و  کردنــد  تســت  کشــاورزان  از 
بحــث  کــرد.  پیــدا  افزایــش  زیرکشت شــان 
جوانــان  از  تعــدادی  بــود.  مهــم  هــم  آمــوزشی 
خودمان  شــخصی  ماشــین  با  را  منطقــه  کشــاورز 
به صورت  آنجــا  بردیــم؛  فارس  اســتان  جنــوب  به 
آشــنا  دیگــر  اســتان های  کشــاورزان  بــا  میدانــی 
تجربــه ی  هــم  کار  ایــن  بــا  گرفتنــد.  یــاد  و  شــدند 
میدانــی آنهــا بیشــتر شــد، هــم ارتباطاتشــان بــا 
انگــزه  هــم  و  شــد  حاصــل  موفــق  کشــاورزهای 
آنهــا هــم بالا رفــت کــه بــرای پیشــرفت منطقه ی 

بدهند.  انجام  کاری  خودشان 
بازاریابــی  و  فــروش  بخــش  طــرح،  دوم  مرحلــه ی 
خام  کنجــد  فــروش  به جــای  کــه  اســت  مهم  بــود. 
ارزش  تــا  بکننــد  فــرآوری  را  آن  پایــین،  قیمــت  بــا 
هــم  ســوم  مرحلــه ی  بشــود.  زیــاد  آن  افــزوده ی 
تــا  بــود  بازاررســانی  بــرای  شــبکه  یــک  تشــکیل 
بشــود.  نصیبشــان  فــروش  از  بیشــتری  ســود 
اصفهــان  در  را  لازم  هماهنگی هــای  مجــدد 
آوردیم.  اصفهــان  بــه  را  کشــاورزان  ایــن  و  کردیــم 
شــدند  آشــنا  اصفهانی  تجّار  بــا  اصفهان  بــازار  در 
جدید  بــازاری  شــروع  بــه  منجــر  ارتباطــات  ایــن  و 
شــد. همــه ی ایــن کارهــا انجــام شــد و الحمــدلله 
توســط  کنجد  روغــن  رفــت،  بالا  کنجــد  بهــره  وری 
مــردم تولیــد و توســط خــود مــردم فروخته شــد. 
خــود  جهــادی  گروه هــای  ظرفیــت  از  راه،  ایــن  در 
مســئله  این  حل  پــای کار  که  گنج  قلعــه  منطقه ی 

بودند هم بسیار استفاده کردیم. 
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قطار مردمی سازی و لوکوموتیو 
مسئولیت اجتماعی کارخانه ها 

از ابتدای سال گذشته با همکاری شتابدهنده ی 
ک، پروژه ی جدیدی را در  پیشرفت و آبادانی رستا
منطقه ی شــرق اصفهان آغاز کردیم کــه در قالب 
الگوی نوین مســئولیت اجتماعی فــولاد مبارکه 
اصفهــان در حــال انجــام اســت. در همین راســتا  
هرنــد،  ورزنــه،  شهرســتان های  منطقــۀ  پنــج  در 
کرپویه، کوهپایه و دهســتان برغانات، 50 روستا 
را بر اساس یک سری شاخص ها انتخاب کردیم. 
ســپس با اســتفاده از نخبگان هر روستا، کانون 
گانه در هر روستا شکل دادیم.  پیشــرفت را جدا
روســتا  اثرگذار  افراد فعال و  شــامل  نخبگان  این 
مانند دهیــار یا عضــو شــورای ده، امــام جماعت، 
هــر  یــا  معلــم  فرهنگــی،  فعــال  رســانه ای،  فعــال 
کی که در آن روســتا می تواند اتفاقــی رقم بزند، 

می شوند. 
می کنیم  راهــبری  و  پشــتیبانی  را  کانون ها  این  ما 
را  لازم  بررسی هــای  خودشــان  روســتای  بــرای  تــا 
این  در  بنویسند.  پیشــرفت  سند  و  دهند  انجام 
و  می شود  مطرح  پروژه  چندین  پیشــرفت  سند 
بعــد از اینکه یکی از آنها بر اســاس اولویت دهی 
بــازوی  به عنــوان  مــا  شــد،  انتخــاب  نخبــگان 
وارد  مبارکه،  فولاد  شــرکت  اجتماعی  مسئولیت 
مشــارکت می شــویم؛ پــروژه را ارزیابــی می کنیم 
موردنیــاز  تجهــزات  و  امکانــات  درصــد   100 از  و 
درصد   70 و  مبارکه  فولاد  توســط  30 درصد  پروژه، 
می شــود.  تأمین  منطقه  مردم  خود  توســط  بقیه 
منابع  مــردم،  خودِ  تقســیم بندی  این  اســاس  بر 
مالــی، نــیروی انســانی، تجهــزات و هــر آنچــه که 

نیاز است را تا 70 درصد پای کار می آورند.
تکمیل درمانگاه نیمه ساز 

نــام  بــه  روســتاها  از  یکــی  در  پیشــرفت  کانــون 
درمــان  بحــث  را  مســئله  شــاهتور،  روســتای 
تشــخیص دادند و تکمیل درمانــگاه را پروژه ی 
ً یک ســاختمان  خودشــان تعریــف کردنــد. قبلا
شــده  زده  کلنــگ  منطقــه  ایــن  درمانــگاه  بــرای 
بود.  شــده  رها  نیمه کاره  ســال  ســال های  که  بود 
ســبب  کارخانــه  طــرف  از  کوچکــی  مالــی  تزریــق 
شــد تا شوروشــوق در منطقه جرقه بزنــد؛ مردم 
میلیــارد  چندیــن  و  آمدنــد  پــای کار  خودشــان 
جمــع آوری  روســتا  خیرّیــن  و  خودشــان  توســط 
تکمیــل  در  را  مردمــی  مشــارکت  اوج  مــا  کردنــد. 

ساخت این پروژه دیدیم.
آب انبار متروکه تبدیل به پارک شد

بــردم،  اســم  کــه  روســتاهایی  همــین  از  یکــی  در   
کانون پیشــرفت روســتا به این نتیجه رسید که 
اصلی تریــن مســئله آنها اوقــات فراغــت بانوان 
اصفهــان  شــهر  از  روســتا  ایــن  اســت.  روســتا 
لازم  پویایی  هم  روستا  فضای  و  است  دور  بسیار 
نداشــت.  را  نوجوانــان  و  کــودکان  بانــوان،  بــرای 
خود مــردم بررسی کردنــد که در آنجــا چه ظرفیتی 
وجــود دارد؛ نتیجــه ی بــررسی نشــان داد کــه آب 
رها  سال هاســت  که  دارد  وجــود  متروکــه ای  انبار 
شده و ظرفیت تبدیل شــدن به فضای تفریحی 
را  آب انبــار  بازســازی  پــروژه  مــردم  خــودِ  دارد.  را 
کلید زدنــد و 30 درصد هم مســئولیت اجتماعی 
کنــون آب انبــار تبدیل به  کارخانــه تأمــین کــرد؛ ا
مورد  پارک  به عنوان  و  اســت  شده  زیبایی  فضای 

بهره برداری قرار گرفته است. 

 

در یکی از همین 
روستاهایی که اسم 

بردم، کانون پیشرفت 
روستا به این نتیجه 
رسید که اصلی ترین 

مسئله آنها اوقات 
فراغت بانوان روستا 

است. این روستا از 
شهر اصفهان بسیار 

دور است و فضای 
روستا هم پویایی 

لازم برای بانوان، 
کودکان و نوجوانان را 

نداشت. خود مردم 
بررسی کردند که در 

آنجا چه ظرفیتی وجود 
دارد؛ نتیجه ی بررسی 
نشان داد که آب انبار 

متروکه ای وجود 
دارد که سال هاست 

رها شده و ظرفیت 
تبدیل شدن به فضای 

تفریحی را دارد. خودِ 
مردم پروژه بازسازی 

آب انبار را کلید زدند 
و 30 درصد هم 

مسئولیت اجتماعی 
کارخانه تأمین کرد؛ 

اکنون آب انبار تبدیل 
به فضای زیبایی شده 
است و به عنوان پارک 
مورد بهره برداری قرار 

گرفته است
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من در تمامی 
صحبت هایم، به جای 
کلمه ی محروم یا 
کمتر برخوردار، از 
واژه ی مستضعف 
استفاده می کنم. هر 
کدام از این کلمات بار 
معنایی خاصی دارد 
و مستضعف معنی 
را بهتر می رساند. 
مستضعفان ضعفای 
حقیقی نیستند؛ بلکه 
کسانی هستند که به 
واسطۀ کبر مستکبران، 
ضعیف شده اند و طبق 
وعده الهی، نیروی 
ایمان این گروه، 
قدرت بسیاری به آنها 
بخشیده و قطعاً وارثان 
زمین خواهند بود

مدرسۀ پیشرفت نوجوانان
اصفهان  شرق  منطقه ی  در  بتوانیم  اینکه  برای 
مــردم  برســیم،  درون زا  و  مقاومــتی  اقتصــاد  بــه 
تخصص  آمــوزش  بــه  نیاز  کــه  دادند  تشــخیص 
در بــین نوجوانان اســت. این بود که مدرســه ی 
پیشــرفت در شــرق اصفهان شــروع به کار کرد. 
این مدرســه بــه معنــای واقعی یک موسســه ی 
کشــاورزی  هنرســتان  یــک  درواقــع  و  آمــوزشی 
است. برای ساخت این مدرسه هم مسئولیت 
اجتماعــی شــرکت فــولاد مبارکــه کلیــد کار را زد و 
مالی  تأمــین  و  ســاخت  در  مــردم  خودِ  آن،  از  بعــد 
پیشــرفت،  مدرســه ی  در  شــدند.  پیشــتاز  آن 
تعلیــم  تحــت  ســال،   18 الــی   15 نوجوانــان 
کشاورزی  دانش بنیان  و  حرفه ای  آموزش های 
رشــته های  در  منطقــه  و  گرفــت  خواهنــد  قــرار 
توانمنــد  شــیلات  و  دامــروری  کشــاورزی، 
توانمند،  نوجوانــان  ایــن  واقــع  در  شــد.  خواهد 
منطقــه ی  اقتصــادی  مشــکلات  حــل  مرجــع 

خودشان در سال های آتی خواهند بود. 

کار عاشقانه برای وارثان زمین
کلمــه ی  به جــای  صحبت هایــم،  تمامــی  در  مــن 
مســتضعف  واژه ی  از  برخوردار،  کمــتر  یا  محروم 
اســتفاده می کنــم. هــر کــدام از ایــن کلمــات بــار 
بهتر  را  معــنی  مســتضعف  و  دارد  خــاصی  معنایی 
حقیقــی  ضعفــای  مســتضعفان  می رســاند. 
نیســتند؛ بلکــه کســانی هســتند که به واســطۀ 
کبر مســتکبران، ضعیــف شــده اند و طبق وعده 
به  بسیاری  قدرت  گروه،  این  ایمان  نیروی  الهی، 
ً وارثان زمین خواهند بود.  آنها بخشــیده و قطعا
این باور ماست که مناطق، زمانی از استضعاف 
برسند  خودشــان  هویت  به  که  می شــوند  خارج 
انجــام  ملــی  کار  خــاص،  حــوزه ای  در  بتواننــد  و 
حمایتی  نهاد  به  نیاز  دیگر  هم  آن  از  بعد  بدهند. 

ندارند و خودشان کار را ادامه می دهند. 
کــه  اســت  طــوری  شــرکت  در  مــا  کار  جنــس 
مأموریت هــای  و  ســفر  و  نداریــم  شــبانه روز 
دوری  می رویــم.  مســتضعف  مناطق  بــه  زیادی 
طولانــی  ســفرهای  پایــین،  درآمــد  خانــواده،  از 
پیشــرفت  عشــق  بــه  را  دیگــر  ســختی های  و 
نشــناخن،  روز  و  شــب  ایــن  می کنیــم.  تحمــل 
ارجحیــت مردم بــر خــود، کار جهادی کــردن، کار 
نمی شــود.  محقق  عشــق  با  جز  اجتماعی کــردن 

درس  دولتی  و  روزانــه  دانشــگاه های  در  همه  ما 
گــر در شــرکت یا ارگانی مشــغول  خوانده ایــم و ا
ولی  می کنیــم؛  دریافــت  خــوب  حقوق  بشــویم، 
بــرای  محــدود  درآمــدی  بــا  کــه  داده ایــم  ترجیــح 
روزهای  ســخت ترین  برداریم.  قدم  پیشــرفت 
بروکراتیــک  ســاختار  بــا  ارتبــاط  در   ً معمــولا مــا 
اســت،  آماده  گام ها  و  طرح  که  زمانی  آن  می گذرد؛ 
مــا آماده ایــم و مــردم و کل منطقــه آمــاده ی یــک 
تغییر هســتند ولــی به خاطر تنگ نظــری، وجود 
مدیریــت،  ســوء  حــتی  یــا  بروکراتیــک  ســاختار 
عــدم  مواقــع  این جــور  نمــی رود.  پیــش  کارهــا 
مــردمِ  ناامیــدی  و  دل زدگــی  باعــث  همــکاری، 

پای کار و منتظر می شود. 

آرمان نهادهای مردمی توانمند در 
مناطق

توســط  مردم  مســائل  حل کــردن  اصلــی  هــدف 
مردم، ایجاد نهادهــای مردمی پایدار در مناطق 
اســت. به هرحــال ما پــس از پایــان هر پــروژه از 
آن منطقــه خــارج می شــویم؛ ولی آنچــه اهمیت 
بماننــد،  هــم  کنــار  مــردم  کــه  اســت  ایــن  دارد 
مهم تری  مســائل  و  بشــود  بزرگ تر  جمعشــان 
کوچک  مردمــی  نهادهــای  این  گــر  ا کننــد.  حل  را 
شهرستان  پیشــرفت  نهاد  به  تبدیل  و  بزرگ تر 
نهــاد  بــه  تبدیــل  دورتــر  افــق  در  می شــوند، 
پیشرفت منطقه ای خواهند شد و باهم پای کار 
اینکه  می ایســتند.  خود  منطقه ی  مســائل  حل 
روســتا  یــک  در  چندمیلیــاردی  پــروژه ی  یــک 
هدف  برابــر  در  بشــود،  حــل  مــردم  مشــارکت  بــا 

پیشرفت منطقه، دغدغه ای جزئی است. 
در  کــه  داریــم  جهــادی  هم گروه هــای  هنــوز 
عمرانــی  و  زیرســاختی  فعالیــت  روســتاها 
مرحلــه ی  ایــن  از  گروه هــا  ایــن  ولــی  می کننــد؛ 
مشــارکت  بــه  و  کــرده  گــذر  بایــد  خدمت رســانی 
ما  آرمــان  برســند.  مســئله  رفع  بــرای  مــردم  خود 
توان  کــه  هســت  اجتماعی  نهادهــای  تشــکیل 
داشــته  را  بزرگ  پروژه هــای  انجــام  و  کار  تعریــف 
کــه  می کنــد  پیــدا  معــنی  زمانــی  ایــن  و  باشــند 
تعــداد زیــادی از نهادهــای توانمنــد روســتایی 
ایــن  در  تنهــا  باشــیم.  داشــته  را  شهرســتانی  و 
پایدار  منطقــه ای  پیشــرفت  کــه  اســت  صــورت 
رشــد  را  کشــور  می توانیــم  و  می شــود  ایجــاد 

بدهیم.





قصه لوله های نفت
یادداشتی بر کتاب شریان مکران

روایت تولید
 سیره اقتصادی معصومین در اندیشه
حضرت آیت الله خامنه ای

هدیه ای باشد برای تو
 خاطرات پشتیبانی مردم کاشان از 
انقاب اسامی و دفاع مقدس

کتابخانه پیشرفت    

کتابخوان
بین غول های نیروگاهی، سر در آوردیم
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کتابخانه پیشرفت   

ســاخت رامیــار اتفــاق بزرگــی در صنعــت خودکفایــی 
و  شــد  انتخــاب  ســال  پــروژۀ  بهتریــن  بــود.  کشــور 
در  را  ایــران  پــروژه  ایــن  کــرد  اعــلام  توانــیر  مدیرعامــل 
صنعت برق به خودکفایی صددرصد رســانده است. 
بعد از آن گروه های مختلف  و متفاوتی، از جمله پدافند 
غیرعامل و نیروگاه هــای مختلف، بــرای بازدید آمدند. 
در پدافنــد غیرعامل اولــین چزی که بــررسی می کنند 
عــدم ارتباط بــا خــارج از کشــور و 100درصد بومــی بودن 
محصــول اســت. از ایــن بابــت کــه مطمئــن شــدند، 
بــه وزارت نــیرو توصیه نامــه زدند کــه از این سیســتم 

استفاده شود. 
نــیروگاه،  چنــد  در  رامیــار  راه انــدازی  و  نصــب  از  بعــد 
تصمیــم گرفتیــم بــرای آن، مشــتری خارجی هــم پیدا 
کنیم. گشتیم و یک نمایشگاه مرتبط پیدا کردیم به 
نــام POWER GEN کــه مخصــوص نیروگاه هاســت 
و شــرکت های بــزرگ ســازندۀ سیســتم کنــترل در آن 
شــرکت می کنند و قــرار بــود آن ســال در ابوظــبی برگزار 
شــود. با هزار دردسر، هزینه های کمرشکنش را جور 
کردیم و با بچه ها غرفه را ســرپا کردیم. ما بودیم و یک 
نمایشگاه بسیار تخصصی که فقط سی چهل شرکت 
حــوزۀ  نیروگاه دارهــای  از  داشــتند.  غرفــه  آن  در  بــزرگ 
کل خلیــج فــارس و شــرکت های بــزرگ نفــت و انرژی 
دنیا کــه از لحاظ صنعتی ســطح بســیار بالایــی دارند تا 
شرکت های غول دنیا مثل جنرال الکتریک و زیمنس. 

این وسط، همه به ما نگاه عاقل اندر سفیه می کردند. 
غرفــة  بــین  درســت  غرفه مــان  شانســمان  از 
جنرال الکتریک و زیمنس قرار داشت. بازدیدکننده، 
اول از سیستم کنترل جدید زیمنس بازدید می کرد، 
بعد می رسید به ما؛ هاج وواج و مبهوت سؤالاتی دربارۀ 
سیستممان می پرسید و بعد به غرفۀ جنرال الکتریک 
می رســید. آمریکایی هــای غرفــۀ جنرال الکتریــک کــه 
ً نزدیکمــان نشــدند؛ امــا  در طــول نمایشــگاه اصــلا
ســراغمان  بــه  زیمنــس  غرفــه  از  لمانی هــا  آ آخــر،  روز 

آمدنــد و درباره مــان پرس وجــو کردنــد. وقــتی گفتــم 
سازندۀ سیســتم کنترل نیروگاهیم، زدند زیر خنده. 
و  می شــد  کم رنــگ  خنده هایشــان  توضیحاتــم  بــا 

دهان هایشان باز می ماند. باورشان نمی شد. 
مدام می پرسیدند دانشــش را از کجا آورده اید؟ مگر 
شــما تحریم نیســتید؟ تحــت لیســانس کجایید؟ 
هــم  مــا  داریــن؟  عقــل  شــماها  فقــط  »مگــر  گفتــم: 
عقل هایمــان را ریختیــم روی هــم و دانشــش رو بــه 
دســت آوردیم.« معلــوم بود بدجــوری کُــپ کرده اند. 
می گفتند ما فکر می کردیم بااین همــه تحریم، ایران 
به یک بیابان برهوت تبدیل شــده اســت. می گفتند 
منتظر بودیــم بعــد از تحریم ها، بیایید التماســمان 

کنیــد برایتــان سیســتم کنــترل نصــب کــنی. اینجــا 
دیگر مــا بودیم که نگاه عاقل اندر سفیهشــان 

می کردیم. 
از  کــه  کــردم  پرس وجــو  نمایشــگاه،  در 

مســئولین دولتی چه کی بــرای بازدید 
انــرژی  وزیــر  معــاون  گفتنــد  می آیــد؟ 

باهــاش  می خواهــم  گفتــم  امــارات. 
صحبت کنــم. برایــم نوبــت زدنــد که 

فلان ساعت در حدود ده دقیقه، یک 
ربعی فرصت داری. معاون وزیر یک 

خانم میان سال بود که در تمام مدتی 
کــه مــن دربــاره سیســتم های کنــترل 

نــیروگاه حرف مــی زدم و مترجــم ترجمه 
می کــرد، فقــط نگاهــم کــرد و دســت آخــر 

ً متوجه نمی شم شما چی  گفت: »من اصلا
میگی!« 

روی صندلــی جابه جــا شــدم و گفتم: »مگه شــما 
نیروگاه ندارین؟« 

جواب داد: »چرا داریم.«
گفتــم: »وقتی خــراب می شــه، نباید یه شــرکت بیــاد و 

سیستم کنترلش رو درست کنه؟«

کتابخوان
بین غول های نیروگاهی 

سر در آوردیم

 به  توان هایتک
 مصاحبه: بهزاد دانشگر 

 تدوین: شبنم غفاری حسینی 
 انتشارات: راه یار
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ً می دونی  ابروهایش را بالا انداخت و گفت: »شما اصلا
برق توی کشور ما چطوری تولید میشه؟« 

جــواب نــدادم و نگاهــش کــردم. ادامــه داد: »مــا برای 
تولید بــرق، در قبال تحویــل مقدار مشــخصی گاز یا 
نفــت، مناقصه برگــزار می کنیم و مقــدار برقی کــه لازم 
داریــم را اعــلام می کنیــم. شــرکت های مختلــف مثل 
زیمنــس یــا جنرال الکتریــک هــر کــدام پیشــنهادی 
ً تا  می دهند. هر کدام که در مناقصه برنده شــود؛ مثلا
بیست ســال، از صفر تا صد، مســئول تأمین برق آن 
شــهر اســت. بعد از اتمام مدت قرارداد هم باید جمع 
کنند و بروند. این وســط، برق اگر قطع شــد با مشکل 
دیگــری پیــش آمد، مــا فقــط جریمه شــان می کنیم. 
این نشان می دهد که رشد و پیشرفت کشورهایی 
ماننــد امــارات، چقــدر پوســته ای و حباب گونه 
اســت و از هیچ عمق و زیرســاختی برخــوردار 

نیست. 
همیشــه و از ابتــدا، تمام سیســتم های 
برایمــان  غربی هــا  را  نــیروگاه  کنــترل 
 ً می آوردنــد؛ نه تنها بــرای ما کــه تقریبا
قــول  بــه  کشــورهای  همــه  بــرای 
خودشان جهان ســوم. در دنیا به جز 
لمان، ایتالیا، چین و  آمریکا، فرانسه، آ
ژاپن، کشور دیگری توانایی ساخت 
جــای  حســاس ترین  نــدارد.  نــیروگاه 
نیروگاه، بخش کنترل آن است. ممکن 
اســت کــی بتوانــد توربــین یــا ژنراتور 
بســازد؛ ولــی ســاخت سیســتم کنترلش، 
فقط در دست سه چهار شرکت در دنیاست. 
ما در آهار به تکنولوژی کنترل نیروگاه دست پیدا 
کرده ایم؛ بنابراین هم سیســتم کنــترل 25 مگاواتی 
می توانیــم بســازیم هــم 35 مگاواتــی و هــم هــر چز 
دیگر. مثل این است که حروف الفبا را یاد گرفته باشی 
و بتوانــی با آنها کلمــه بســازی و بعد بــا کلمه ها جمله 

بسازی. دانش بنیان ته ندارد. تحریم هم که بشود، 
راه حل پیدا می کند و خودش را نجات می دهد. 

بعد از ساخت سیستم کنترل توربین، به فکر ساخت 
سیســتم تحریک ژنراتور افتادیم. بعــد از راه اندازی 
سیســتم  تقاضــای  نیروگاه هــا  رامیارهــا،  از  کــدام  هــر 
تحریک ژنراتور داشــتند. بررسی کردیم و فهمیدیم 
شــرکت های خارجی در کنار سیســتم کنترل توربین، 
سیســتم تحریک ژنراتور را هم به مشتری هایشــان 
پیشــنهاد می دهنــد. ایــن شــد کــه دوبــاره مطالعات 
و تحقیقاتمــان را شــروع کردیــم. سیســتم تحریــک 
ژنراتور مزان ولتــاژ و کیفیت تولید بــرق در ژنراتور را 
کنترل می کند. ســاده اش این است که بســته به نیاز 
شبکه ولتاژ و ســایر پارامترهای مهم، ژنراتور توسط 
سیســتم تحریک، کنــترل می شــود. همــین مبحث 
به ظاهــر ســاده، حساســیت ها و نــکات دقیقــی دارد 
که اگر درســت اجرا نشــود، سیســتم از شــبکه خارج 
و نیروگاه با مشــکل اســاسی مواجه می شــود. در واقع 
سیستم تحریک ژنراتور مثل یک هندوانه دربسته 
اســت که هیچ چز آن از بیرون مشخص نیست؛ حتی 
از سیســتم کنترل توربین هم سخت تر و پیچیده تر 

است و هیچ کس تیررسش نمی رود. 
مثــل همیشــه، بچه هــا شــروع کردنــد بــه تحقیــق و 
مطالعه دربارۀ سیســتم برندهــای معروف دنیــا. در 
روزگار ما، هیچ وقــت علم محدود و در دســت عده ای 
خاص نبوده اســت. کافی است کی بخواهد دانش 
ً می توانــد. در حال حاضر  چزی را به دســت آورد، حتما
مشــکل ما علم نیســت، مشــکل بســتری اســت که 
علم بتواند در آن بروز و ظهور داشــته باشد. سیستم 
تحریک ژنراتور که نامش را سانیار گذاشتیم، دومین 
محصول شــرکت دانش بنیان ماســت که این روزها 
آن را در نیروگاه های زیادی نصب و راه اندازی کرده ایم. 
راســت اســت که می گویند اگر یک قم برداری، خدا ده 

قدم برایت برمی دارد. 
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کتابخانه پیشرفت   

قصه لوله های نفت
پریسا زارع مهرجردی

نویسندهیادداشت

ــال 1403  ــا س ــد ت ــف ش ــران کش ــت در ای ــار نف ــن ب ــرای اولی ــه ب ــال 1287 ک از س
ایــن  بــه  غریــی  طــرز  بــه  مردمانــش  و  ســرزمین  ایــن  سرنوشــت  امــروز،  و 
ــع  ــم طم ــا، چش ــا، جنگ ه ــات، کودت ــت؛ منازع ــورده اس ــره خ ــیاه گ ــای س ط
نفــت  بــه  پایــش  یــک  همــه  و  همــه  تیزکردن هــا،  دنــدان  و  دوختن هــا 

. د برمی گــرد

یادداشتی بر کتاب شریان مکران
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مسیر پر پیچ  و خم نفت
کمان در ســر نروراندند، چــه امیدها که  نفت هم مســیری پرفراز ونشــیب را گذرانده اســت؛ چه رؤیاها که شــاهان و حا
نبســتند و چه کارها که نکردند.حق امتیاز اســتخراجش دســت چه کی باشــد؟ عایــدی اش در جیب چــه کی برود؟ 
کجا منفعتش به مردم برسد؟ طی منازعات بسیار ملّی شود و باز با یک کودتا، دوباره برگردد سر خانه اول و تبدیل شود 
به یک قانون تزیینی. انقلاب شــود و دســت بیگانگان از تمامی چاه ها بریده شــود و حالا ایران بمانــد و مردمانی با علم 

پیچیده و نداشته حفاری، استخراج و...
ایرانی هایــی که اجــازه نداشــتند ببیننــد و بیاموزنــد که مهندســان خارجی چــه می کننــد، حالا باید خودشــان از صفر ســر 
درمی آوردند؛ مگر می شد؟ مردی که همه قبولش داشتند و همیشه می گفت می شود، این بار هم گفت شما می توانید. 
ً توانســتند! حالا 45 ســال از آن دوره ســخت  آســتین ها را بــالا زدند، خواندنــد و کار کردنــد و خطا کردنــد و آموختنــد و واقعا
گذشته اســت؛ اتفاقات بســیاری در این صنعت افتاده است و افراد بســیاری با پایمردی و تلاش شــبانه روزی تحولات 

ً ملّی و کشور را سرافراز کرده اند. بنیادی ایجاد کردند و این بار با به ارمغان آوردن »بی نیازی«، صنعت نفت را واقعا

ما برای آن که ایران گوهری تابان شود...
راســتش روزی کــه مطالعــه در ژانــر روایــت پیشــرفت را بــا کتــاب »تندتر 
»نویــد  شــاید  می کــردم  فکــر  کــردم،  شــروع  کــن«  حرکــت  عقربه هــا  از 
یعقوب زاده،  عبدالرضا  داستان  بعد،  ولی  استثناست.  یک  نجات بخش« 
سیدرضا رفیعی و محمد رستمی را خواندم و حالا هم در »شریان مکران«، 
خوبی  شــنیده ام.  را  دیگر  خیلی های  و  دهقانی  تورج  و  جعفرزاده  علی  قصه 
پیشــرفت  از  صحبت  می فهمی  کــه  اســت  این  آدم ها  این  روایــت  خواندن 
نیســت.  خیال پــردازی  نیســت،  غیرممکــن  و  دروغ  پایــدار،  توســعه  و 
اســتعداد و امکاناتش هســت، سیاســتگذاری های کلان و اراده و عزم آن 
هم هســت؛ پس چه چــزی ممکن اســت نباشــد؟ گاهی فقط نخواســن 
مانــع این راه اســت و خودباختگی. عدم  فهم درســت از آنچــه داریم و عدم 
  شــناخت از نســخه ای که ایران را تبدیــل به گوهــری تابان می کند، مــا را به 
ً نســخه درمان هم  بیراهــه می برد. وقــتی تشــخیص درد غلط باشــد، طبعــا

غلط از کار درمی آید.

در شریان مکران چه خبر است؟
احــداث خط لوله هــزار کیلومــتری برای انتقــال نفت از گــوره به جاســک چزی نیســت که قائم بــه یک نفر باشــد؛ ده ها 
مهندس، صدها کارگر، جوشــکار و راننده، جان برکفانه تلاش کردند تا شــد آنچه شــد. کار کردن 27 هــزار و 600 تریلی را 
تصــور کنید که 83 هزار شــاخه لوله را به محل پــروژه آورده اند. 500جوشــکار را در نظر بگیرید که در گرمــای 40 درجه، آن 

هم با زبان روزه و با ماسک )به دلیل محدودیت های کرونا( مشغول جوش دادن لوله ها هستند.
کی انجام شــده است. آن وقت این را بگذارید  فکرش را بکنید؛ 30 میلیون مترمکعب در این هزار کیلومتر، عملیات خا
کارآمدی کشــور شــده اســت. فقط رســاندن ســوخت به  کنــار پــروژه اتوبــان تهران-شــمال کــه سال هاســت نمــاد نا
کی بــزرگ، خودش یک پــروژه مهم بوده اســت؛ آنجا که 600 دســتگاه، 20 ســاعت در روز،  دســتگاه های ایــن عملیات خا

یکضرب کار می کردند.
اما غیر از اینها، چزی که پروژه »احداث خط لوله هزار کیلومتری انتقال نفت ازگوره به جاســک« را مهم و متمایز می کند، 
نحوه مدیریــت و تفکر مدیران آن اســت؛ تفکری که چشــم به دســت بیگانه نــدارد، تــوان متخصص و کارگــر ایرانی را 
دســت کم نمی گیرد. دنبــال بهانه تراشی بــرای کار نکــردن و معطل کردن پــروژه نیســت؛ از تمام ظرفیت ها اســتفاده 

می کند تا هرجا گرهی هست، با دست یا با دندان، آن را باز کند و کار را متوقف نگذارد.
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چرا خواندن »شریان مکران« مهم است؟
چــون دانســن چگونگی اجــرای یــک ابََرپــروژه ملّی، فهــم ما مــردم عــادی را از آنچه هســتیم، تغیــیر می دهــد؛ آیینه 
صادقی ســت که تصویــر واقع بینانه تری از مــا به خودمان نشــان می دهد. یک نمونــه اش اینکه برای ســاخت این 
لوله های انتقال، فنــاوری پیچیده ای بــه کار رفته که در ایران وجود نداشــته اســت. در ابتدا مدیران پــروژه تصمیم 
داشــتند آن را از چین وارد کنند امــا چین تا پای قرارداد می آمد و بعد می زد زیرش؛ از آنجا که کشــورهای حاشــیه خلیج 
فارس نمی خواســتند این پروژه در ایران به اتمام برســد، با فشــار و لابــی چین را منصرف می کردند. نتیجه چه شــد؟ 

متخصصان و مهندسان داخلی با غیرت ایستادند و به برکت این ابََرپروژه، کشور را صاحب این فناوری کردند.
فقــط همین نبــود؛ بــرای جزء جــزء ایــن کار بــزرگ، صنایــع زیادی بــه حرکــت درآمدنــد و کارهایــی کردنــد که تــا آن روز 
فکرش را هم نمی کردند در توان شــان باشد. مدیران خلاف سابق، بنا را فقط به ســرانجام رساندن پروژه نگذاشته 
بودنــد بلکــه می خواســتند آن را بــا کمــک تــوان داخلی بــه ســرانجام برســانند: هــر پــروژه ای از صفــر شــروع و تا صد 
تمام می شــود. ولی پروژه خط لوله گوره به جاســک از منفی بی نهایت شــروع شــده بــود، از ناامیدی مطلــق، از هیچ. 
تحریم و کارشــکنی های خارجی ها خیلی تأثیر داشــت. از اواســط ســال 97 رویکرد جدیدی برای تأمین کســری های 
کم شــد و تمرکز را گذاشــتیم بر بررسی ظرفیت های داخلی و امکان ارتقای ایــن ظرفیت ها و توانمندی ها.  پروژه، حا
خوشــبختانه با همت مهندســین و کارشناســان این حوزه و راهبری مجموعــه وزارت نفت در زنجــیره تأمین فولاد، 
نتایــج خوبی گرفتیم. اوایل ســال 98 این اطمینان حاصل شــد کــه ما می توانیم لوله ای با ســرویس ترش مناســبِ 

خام فروشی، بدِ لازم
همیشــه از قول همــگان )همگانی کــه معلوم نیســت اطلاعات شــان از کجاســت(، شــنیده ایم خام فــروشی نفت بد 
اســت و ننگ اســت و عقب ماندگی و... اولین بار در شــریان مکران بود که از قول یک متخصص، تشــریح کامل شیوه 
استخراج و فروش نفت را می خواندم. در چند صفحه شسته رفته و همه فهم، توضیح قانع کننده ای دارد درباره اینکه 
چــرا نمی شــود خام فروشی را به صفر رســاند. پنــج دلیل بــرای این امر ذکــر می کند که دوتایش از بقیه ســاده تر اســت. 
گر متوقف شــود، بخی از نفت چاه به کلی غیرقابل استخراج  اول اینکه سیستم اســتخراج نفت به گونه ای است که ا
می شــود و برای برداشــت دوبــاره از آن، نیاز به عملیــات احیای چاه اســت که کار بســیار پرزحمت و پرهزینه ای اســت؛ 
بنابراین باید به شــکل لاینقطع نفت از چاه های فعال استخراج شود که می شود؛ روزی حدود دو و نیم میلیون بشکه 
نفت. با توجه بــه اینکه ظرفیت پالایشــگاه و پتروپالایشــگاه هایمان کمتر از این اســت، پس کشــور ناچــار به فروش 
گــر صادرکننده نفــت نباشی، صندلــی ات را در  نفت خام اســت تا این ســرمایه ملّــی از بین نــرود. دلیل دوم هــم اینکه ا
اوپک از دست می دهی و به تبع آن، قدرت تأثیرگذاری بین المللی ات را. سه دلیل دیگر هم در کتاب ذکر شده که در این 

مقال نمی گنجد.
حالا کــه دانســتیم مجبور به فــروش و صــادرات نفت هســتیم، ضــرورت احداث خــط لوله انتقــال نفت، قابــل فهم تر 
می شود. این خط لوله، خطی است که ظرفیت انتقال یک میلیون بشــکه نفت به آن سوی تنگه هرمز را ایجاد می کند؛ 
گر به هر دلیلی اتفاقی  در واقع وابســتگی ما را به تنگه هرمز که یک تنگه پرچالش در صدور نفت اســت، کمتر می کند. ا
برای تنگه هرمز بیفتد که نشــود نفــتی از آن بگذرد، مــا همچنان نفت باریکه یــک میلیون بشــکه ای را داریم. از طرفی 
این خط لوله با مخازن 10  میلیون بشکه ای که در پایان مسیر است، تأمین کننده تأسیسات پتروپالایشگاهی جاسک 
خواهد بود که ضمن تبدیل این منطقه به یکی از قطب های پالایشــگاهی و مرکز انرژی کشــور، بازار نزدیک تری برای 
خریداران در دنیاست؛ خریدارانی که لازم نیســت از کوچه باریک تنگه هرمز بگذرند و در محله پرتنش خلیج فارس 
استرس داشته باشــند. در مجموع، ساخته شدن این پالایشگاه ها، ارتقای زیرســاخت ها را به همراه خواهد داشت و 
این همه، باعث بهتر شدن وضعیت کشــور و مردم بومی منطقه می شــود. هر دوی این اهداف بسیار راهبردی و دارای 

تأثیرات اقتصادی، اجتماعی و امنیتی با افق توسعه پایدار هستند.
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مشــخصات فــنی ایــن طــرح، از صفــر تــا صــد در داخل 
حلقه های  در  هم افزایــی  و  همــکاری  یک  کنیم.  تولید 
مختلف ایــن زنجــیره لازم بود. فــولاد مبارکــه اصفهان 
که بخــش تولید تختال و اســلب را داشــت، حلقه اول 
بود. حلقــه دوم فولادا ُکســین بود که تختــال را به ورق 
اهــواز،  لوله ســازی  ســوم  حلقــه  در  می کــرد.  تبدیــل 
در  خصوصی  بخــش  حضــور  با  البته  ماهشــهر،  و  صفــا 
کنارشــان، توانســتند کــه این خــأ بــزرگ را رفــع کنند و 
لولــه تأمین شــد. بعــد از آن، بــا اعتماد به  نفــس ایجاد 
برداشته  دیگر  اقلام  تأمین  برای  بعدی  گام های  شده، 
لات بزرگ، ادوات  شــد؛ از جمله پمپ های اصلی، شیرآ
ابزار دقیــق، ادوات کنترلی، ادوات برقــی و ترانس های 
شــرکت های  توســط  داخــل،  در  اینهــا  همــه  بــزرگ. 
ســازنده تولید شــد، با به کارگیری مجموعه وسیعی از 

پیمانکاران اجرایی کشور.]1[

1.   شریان مکران صفحه 57

حرف آخر
توسط  قزلی  مهدی  آقای  نوشــته  مکران  شریان  کتاب 
انتشــارات جام جم منتشــر شــده اســت. حالا که برای 
و  رجــوع  کتاب  مــن  بــه  دیگر  بــار  یادداشــت،  نوشــن 
مــرورش کردم، دلــم می خواهد یــک بار دیگــر کامل از 
»بای بســم الله« تا »تای تمــت« آن را بخوانــم. جزئیات 
وقتی  اســت؛  دلنشــین  و  دقیــق  بســیار  کتاب،  ایــن  در 
می شــود  محســوس  و  واقعی  چز  همه  می خوانی اش 
ذهــن  در  داده،  رخ  آنچــه  از  کاملــی   ً نســبتا تصــور  و 
گوشــه ای  حــتی  کوتــاه،  یادداشــت  ایــن  می کــنی.  پیــدا 
اســت؛  نکــرده  بازنمایــی  را  کتــاب  خــوب  محتــوای  از 
را  مکــران«  »شــریان  خودتان   ً حتما می کنم  پیشــنهاد 

بخوانید.
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روایت تولید
حمید سبحا�ن صدر

بهکوشش

انقلاب اسلامی
نا�ش

ــری  ــگاه رهب ــه در جای ــوری و چ ــت جمه ــگاه ریاس ــه در جای ــئولیت چ ــدای دوران مس ــه ای از ابت ــت الله خامن ــرت آی ــات حض ــرور بیان م
ــل  ــای ح ــاد و راهبرده ــعه اقتص ــح و توس ــر تصحی ــه ب ــژه معظم ل ــه وی ــد و توج ــانگر تأکی ــر نش ــال اخی ــزده س ــوص در پان و علی الخص
در  کــه  همــان  یعــی  باشــد،  شــده  بنیــان  عدالت محــور  و  اســامی  اصولــی  بــر  مبتــی  کــه  اقتصــادی  اســت.  بــوده  آن  چالش هــای 
ــخصی و  ــی ش ــبک زندگ ــط س ــام فق ــه اس ــد ک ــان معتقدن ــت. ایش ــده اس ــان آم ــه می ــخن ب ــن)س( از آن س ــیره معصومی ــه و س اندیش
ــت و  ــأله معیش ــد مس ــان همانن ــی انس ــاد زندگ ــه ابع ــرای هم ــه ب ــد بلک ــیم نمی کن ــریت ترس ــرای بش ــروردگار را ب ــا پ ــاط ب ــه ارتب طریق
ــامی  ــاد اس ــوط اقتص ــا و خط ــن راهبرده ــی از ای ــان نمونه های ــه بی ــد« ب ــت تولی ــاب »روای ــوص دارد. کت ــه ای بخص ــز برنام ــاد نی اقتص
مطــرح شــده در کام رهبــری می پــردازد؛ راهبردهــا و چهارچوب هایــی کــه بــا واکاوی تاریــخ اســام و دوران شــکل گیری انقــاب 

اســامی نبــوی و ســیره معصومیــن)ع( نشــانه هایی از آنهــا را در بیــان و شــیوه زندگــی پیامبــر اکــرم و اهل بیــت)ع( می بینیــم.
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بابای موشک ها
فائضه غفارحدادی

نویسنده

محدثه علیشاه

تصویرگر

راه یار

انتشارات

ــا و  ــال فکره ــختانه دنب ــی اش را سرس ــام زندگ ــن تم ــد! حس ــروع ش ــاره ش ــوپ پ ــک ت ــاب ی ــازه اش از پرت ــای ت ــن و فکره ــرای حس ماج
ــه  ــان کودکان ــه زب ــدم را ب ــی مق ــن طهران ــهید حس ــی ش ــتان زندگ ــک ها« داس ــای موش ــود. »باب ــورش ب ــرای کش ــد ب ــای جدی ایده ه

ــت. ــتانش اس ــی و دوس ــزرگ ایران ــردار ب ــن س ــات ای ــه ای از زحم ــم گوش ــادق ه ــده ص ــات وع ــه عملی ــد ک ــف می کن تعری
 بخی از متن کتاب:

رفــت پیــش فرمانــده اش. آن هــا بــا هــم یــک نقشــه ی خــوب کشــیدند. گفتنــد: »حــالا کــه مــا تــوپ جنگــی نداریــم، بایــد توپ های 
دشــمن را بگیریــم و بــا توپ هــای خودشــان بــا آن هــا بجنگیــم.« در یــک عملیــات بــزرگ، نقشــه ی آنهــا گرفــت. توپ هــای دشــمن 
مــال خودشــان شــد. حســن ســوراخ بــالای ســر توپ هــا را نــگاه کــرد. انــدازه ی یــک طالــی بــود. بعــی از توپ هــا خــراب بودنــد و 
شــلیک نمی کردنــد.  حســن یــک مدرســه ی تعمیــر تــوپ بــاز کــرد. خیلی هــا آنجــا کارکــردن بــا تــوپ جنگــی و تعمیــرش را یــاد 
گرفتنــد. این طــوری توپخانــه ی ایــران هــم قــوی شــد. همــه می گفتنــد: »حســن فرمانــده توپخانــه ی ایــران اســت.« دوســتان 
حســن کــه می دیدنــد او چطــوری از توپ هــا مواظبــت می کنــد، می گفتنــد: »حســن بابــای توپ هــا شــده.«  کمــی گذشــت. 
ــن  ــر. حس ــر و قوی ت ــی بزرگ ت ــا خیل ــد، ام ــور بودن ــای به دردنخ ــبیه بطری ه ــک ها ش ــرد. موش ــه ک ــمان حمل ــک از آس ــا موش ــمن ب دش
بــا توپ هایــش نمی توانســت آن هــا را بزنــد. آن هــا از فاصلــه ی دور روی شــهرها می افتادنــد و همه جــا خــراب می شــد: مدرســه ها، 

پارک هــا، خیابان هــا، خانه هــا.  حســن بــه دوســتانش گفــت: »این جــوری نمی شــود. بایــد فکــر بهتــری بکنــم.«
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کتابخانه پیشرفت   

هدیه ای 
باشد برای تو

محمد قاسم زاده

تدوین

راه یار

انتشارات

کاشــان به عنــوان یکــی از فعال تریــن شــهرهای ایــران در عرصــه پشــتیبانی و تــدارکات در ســال های دفــاع مقــدس بــود. بســیاری از 
زنــان و مردانــی کــه توانایــی حضــور در جبهه هــای حــق علیــه باطــل را نداشــتند در آن ســال ها بــه کارهــای خدماتــی بــرای رزمنــدگان 

می پرداختنــد.
ــال های  ــرات س ــت و خاط ــه اس ــهر رفت ــن ش ــای ای ــه و خیابان ه ــه دل کوچ ــو« ب ــرای ت ــد ب ــه ای باش ــاب »هدی ــم زاده در کت محمدقاس
پرتکاپــو دهــه شــصت را اســتخراج کــرده اســت. خدمــات فراوانــی همچــون خیاطــی و رفــو لباس هــای رزمنــدگان، تهیــه غــذا و 
ــان  ــده اند و گم ــر ش ــاب ذک ــن کت ــه در ای ــر ک ــت دیگ ــک و درش ــیاری کار کوچ ــی و بس ــات درمان ــتاری و خدم ــی، پرس ــواد خوراک م
ــه در راه  ــت و مخلصان ــه بی چشمداش ــیاری ک ــن بس ــد. خادمی ــا بپردازن ــه آن ه ــند و ب ــوری باش ــن ام ــه چنی ــردم متوج ــه م ــد ک نمی کنی
ــز  ــی نی ــاد مال ــه جه ــه دل، ب ــان ب ــن فرزندانش ــتادن عزیزتری ــار فرس ــد و در کن ــود می زدن ــت خ ــان و وق ــور از ن ــن کش ــروزی ای ــد و پی رش

ــد. ــغول بودن مش

خاطرات پشتیبانی مردم کاشان از 
انقلاب اسلامی و دفاع مقدس

چند روایت از متن کتاب 
مردم همه جور کمک برای ستاد می آوردند؛ اما اینکه یک 
پیرزن تنها دارایی اش که دو بزغاله می شد را فروخته باشد و با 
پــول آن، دار قالی برپــا کرده باشــد و چندتا زن، باهــم یک قالی 
بهت زده مان  جبهــه،  به  کمک  بــرای  باشــند  بافته  گران قیمت 
کــرد. پیرزنی کــه فــرش را آورده بــود، بــدون اینکه رســید ازمان 

بگیرد، خداحافظی کرد و رفت.
حاج جــواد یزدانی نشســت بالاســر فرش. دســت می کشــید 
روی ریشــه های قالی و اشــک از گوشۀ چشــم هایش می آمد. 
چــزی  خــدا  مــال  از  کــه  می دیــد  را  دســت زن هایی  جــای  انــگار 

نداشــتند؛ اما گره روی گــره زده بودند تا کار جبهــه گره نخورد. 
ک کرد و  عینکــش را برداشــت. اشــک هایش را از صورتش پــا
گفت: »حاج رضا، تکلیف ما برای دسترنج این پیرزن سنگینه. 

باید این فرش رو به ارزشش بفروشیم نه به قیمتش.«
یــک قالی کرُکی دوازده مــتری قیمتش هفتادهــزار تومان بود. 
ولــی یکــی از بازاری هــا، 250 هــزار تومــان ایــن فــرش را خریــد. 
گفــت: »می خوام ایــن فرش رو یــادگاری نگــه دارم.« حاج جواد 
اصرار داشــت با این پول، یک کار حســابی بکنیــم برای جبهه. 
بازرگانی  وزیــر  معــاون  که  ل اســحاق  آ آقای  پیش  تهــران  رفتم 
بود. برایش ماجرای فرش را تعریف کردم. اشــک آقای معاون 
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درآمد. بلافاصله مجوز داد که ســتاد کاشان به اندازۀ 250 هزار 
تومان بــدون عوارض گمرکــی، هر چه نیــاز دارد بخرد. دســتور 
صدهزار  داشتند،  که  اجناسی  بین  گرفتیم  تصمیم  بود.  مهمی 
جفت کفش کتانی ســاق دار ژاپــنی بخریم. از برکــت پولی که با 
تا  ده  کفــش  کاشــان،  ســتاد  طرف  از  شــد،  جور  پیرزن  این  نیت 

لشگر تأمین شد.

بچــه  تــا  بیســت  کوچــه،  تــوی  می پیچیــد  کــه  ماشــین 
دوتای  گــه  گفت:»ا من  بــه  خانمی  ماشــین.  دنبال  می افتادنــد 
مــی رن  مــی آد.  بقیــه  دســت  حســاب  کــنی،  کتک مــال  رو  اینهــا 
و  مــادر  پیک  بچه هــا  ایــن  نمی دونســت  بازی شــون.«  دنبــال 
تا  دو  نبود،  خوب  مالیشــون  وضع  که  خیلی ها  پدرهاشون اند. 
تایــد، یه کیلــو برنج و نخــود و لوبیا یــا یه اســکناس صد تومنی 
خودشــون  جبهه ها.  بــرای  بیارنــد  بچه هاشــون  بــه  می دادنــد 

خجالت می کشیدند.
به جای  بــــده  مـــن  بـــه  قلک  یه  »حاجی  من گفت:  بــه  آمد  بچه ای 
بیارم.«  براتــون  کنم  جمــع  رو  پولش  بخــرم،  بیســکویت  اینکه 
توی یکــی از روســتاها مــردی دو تــا ســطل دســتم داد و گفت: 
»من یــه گاو بیشــتر ندارم. شــیرش می شــه همین دو تا ســطل 
ماســت کــه می فروشــم. دخــل امــروزم رو آوردم بــرای جبهه.« 
پایین. من  ماشین آمدم  بالای  از  پیرزن  یک  اشارة  با  یک بار هم 
را برد کنــاری و از لای چــادرش دو تا تخم مرغ داد بــه من. گفت: 
»بیشــتر از این نــدارم. خجالت می کشــم بیام تــوی جمعیت.« 
تازه عــروسی هم پــای ماشــین گوشــواره هایش را از گوشــش 

درآورد و داد به من. کوچک و بزرگ نداشت کمک های مردم.

نشــده  چهلمش  نمی گذشــت.  خیلی  برادرم  شــهادت  از   
بودند توی  گذاشته  صندوق  یک  بودیم راهپیمایی.  بود. رفته 
مســیر بــرای جمع کــردن کمک های مــردم بــه جبهه. چنــد قدم 
به  دیدم  رسید،  که  صندوق  کنار  مادرم  داشتم.  فاصله  باهاش 
و چــزی را انداخت توى صنــدوق. بعد هم  انگشــتش وررفت 
بی آنکه مکثی کند یا نگاهــش را بچرخاند، به راهش ادامه داد. 
دلم ریخــت. خیلی چشــمم دنبالش بود. یک حلقهٔ ســاده که 

چند تا نگین کوچک داشت. تنها یادگاری بود که از ازدواجش 
قبل  سال  پانزده  به  برمی گشت  حلقه  عمر  بود.  مانده  برایش 
گر چزی داشتیم که به درد رزمنده ها  از تولد من. در خانه هم ا
می خورد نگه نمی داشت. پتو و ملافه حتی ظرف و وسیله های 
جبهــه.  بــرای  بــود  داده  را  نفتی مــان  والــور  بخــاری  مثــل  خانــه 
قدم هایــم را تنــد کــردم و بهش رســیدم. بــرای اینکــه مطمئن 
شــوم، پرســیدم: »مامان حلقه ت رو انداختی تــوی صندوق؟« 
و  بزنم  دیگــری  حــرف  نگذاشــت  کنه.«  قبــول  خدا  گــه  گفت:»ا
مــادر،  نــدارم.  دل بســتگی  دنیــا  ایــن  چــز  هیچ  بــه  گفت:»مــن 
نبود که!« دهانم بسته شد. راست  ســید علی اصغر  عزیزتر از 

می گفت.

ً با  یک روز چند تا درجه دار ارتی آمدند ســتاد. ما معمولا
لشــکرهای ســپاه در ارتبــاط بودیم. آمــدن ارتی هــا برایمان 
تازگــی داشــت. زنــگ زدیــم بــه حــاج جــواد یزدانــی. خــودش را 
رساند. ارتی ها یک بازدیدی از کارگاه خیاطی حسینیه چهل 
پارچه هــای  مــتر  هــزار  »چنــد  گفتنــد:  حاجــی  بــه  و  کردنــد  تـَـن 
اســرائیلی تون رو می خوایم. از هرجا سراغ گرفتیم گفن برین 
ســتاد کاشــان.« حاجی جا خورد. گفــت: »پارچه های اســرائیلی 
نکردیم.«  وارد  جــا  هیــچ  از  پارچــه ای  هیــچ  حــالا  تــا  ما  بــود؟  کجا 
ایــن  »مگــه  گفــت:  و  درآورد  کیفــش  از  پیراهــن  یــک  ســرهنگ 
رو  پارچــه  ایــن  مــا  نمــی دوزه؟  شــما  ســتاد  رو  پیراهن هــا 
»مــرد  گفــت:  خندیــد.  و  گرفــت  را  پیراهــن  حاجــی  می خوایــم.« 
کارخونــه  تولیــد  پارچه هــا  ایــن  کیــه؟  خــرِ  اســرائیل  مؤمــن، 
نســاجی کاشــانه. صاحب کارخونه هــم یه پیرمرد کاشــونی به 
نمی کــرد.  بــاور  ارتــی  ســرهنگ  ارباب تفضلیــه.«  نــام 
نظــر  از  کاشــان  پارچه هــای  اســتاندارد  می گفت:»این قــدر 
کیفیت و جنــس خوبه که باورکردنی نیســت توی ایــران بافته 
بشــن.« پارچه هایــی را کــه از کارخانهٔ ریســندگی ارباب تفضلی 
می گرفتیــم، می دادیم بــه تولیدی هــای بزرگ، برایمــان لباس 
خوبی  دوام  بــس  از  لباس هــا  این  می دوختنــد.  ارتــی  و  کی  خا
داشــت، وقــتی می فرســتادیم جبهــه، رزمنده هــای یگان ها تا 

مدت ها می پوشیدند.





مطالعات پیشرفت 

ساخت اجتماعی روایت 
پیشرفت 

 مردم، فناوری و تولید را
به هم می رسانند 
 شهید رئیسی و سیاستی که

جای مردم را می شناسد 
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مطالعات پیشرفت

شهید رئیسی و سیاستی که جای مردم را می شناسد 

مردم، فناوری و تولید را به 
هم می رسانند

ی سید علی م�ی
نویسنده

مطالعات پیشرفت

ابتــدای ســال 96 بــود کــه حضــرت آقــا یــک تذکــر مهــم دادنــد: وقــی یــک کشــور دولــت دارد،  بایــد 
ــتقال  ــانه ای از اس ــت،  نش ــور و دول ــک کش ــرای ی ــادی ب ــای اقتص ــرد و مرزه ــاق را بگی ــوی قاچ ــد جل بتوان
گــزارش  بنــده  »بــه  دارد:  را  مرزهــا  ایــن  بــه  اراده اش  اعمــال  تــوان  کــه  اســت  مرکــزی  قدرتــی  وجــود  و 
ــور  ــر وارد کش ــزار کانتین ــج ه ــا پن ــزار ت ــه ه ــاً س ــخّصی - در روز مث ــدر مش ــک بن ــدر - ی ــان بن ــه از ف ــد ک دادن
ــه  ــرا؟ بقی ــب چ ــود! خ ــد می ش ــر بازدی ــط ۱۵۰ کانتین ــزار،  فق ــج ه ــا پن ــزار ی ــه ه ــن س ــوع ای ــود. از مجم می ش
بازدیــد نمی شــود و می آیــد... بایــد جلــوی اینهــا گرفتــه بشــود؛ و می توانیــم. مــن بــه رئیس جمهــور 
محتــرم همیــن را گفتــم و تذکــر دادم کــه آن کســانی کــه صاحب نظــر و مطّلعنــد،  گفتنــد کــه مــا 
ــد،  در  ــته باش ــف داش ــه توقّ ــاج ب ــه احتی ــدون اینک ــر را ب ــن کانتین ــه همی ــم ک ــایلی بیاوری ــم وس می توانی
حــال عبــور بازدیــد کنــد؛ خــب ایــن ابــزار را بــه وجــود بیاورنــد؛ اگــر لازم اســت بخرنــد یــا وارد کننــد یــا تولیــد 

کننــد. مــا می توانیــم جلــوی قاچــاق را بگیریــم.« 96/01/01
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زمان  ایــن  در  کــه  نجات بخــش  نویــد  مهنــدس 
فکر  ایــن  بــه  می شــوند،   مواجــه  مســأله  ایــن  بــا 
تکنولوژی  در  تغییراتــی  با  می تــوان  که  می افتند 
درمان  برای  که  خطی«  »شــتاب دهنده  دســتگاه 
ایکس  پرتو  تولید  در جهت  را  ســاختند  سرطان 
کنند.  اســتفاده  کانتیــنری  ری  ایکــس  دســتگاه 
با مطرح کردن مســأله با مهندســان خود به این 
نتیجه می رســند که می شــود این دســتگاه را در 
قرارداد  روحیــه  همین  با  ســاخت.  کشــور  داخل 
کالا  قاچــاق  با  مبــارزه  ســتاد  بــا  ســاختی  و  طراحی 
تأخیر  هفتــه  هر  جریمــه  کــه  می گــردد  ثبــت  ارز  و 
در  ریســک  این  و  بــود  تومــان  میلیــون   100 آن  در 
شــرکت  موجودیــت  تولیــد  در  ناتوانــی  صــورت 

می کرد. تهدید  را  صنعت  بهیار  دانش بنیان 
بــا همــه ایــن احــوال طراحی و ســاخت دســتگاه 
ایکــس ری کانتینری بــرای بهیار صنعــت )البته 
ساخت  به  صنعت  بهیار  ذیل  که  شــرکتی  بعدها 
و نصب و خدمات این دســتگاه می پردازد،  پرتو 
بــالای  بومــی  تکنولــوژی  بــا  گرفــت(  نــام  ســازان 
البته  داشــت.  نیاز  زمــان  مــاه   8 فقط  97درصــد،  
دســتگاه  این  مجوزهای  فرآینــد  معمــول  طبــق 
طولانــی  بســیار  آن  اســتانداردهای  ســنجش  و 
رهــبر  کنــش  وا کــه  می بــرد  زمــان  مــاه   6 حــدوداً  و 

داشت: خود  همراه  را  انقلاب 
محصول  یک  دانش بنیان  شرکت های  از  »یکی 
ساخته اند  ماه   8 مدت  ظرف  را  خوبی  و  برجســته 
6ماه اســت که در حــال مجوز گرفن هســتند.  و 
هفتــه  یــک  عــرض  در  بایــد  کــه  مجــوزی  یعــنی 
بایــد  اینهــا  می کشــد.  طــول  6مــاه  شــود،  صــادر 
همین جا  بگذاریــد   »)98 )آبــان شــود.  برداشــته 
بــا  گاهــی  مــا  مســئولین  کنــم.  بــاز  پرانتــز  یــک 
ذهــن  در  انتزاعــی  پروژه هــای  و  پیش فــرض 

وقتی  می شــوند.  روبــه رو  تولیــد  و  مــردم  بــا  خود 
قبلــی  پــروژه  یــک  یــا  و  داری  پیش فــرضی  شــما 
بازدیــد  کــه  وقــتی  حــتی  دیگــر  داری،   ذهنــت  در 
نمی دهــی  گــوش  آنهــا  بــه  مــی روی  هــم  مردمــی 
بلکــه  نمی دهــی؛  گــوش  تولیــد  مســائل  بــه  و 
گاه  خــودآ غیرمســتقیم،   یــا  مســتقیم  بــار  هــر 
جایتــان  کــه  می پــرسی  مــردم  از  گاه  ناخــودآ یــا 
باعــث  همــین  کجاســت؟  مــن  ذهــنی  پــروژه  در 
و  حرف هــا  شــنیدن  بــرای  گــوشی  تــا  می شــود 
صحبت هــای آن مــردم یــا تولیدکننده نداشــته 
تعبیر  این  برعکس  دقیقاً  رئیی  شــهید  باشی. 
مســأله ای  هر  بــا  یا  می رفتند  کــه  هرکجــا  بودنــد. 
کــه روبــه رو می شــدند،  واقعــاً گــوش می کردنــد 
و ایــن گوش کــردن خــود راهگشاســت. بــه یک 
معــنی می شــود با یــک حســن نیت بــه انقلاب و 
امید بــه آینده راهی را طی کرد که در آن بن بســت 
شد.  خواهند  حل  موانع  ســخت ترین  و  نیست 
رئیی  شهید  نقش  درباره  بیشــتر  تا  است  لازم 
تعامل هــا  بســتر  و  مــا  زمــان  او  کنیــم.  صحبــت 
نســبت های مــا باهم در کشــور را می شــناخت. 
و  منافــع  تضــاد  مســتعد  بســیار  کــه  بســتری 
خوب  نیت های  بــا  کشــور  انرژی های  ک  اصطکا
ً کــی در جایــی می خواهــد بهترین  اســت. مثــلا
دیگری  کــس  و  دهد  انجــام  را  ســازمانی  وظیفــه 
کشــور  دوش  روی  از  را  مســئله ای  می خواهــد 
از  و  می کننــد  گــیر  هــم  بــه  دو  ایــن  گاهــی  و  بــردارد 
حرکــت می ماننــد. امــا شــهید رئیــی مصــداق 
نز  ایشــان  ســیره  البته  و  بــود  کور  نقاط  ایــن  حل 
ســیاسی  بی معــنی  دعواهــای  در  واردنشــدن 
معطــل  کشــور  کار  و  بــود  بیهــوده  جدال هــای  و 
در  ایشــان  همین طــور  نمی شــد.  هیچ چــز 
بــه  ســردن  گــوش  بــر  عــلاوه  مــردم  بــا  مواجهــه 

 

یکی از شرکت های 
دانش بنیان یک 
محصول برجسته و 
خوبی را ظرف مدت 
8 ماه ساخته اند و 
6ماه است که در حال 
مجوز گرفتن هستند. 
یعنی مجوزی که باید 
در عرض یک هفته 
صادر شود،6ماه طول 
می کشد. اینها باید 
برداشته شود
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نــز  را  بزرگ تــری  مســئله  آنهــا،   وضــع  و  مســائل 
امکانات  تجمیــع  مســئله  آن  و  می کردند  دنبال 
کشــور  پیشــرفت  برای  نهادها  و  مردم  از  کشــور 
احســن  نحــو  بــه  هــم  ایشــان  شــهادت  بــود. 
و  کــرد  تکمیــل  را  دولــت  مردمی ســازی  پــروژه 
جان هــا و همت هــا را بــرای جهــش ایــران آمــاده 
بــا  ایشــان  دولــت  از  نبایــد  و  ســاخت  محیــا  و 
بلکــه می توان گفت  کــرد،   یاد  نیمه تمام  عنــوان 
و  شــهید  رئیس جمهــور  کار  اوج  شــهادت  کــه 
به  ادامــه  در  بــود.  دولــت  در  ایشــان  راه  تکمیــل 
حوزه  این  در  شــهید  رئیس جمهور  مهم  نقش 
در  نکتــه  ایــن  از  نبایــد  کــه  شــد  خواهــد  اشــاره 
نمونه  ایــن  به ثمررســیدن  در  ایشــان  عملکرد 
حــوزه  در  کشــور  نیــاز  حــل  در  مــردم  حضــور  از 

شد. غافل  بالا  فناوری های 
از  پس  کــه  می کند  نقــل  نجات بخش  مهنــدس 
تولیــد دســتگاه و راه انــدازی آن همچنــان میل 
از  اســتفاده  یــا  کار  چیــنی  نســخه  واردکــردن  بــه 
مونتاژهــای بی کیفیت داخلی بســیار زیاد بوده 
کنترل  و  نرم افزاری  سیستم  اینکه  با  حتی  است. 
است  بوده  بهتر  مشــابه  نمونه های  از  دســتگاه 
کشــف  مصنوعــی  هــوش  بــه  مجهــز  به تازگــی  و 

شــده  هــم  قاچــاق  مخفی ســازی  روش هــای 
اســکن  تعداد  و  روزانــه  کارکــرد  در  حــتی  و  اســت 
از  بســیار  هم  کالا  ازکارافتادگــی  و  تعمــیر  بــه  نیــاز 
نمونه چینی بهــتر عمل کرده،  باز هم گمرک برای 
کــه  می شــود  دســت به کار  دســتگاه   15 واردات 
البتــه جلوی ایــن کار گرفتــه می شــود. در همین 
دوباره  نجات بخــش  مهنــدس  که  اســت  حوالی 
گفت وگــو  دســتگاه  ایــن  دربــاره  آقــا  حضــرت  بــا 
برای  گمرک  که  می رســانند  آقا  اطلاع  به  و  می کنند 
نــدارد؛  )ریال  نــدارد  پــول  دســتگاه  ایــن  خریــد 
جنس  وقــتی  حــتی  حالــت  ایــن  در  و  دارد  ارز  ولــی 
ایرانی هــم بهتر عمل می کند،  به صرفه اســت که 
دســتگاه را وارد کننــد.( و آقــا چــزی می گویند که 
راه شرکت را به ســمت حل کامل مسئله قاچاق 

می کند: هموار 
کنید.« نصب  خودتان  یا  بدهید  قسطی  آنها  »به 

مــردم  حضــور  بــرای  مقدمــه ای  جملــه  ایــن 
و  ســرمایه گذاری  و  قاچــاق  کنــترل  عرصــه  در 
فناورانــه ای  دســتگاه  خدمــات  و  راه انــدازی 
نمی رســید  نظر  به  آن  قیمــت  به  توجه  با  که  شــد 
به صــورت  مســئله  کامــل  حل شــدن  امــکان 
بهیــار  شــرکت  باشــد.  دســترس  در  واردات 

 

 BOO قرارداد
یعنی این که مردم 

و سرمایه گذاران 
هرکدام متناسب با 

پول و سرمایه ای که در 
دسترس دارند، بخشی 

از سهام دستگاه را 
می خرند و خود نصب 

می کنند و حتی خود 
دستگاه ایکس ری را 
راه اندازی می کنند و 

از هر کامیون یا کانتینر 
هزینه ای دریافت 

می کنند و سود این 
فعالیت به خود آن 

مردم بر می گردد
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ســرمایه گذاری  قراردادهای  پیشــنهاد  صنعت 
حــوزه  در  را  جدیــدی  راه  توانســت  و  داد  را   BOO
 BOO قــرارداد  نماید.  ارائــه  کشــور  نیازهای  رفع 
هرکــدام  ســرمایه گذاران  و  مــردم  اینکــه  یعــنی 
متناســب بــا پــول و ســرمایه ای که در دســترس 
می خرنــد  را  دســتگاه  ســهام  از  بخــی  دارنــد،  
دســتگاه  خــود  حــتی  و  می کننــد  نصــب  خــود  و 
ایکس ری را راه انــدازی می کنند و از هر کامیون 
یــا کانتیــنر هزینــه ای دریافــت می کننــد و ســود 
این  می گــردد.  بر  مــردم  آن  خــود  به  فعالیت  ایــن 
البته  و  ســاخت  و  طراحی  از  برجســته  نمونه  یک 
حــوزه  در  حــتی  تکنولــوژی  اداره  و  راه انــدازی 
می کنــد،   تضمــین  را  ملــی  امنیــت  کــه  حســاسی 
بخش  اســت؛  مختلف  مراحــل  در  مردم  توســط 
دانشــگاه  در  کــه  مــردم  فرزنــدان  خصــوصی،  
توســعه  و  تحقیــق  در  و  شــده اند  متخصــص 
در  و  داده اند  توســعه  فناوری  دانش بنیان هــا،  
نهایــت صاحبان ســرمایه های خرد و وســیع که 
ایران  پیشــرفت  برای  معنــاداری  حرکت  امــکان 
توضیــح  مجــال  مقالــه  ایــن  در  کرده انــد.  پیــدا 
که  ببینید  می توانیــد  شــما  ولــی  نیســت؛  کامل 
)گرنت(  فناوری  در  دولــت  اعتبار  تولید  چگونه 
نقدینگی  اسفنج،   همچون  بیشتر،   تورم  به جای 
به کمترشدن  از کف میدان جمع می کند و حتی  را 
ارزش  تولیــد  شــاهد  طرفی  از  می انجامــد،   تــورم 

کمــی  مقــدار  بــا  توســعه  و  تحقیــق  و  فنــاوری  در 
بزرگ تــر  می توانیــم  و  هســتیم  ســرمایه گذاری 
نمونــه  ایــن  در  را  کشــور  اقتصــاد  کیــک  شــدن 

ببینیم. فناوری  توسعه  و  طراحی 
بــا  ســامانه ها  ایــن  امــروز  بــه  تــا   1398 ســال  از 
و  بهره بــرداری  ســاخت،   قراردادهــای  مــدل 
شــهید  بنــدر  گمــرکات  در   )BOO( مالکیــت 
رجایــی،  دوغــارون،  ماهــی رود،  آســتارا،  چابهــار،  
طریق  ایــن  از  و  اســت  مشــغول  دیــر  و  ریمــدان 
جمهوری  گمــرک  اختیــار  در  کیفیــتی  با خدمــات 
قــرار گرفتــه اســت. در حال حاضــر این  اســلامی 
مدل هــای  موفق تریــن  از  یکــی  به عنــوان  مــدل 
بــالا  فنــاوری  حــوزه  در  مردمــی  مشــارکت 

می شود. محسوب 
حرکتی  بزرگی  و  قاچــاق  مســئله  ابعاد  اینکه  برای 
کامل  حل  به  ان شــاءالله  آینده  در  و  شده  آغاز  که 
مســئله قاچاق رســمی خواهــد انجامیــد،  اجازه 
این  برای  کنــم.  باز  نــز  دیگر  پرانتز  یــک  تا  دهید 
دانش بنیان  شــرکت  مســتند  گزارش  از  منظور 
هزینه هــای  و  ابعــاد  از  ســپاهان  صنعــت  بهیــار 

می گیرم: وام  بزرگی  این  به  مسئله ا ی  حل 
درصــد  سی  کــه  اســت  آن  از  کــی  حا رســمی  }آمــار 
 25 معــادل  چــزی  یعــنی  را  کشــور  اقتصــاد  از 
ایــن  در  می دهــد.  شــکل  قاچــاق  دلار،   میلیــارد 
توســعه  نظــر  از  نمــود  عنــوان  می تــوان  زمینــه 

 

}آمار رسمی حاکی از 
آن است که سی درصد 
از اقتصاد کشور را 
یعنی چیزی معادل ۲5 
میلیارد دلار، قاچاق 
شکل می دهد. در 
این زمینه می توان 
عنوان نمود از نظر 
توسعه زیرساخت های 
تکنولوژیک، مهم ترین 
مورد تجهیز مبادی 
رسمی کشور به 
سامانه های بازرسی 
کالا است. تجهیزی 
فوق العاده ارزبر و با 
سطح فناوری بالا که در 
طول چهل سال بعد 
از انقلاب درمجموع 
به تعداد بیست عدد 
از سامانه های مذکور 
توسط دولت تهیه شده 
بود.
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مورد  مهم ترین  تکنولوژیک،   زیرســاخت های 
ســامانه های  بــه  کشــور  رســمی  مبــادی  تجهــز 
و  ارزبر  فوق العــاده  تجهزی  اســت.  کالا  بازرسی 
بعد  ســال  چهل  طول  در  که  بالا  فناوری  ســطح  با 
از  عــدد  بیســت  تعداد  بــه  درمجمــوع  انقــلاب  از 
تهیه شــده  دولت  توســط  مذکــور  ســامانه های 

بود.
از  عــدد   80 از  بیــش  بــه  کشــور  حاضــر  حــال  در 
ســامانه های ایکــس ری کانتینری نیــاز دارد که 
میلیــارد   100 آنهــا  از  هرکــدام  راه انــدازی  هزینــه 
قاچــاق،   مســئله  رفــع  بــرای  لــذا  اســت.  تومــان 
میلیــاردی   8000 ســرمایه گذاری  نیازمنــد 
میلیارد   1000 از  بیــش  حاضر  حال  در  که  هســتیم 
عمومی  بخش  مشارکت  قراردادهای  مدل  با  آن 
 ً عملا و  اســت  گشــته  تأمــین   )BOO( خصــوصی  و 
خدمت  بهتریــن  هزینــه ای  هیــچ  بــدون  دولــت 
را دریافــت نمــوده اســت. عــلاوه بر ایــن،  باعث 
شــده  نز  کشــور  از  ارز  خــروج  چشــمگیر  کاهش 

است.{
چالش هایــی  همچنــان  مســائل  ایــن  همــه  بــا 
ســختی هایی  همــه  بر  عــلاوه  و  اســت  راه  ســر  بــر 
مســئله  مهم تریــن  پیش آمــده،   امــروز  تــا  کــه 

فکرکــردن  انتزاعــی  آن  و  باقی ســت  همچنــان 
مــا  اســت.  فنــاوری  داخلــی  تــوان  و  نیــاز  دربــاره 
فناورانه  نیــاز  یک  با  وقــتی  که  نمی دانیم   ً عمیقــا
ابــزار  یــک  خریــد  بــا  صرفــاً  گــر  ا داریــم،   ســروکار 
ماندن  عقــب  به  کنیم،   رفــع  را  نیاز  ایــن  فناورانه 
تاریخی خــود دامن زده ایم. فنــاوری یک ابزار یا 
در  مشــهود  توانایی  یک  بلکه  نیســت،   وســیله 
خدمت  شــعار  یا  ابزارها  خریــدن  با  و  اســت  علم 
ملی  ســطح  در  دلالــی  یــک  جــز  کاری  و...  صرفــه  و 
بلکه  شد؛  نخواهد  رفع  ما  نیاز  و  نداده ایم  انجام 
می شــود.  وســیع تر  مشــکلاتمان  دایره  و  حجم 
اســت  باغ  یک  فنــاوری  و  علــم  کــه  بدانیــم  پــس 
زندگــی  در  آن  محصــل  نتایــج  آن  میوه هــای  کــه 
را  میوه ها  و  نکنیــم  توجهــی  بــاغ  به  گر  ا و  ماســت 
ما  از  که  کنیم  چه  رهــبری  و  امام  انقلاب  با  بخریم،  

باشیم؟ آقا  جهان  در  که  می خواهند 
برطرف  کامــل  واردات  بــا  مــا  نیــاز  هرگــز  طرفــی  از 
نمی شــود بلکــه نیاز امروز بــه نیاز فــردا تبدیل 
خودروســازی های  حال وروز   ً مثلا شــد.  خواهد 
وضــع  بــه  نگاهــی  آینــده  در  یــا  ببینیــد  را  مــا 
در  چیــنی  برقــی  اتومبیل هــای  و  اتوبوس هــا 
و  داخــل  توانایــی  امــا  بیندازیــد.  تهــران  کــف 

 

وقتی با یک نیاز 
فناورانه سروکار 

داریم، اگر صرفاً با 
خرید یک ابزار فناورانه 
این نیاز را رفع کنیم، به 

عقب ماندن تاریخی 
خود دامن زده ایم. 

فناوری یک ابزار یا 
وسیله نیست، بلکه 

یک توانایی مشهود در 
علم است و با خریدن 

ابزارها یا شعار خدمت 
و صرفه و... کاری جز 

یک دلالی در سطح 
ملی انجام نداده ایم 

و نیاز ما رفع نخواهد 
شد؛ بلکه حجم و دایرة 

مشکلاتمان وسیع تر 
می شود
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گاهــی  داخلــی  فنــاوری  و  علــم  تــوان  بــر  اعتمــاد 
ممکن اســت مســئله ای در ابعاد قاچــاق را حل 
کنــد. امــا می تــوان گفــت کــه امــروز هم ســرعت 
مــوازی  دســتورالعمل های  و  بروکــراسی  و  کــم 
 ً بعضــا کــه  مختلــف  نهادهــای  در  اســتاندارد 
وظیفــه ای در ایــن بــاره ندارنــد،  حــل کامــل این 

می کند. کند  را  مسئله 
مهندس نجات بخش نقل می کنند که هر بار که 
ما به بن بســت می رسیدیم،  شــهید رئیی راه را 
دوباره باز می کردند و از سال 1401 تاامروز حداقل 
ســه بــار بــرای تســهیل و رفــع موانــع ایــن حرکت 

مردمی برای حل مسئله قاچاق ورود کرده اند.
کــه  می خواســتند  مــا  از  بــار  هــر  رئیــی  شــهید 
محکــم ادامــه دهیم و در بــاب دســتگاه ایکس 
کــه:  گفتنــد  شــرکت  از  بازدیــد  حــین  در  ری 

مرزهای  و  بنادر  همه  نیاز  ری  ایکس  »دســتگاه 
تجــاری ماســت. هرجــا از گمــرکات رفتیــم بــه ما 
ایکس  دســتگاه  عدد  دو  فقــط  گر  ا کــه  می گفتند 
نداشــتیم.  را  مشــکلات  ایــن  داشــتیم،   ری 
گمــرکات  کنیــم.  تشــکر  شــما  تــلاش  از  بایــد  مــا 
ســراغ  بروید  نباید  شــما  کننــد...  اســتقبال  باید 

شما" سراغ  بیایند  باید  گمرکات  گمرکات،  
و  شــود  تکمیل  پازل  این  قطعات  به تدریــج  گر  ا
صورت  این  به  ما  بنادر  و  اقتصادی  مرزهای  همه 
شــوند،   مجهز  کانتیــنری  ری  ایکــس  بــه  مردمی 
کشــور  در  مســئله ای  ابــر  کامل  حل شــدن  بــا  ما 
بخــش  و  مــردم  تــوان  کــه  بــود  خواهیــم  روبــه رو 
ایــران  پیشــرفت  و  فنــاوری  در  را  مــا  خصــوص 
بــه رخ می کشــد و البتــه ایــن هدف در دســترس 

است.

 

مهندس نجات بخش 
نقل می کنند که هر 
بار که ما به بن بست 
می رسیدیم، شهید 
رئیسی راه را دوباره 
باز می کردند و از سال 
1401 تاامروز حداقل 
سه بار برای تسهیل و 
رفع موانع این حرکت 
مردمی برای حل 
مسئله ی قاچاق ورود 
کرده اند

100تعداد دستگاه موردنیاز کشور
20تعداد دستگاه های فعال

350 میلیارد تومان ) هر دستگاه 5.5 میلیون یورو(میانگین قیمت دستگاه های خارجی
70 میلیارد تومانمیانگین قیمت دستگاه پرتو سازان سلامت سپاهان

میلیارد تومان 350*80= 28000هزینه خرید دستگاه های موردنیاز از خارج
میلیارد تومان 70*80= 5600هزینه خرید دستگاه های موردنیاز از داخل

بیش از  440 میلیون یورومزان کاهش خروج ارز
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ساخت اجتماعی روایت پیشرفت

مطالعات پیشرفت

ــده  ــی ش ــیر ط ــی مس ــی و بازخوان ــان ایران ــت انس ــت از حرک ــرورت روای ــرفت«، به ض ــت پیش ــا روای ــح ت ــت فت ــین »از روای ــب پیش در مطال
ــه  ــت و ن ــدن انسان هاس ــر دی ــل ب ــز، اص ــرفت نی ــت پیش ــه در روای ــان داد ک ــت اول نش ــح در نشس ــت فت ــی روای ــد. بازخوان ــه ش پرداخت
ــش  ــی از آن پی ــزارش کوتاه ــه گ ــوم ک ــت س ــت. نشس ــاص داش ــت اختص ــاخت روای ــی س ــه چگونگ ــت دوم ب ــتاوردها. نشس دس
ــت  ــا وضعی ــه »آی ــت ک ــن اس ــش ای ــت. پرس ــرار داده اس ــث ق ــرفت« را موردبح ــت پیش ــی روای ــاخت اجتماع ــوه س ــت، »نح روی شماس
و واقعیــت امــروز مــا، ظرفیــت و پذیــرش یــک روایــت پیشــرفت را دارد یــا نــه؟« و در ادامــه »آیــا میــان انباشــت خرده روایت هــای 

ــر؟« ــا خی ــود دارد ی ــبی وج ــرفت نس ــت پیش ــی روای ــاخت اجتماع ــا س ــرفت ب پیش
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این بدفهمی است 
که روایت را صرفاً 
انعکاسی از واقعیت 
می دانیم. دو چیز 
هنوز برای ما روشن 
نشده است؛ یکی قدرت 
روایت یا قدرت زبان یا 
قدرت گفتمان و دوم، 
ضریب رسانه ای است 
که روایت می خورد. 
یعنی قبل از این سؤال 
باید دقت کنیم که 
روایت های رسانه ای 
موجود و رقیب چه 
هستند؟ آیا اگر من 
نتوانم روایت پیشرفت 
بسازم، روایت و 
رسانه هم من را رها 
می کند یا اینکه مرا به 
میان روایت موجود 
می کشاند؟

ناظمی مهدی   سید 
دانشگاه( )پژوهشگر و استاد 

از  مــا  وضعیــت  آیــا   ً اساســا کــه  پرســش  ایــن 
اجتماعــی  و  ســیاسی  مســائل  و  اقتصــاد  نظــر 
شــرایطی  در  معــدن،  و  صنعــت  و  کشــاورزی  و 
روایت  ما  برای  بتوانند  روایت ســازان  که  هست 
بدفهمی  ایــن  به خاطر  بکننــد،  تعبیه  پیشــرفتی 
ً انعــکاسی از واقعیت  اســت کــه روایــت را صرفــا
نشــده  روشــن  ما  برای  هنــوز  چــز  دو  می دانیــم. 
یــا  زبــان  قــدرت  یــا  روایــت  قــدرت  یکــی  اســت؛ 
قــدرت گفتمــان و دوم، ضریب رســانه ای اســت 
که روایت می خورد. یعنی قبل از این ســؤال باید 
و  موجود  رســانه ای  روایت هــای  کــه  کنیــم  دقت 
گــر مــن نتوانــم روایت  رقیــب چــه هســتند؟ آیا ا
را  مــن  هــم  رســانه  و  روایــت  بســازم،  پیشــرفت 
موجود  روایــت  میان  به  مــرا  اینکه  یــا  می کند  رها 

می کشاند؟
گــر کــه صحبــت از خلــق یــک روایــت می کنیــم،  ا
از  فــنی  توزیــع  یــک  بایــد  لازم  شــرط  به عنــوان 
لازم  شــرط  ایــن  امــا  بیفتــد.  اتفــاق  هــم  واقعیــت 
وقــتی کافی می شــود که بــرای یک جمعــی، عزمی 
معرکه  در  مــا  دارد.  آینــده  بــه  نگاه  که  بشــود  پیدا 
بــه  بایــد  و  داریــم  قــرار  روایت هــا  میانــه  در  و 
روایــت  تکویــن  فراینــد  در  فعالانــه ای  شــکل 
به  باید  کار  ایــن  بــرای  اما  شــویم.  وارد  پیشــرفت 
باشــیم.  داشــته  توجــه  هــم  رقیــب  روایت هــای 
روایــت  کــه  هســت  پهلــوی  دوره  روایــت   ً مثــلا
نماندن  عقــب  و  باســتان گرایی  بــا  همــراه  تجدد 
از قافیــه تمدن اســت، نزدیک 50 ســال ایــران را 
قــدرت  هــم  وقــتی  و  داد  قــرار  خــودش  اختیــار  در 
کنون  ا و  گذشــته  مــورد  در  توضیحاتی  کــه  گرفت 
موجود  روایت  یک  شــد.  نوشــته  ایرانی  انســان 
اســت  چز  همه  فقدان  روایت  هم  دیگر  رقیب  و 
هیچ چزی  کــه  می دهد  نشــان  موجوداتی  را  مــا  و 
نیســتیم و هیــچ نقــی در ایــن جهــان نداریم؛ 
دست ســاز  زیــادی  حــدی  تــا  گرچــه  کــه  روایــتی 

است؛ ولی خیلی ها آن را باور کرده اند.
ً چزی  مســأله ما اما این اســت که روایت، اساسا
بکنــد.  خلقــش  بتوانــد  سیاســت  کــه  نیســت 
بلکــه وقتی دنبــال روایت هســتیم، بایــد ممهد 
آمیخته شــدن  در  شــامل  کــه  باشــیم  آن  شــرایط 
سیاســت«  بــا  »دانــش  و  دانــش«  بــا  »سیاســت 

یکدیگر،  بــا  آنهــا  تمــاس  از  کــه  شــرایطی  اســت؛ 
قــدرت زاده  ســپس  و  دهــد  رخ  روایــت  زایــش 
می شــود و بعــد ایــن قــدرت می توانــد بــه اصلاح 
شــرایط  از  یکی  بینجامــد.  مــردم  آســایش  و  امور 
کــه  اســت  ایــن  سیاســت  شــدن  دانش بنیــاد 
سیاســتگذار، بــه فقــر خــودش التفــات داشــته 
آینــده  بــه  رو  عــزم  اینکــه  بــرای  همچنــین  باشــد. 
را  خودمــان  امــروز  بتوانیــم  بایــد  بگــیرد،  شــکل 
متعــین بکنیــم و مشــخص بکنیــم چه مســیری 
یک  بــه  نیــاز   ً قطعــا ایــن  کنیــم.  طــی  می خواهیــم 
بینش های  و  رویه ها  و  رفتار  در  جدید  اصلاحات 
چنــین  باشــید  مطمئــن  و  دارد  ســیاسی مان 
خواهد  انقــلاب  ارزش هــای  نافــی  نــه  سیاســتی، 
بــود و نــه نافــی ارزش هــای طوایــف دیگــر فعال 
تحقــق  بســتر  سیاســتی  چنــین  گــر  ا کشــور.  در 
خیلی   ً احتمالا وقت  آن  شــود،  پیشرفت  گفتمان 
با ترکیه و  تفاوت ما  بگوییم  محکم تر می توانیم 

امارات چیست.
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مطالعات پیشرفت

)مدیرمسئول  کشفی  علی  سید 
مؤسسه علم و سیاست اشراق(

که  می کند  پیــدا  روایــت  امــکان  صورتــی  در  راوی   
این  و  بکنــد  پیــدا  التفــات  خــودش  موقعیت  بــه 
توجه، شــرایطی دارد. ما در موقعیــتی قرار داریم 
و  شــده  تصویری  انــدازه  از  بیــش  جهانمــان  کــه 
ما  دهند  نشان  دارند  ســعی  که  داریم  دشمنانی 
هیــچ موقعیتی در ایــن جهان ســیاسی نداریم و 
نمی توانیم و نباید هم داشــته باشیم؛ بنابراین 
توجه  که  دارد  وجــود  جهان  در  نزاعی  و  ســتز  یک 
اســت.  موقعیــت  بــه  التفــات  شــروط  از  آن،  بــه 
اســت  ایــن  مهــم  بســیار  شــروط  از  دیگــر  یکــی 
موجود  وضــع  تغییر  پیشــرفت،  راوی  انگــزه  کــه 
منادی  پیشــرفت  راوی  آن.  تولیــد  باز  نه  و  اســت 
نحوی  ســخنش  در  و  اســت  موجود  وضــع  تغییر 
دعوت به مشــارکت دیگران در ایــن تغییر وجود 
ســیاسی،  اقتصــاد  آرایــش  یــک  در  گــر  ا لــذا  دارد؛ 
روایــت پیشــرفت در خدمــت ایــن قرار گــیرد که 
بگوییــم  و  بکنیــم  حفــظ  را  موجــود  وضعیــت  مــا 
همــین وضعی کــه داریم خیلــی عالی اســت، این 
ً شهید آوینی که  در واقع نقض غرض اســت. مثلا
اســت،  پیشــرفت  از  شــکلی  راوی  نحــوی  یک  به 

نســبت  کــه  دارد  قــرار  موقعیــتی  در  درعین حــال 
حــوزه  در  چــه  خــودش،  دوره  سیاســت های  بــه 
حــوزه  در  چــه  و  ســیاسی  توســعه  و  اقتصــادی 
اعــتراض  صداوســیما،  و  مطبوعــات  و  فرهنگــی 
منــادی  خــودش  روایتگــری  در  او  پــس  دارد. 
شــکلی از تغییر اســت که فکــر می کنــد از انقلاب 

آغاز شده و همین طور باید ادامه پیدا کند.
من فکر می کنم وقتی از انباشــت خرده روایت ها 
ایــن  از  بایــد  آن  مقارنــت  بــه  می کنیــم،  صحبــت 
صحبــت کــرد کــه چطــور آن عزم هــا بایــد مجتمــع 
شــوند تا موقعیتی بــرای روایت تمهید شــود. ما 
در فقدان موضع حکیمانه ای که سیاستمدار در 
ساخت روایت دارد، باید یک مواجهه بی ملاحظه 
و تا حد ممکن بی واســطه و بی تعارفی با وضعیت 
خودمان داشــته باشــیم تــا از ســر ایــن مواجهه، 
یک عزم و توضیحــی پدید بیاید. من فکر می کنم 
یکــی از رســالت های روایت پیشــرفت بایــد این 
گر در سیاستمدار چنین عزمی را  کار باشد؛ یعنی ا
ندیــد، آن را در خودش و دیگرانی پیدا کند و پدید 
بیــاورد و پــرورش دهــد و کم کم به یــک موقعیت 
و یــک هویــتی تبدیــل کنــد کــه بخواهــد و بتوانــد 

مسئولیت اوضاع را به عهده بگیرد.

 

یکی دیگر از شروط 
بسیار مهم این 

است که انگیزه راوی 
پیشرفت، تغییر وضع 

موجود است و نه 
باز تولید آن. راوی 

پیشرفت منادی تغییر 
وضع موجود است 

و در سخنش نحوی 
دعوت به مشارکت 

دیگران در این تغییر 
وجود دارد؛ مثلًا شهید 

آوینی که به یک نحوی 
راوی شکلی از پیشرفت 

است، درعین حال 
در موقعیتی قرار 
دارد که نسبت به 

سیاست های دوره 
خودش، چه در حوزه 

اقتصادی و توسعه 
سیاسی و چه در حوزه 
فرهنگی و مطبوعات و 

صداوسیما، اعتراض 
دارد
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وقتی می گوییم منشأ 
روایت پیشرفت 
سیاست است، انگار 
کارکرد روایت را همان 
توجیه و بازتولید 
وضع موجود و حالت 
استغنا دیده ایم. اما 
خیلی قبل تر از اینکه 
حاکمیت بخواهد 
به روایت پیشرفت 
ورود پیدا بکند، یک 
سری جریان های 
فرهنگی و اتفاقاً 
مردمی بوده اند که با 
همان دغدغه های 
گفتمان سازی پیشرفت 
و تولید تجربه بومی، 
به بحث ساخت روایت 
پیشرفت ورود کرده 
بودند

زهرا ابوالحسی )مدیرگروه جامعه 
و پیشرفت پژوهشکده مطالعات 

فناوری(
مســتمر  حرکــت  آن  معنــای  بــه  گــر  ا را  پیشــرفت 
انقلاب و جامعه ما به ســمت آرمان های اســلامی 
بدانیم، این حرکت مســتمر وجود داشــته است 
گرچــه ممکــن اســت در مقاطعــی کند شــده یــا از 
مســیر صحیح منحرف شده باشــد. ما در انقلاب 
اســلامی داعیــه حرکــت جدیــد بــه ســمت ایجــاد 
کنــون  ا و  داشــتیم  را  اســلامی  پیشــرفته  جامعــه 
این ذهنیت نســبت به روایت پیشــرفت وجود 
دارد کــه انگار مــا دنبال توجیــه وضعیت موجود 
هســتیم.  خودمــان  چهل ســاله  دســتاوردهای 
یعــنی  امیدآفریــنی؛  می گذاریــم  هــم  را  اســمش 
اینکــه مــردم بیایید بهتان نشــان بدهــم من چه 
نبوده  حواســتان  چــون  شــما  و  کــرده ام  کارهایــی 
من  نظــر  بــه  شــده اید!  ناامیــد  ندیدیــد،  و  اســت 
امیدآفریــنی  هــدف  گرچــه  ا پیشــرفت  روایــت 
در  بلکــه  نیســت.  ایــن  کارکــردش  ولــی  دارد؛  را 
روایــت پیشــرفت و با مــرور مســیر طی شــده، دو 
تولیــد  و  گفتمان ســازی  کــه  دیگــر  اصلــی  هــدف 
اندیشه بومی است، حاصل می شوند. در کارکرد 
گفتمان ســازی، دغدغه راوی این اســت که مردم 
گاه کند و  را بــا تفصیل بیشــتری نســبت بــه قلــه آ
صعود،  ســخت  مســیر  پیمــودن  بــه  دعوت  بــرای 
ســر  پشــت  کــه  را  دشــواری هایی  اســت  ناچــار 
گذاشــته شــده مرور کند تا بــرای ادامــه راه، ایجاد 
اندیشــه  تولید  کارکــرد  در  کنــد.  اعتماد به نفــس 
بومی، راوی مــرور و بررسی می کند که کدام مســیر 
کــدام  و  نزدیــک  قلــه  بــه  را  مــا  الگوهــا  و  ایده هــا  و 
یــک مــا را دور کرده اســت. مــن هــر دو کارکــرد را به 
معنای ارتقــای وضع موجــود و در تکمیل دعوت 
قائــل  پیشــرفت  روایــت  بــرای  کــه  مشــارکتی  بــه 

هستیم، می دانم.
وقتی می گوییم منشأ روایت پیشرفت سیاست 
و  توجیــه  همــان  را  روایــت  کارکــرد  انــگار  اســت، 
بازتولید وضع موجود و حالت اســتغنا دیده ایم. 
به  بخواهد  کمیــت  حا اینکــه  از  قبل تــر  خیلــی  اما 
روایــت پیشــرفت ورود پیــدا بکنــد، یــک ســری 
ً مردمــی بوده اند که  جریان هــای فرهنگی و اتفاقا
با همــان دغدغه های گفتمان ســازی پیشــرفت 
روایت  ســاخت  بحــث  به  بومــی،  تجربــه  تولیــد  و 
ورودشــان  دلیــل  بودنــد.  کــرده  ورود  پیشــرفت 

هم این بوده اســت که دیدند بحث الگوی 
جلــو  قبلــی  نــگاه  بــا  پیشــرفت  ایرانــی   - اســلامی 
تجربه ها  و  واقعیت ها  به  توجهی  چون  نمی رود؛ 
ً ما هر تجربه ای کــه در انقلاب اتفاق  ندارد. قطعــا
ولی  نمی گوییم،  پیشرفت  تجربه  را  باشد  افتاده 
می شــود چزهایــی را پیدا کــرد که تا حــدی بومی و 
ســراغ  به  تبیین،  به قصــد  حــتی  و  هســتند  کارآمد 

بازخوانی پسرفت ها هم رفت.
برای اینکــه این فهــم را در تعداد بیشــتری تولید 
کنیم، باید یک فضای جدی تعامل میان شــبکه 
و  روایت هــا  ایــن  نشــردهندگان  و  نویســندگان 
گفت و گو و نقد آثار روایت پیشرفت ایجاد کنیم. 
مســأله  این  به  نســبت  پیشــرانی  جمع  یک  باید 
جــدی امــروز انقــلاب اســلامی فهــم پیــدا بکند و 
وســط صحنــه بیایــد و در مرحلــه بعد، گســترش 
پیدا بکند. غیر از این دو، ما باید چرخه ای متفاوت 
بــرای تولید اندیشــه و تبیــین متفــاوت از عرصه 
پیشرفت را بازتعریف کنیم تا بتوانیم نگاهمان 
به پیشــرفت را تغیــیر داده و آن را بــه صحنه جهاد 
امــام  کــه  کاری  آن  بدهیــم؛ مشــابه  ارتقــا  تمدنــی 
خمیــنی در مــورد دفــاع مقــدس انجــام داده و آن 
را از یــک جنــگ نظامــی دو همســایه، بــه مبــارزه 
گر بتوان پیشــرفت را  اســلام و کفر معنا کردنــد. ا
به عنــوان عرصه جهــاد متعین امروزمان نشــان 
و  معلــم  و  خانــه دار  زن  از  هرکــی،  آن وقــت  داد، 
کشــاورز تا دانشــمند و فناور، می تواند نســبت 

خودش را با این صحنه جدید ترسیم کند.





آبادیران؛ نوآوری برای آبادانی

خبر زیست بوم

 بومی سازی دستگاه حفاری
 تمام هیدرولیک

تازه های ایران
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برنامه ملــی »آبادیران« با شــعار نوآوری بــرای آبادانی در 
دانش بنیان  اقتصاد  و  فنــاوری  علمی،  معاونت  چهارم  دوره 
طراحی شــده اســت. این برنامه با هدف پیشــرفت و آبادانی 
و  محــروم  مناطــق  چالش هــای  »رفــع  دنبــال  بــه  کشــور 
ارزش  زنجیره  »توسعه  و  پایدار«  اشتغال  »ایجاد  روستایی«، 
از  اســتفاده  بــا  برخــوردار«  کمــتر  مناطــق  بومــی  ظرفیت هــای 
ســایر  و  فنــاور  و  خــلاق  دانش بنیــان،  شــرکت های  ظرفیــت 
ارکان زیســت بوم نــوآوری و فنــاوری اســت. در برنامــه ملــی 
و  آبادانی  در  فعال  غیردولــتی  و  دولتی  نهادهای  همه  آبادیران 
انقــلاب  مســتضعفان  بنیــاد  همچــون  ایــران  پیشــرفت 
اسلامی، ســتاد اجرایی فرمان حضرت امام)ره(، کمیته امداد 

ارتقــای  و  توانمندســازی  دنبــال  بــه  و...  خمیــنی)ره(  امــام 
و  فنــاوری  دانــش،  از  اســتفاده  بــا  برخــوردار  کمــتر  مناطــق 

نوآوری خواهند بود.

اقتصــاد  و  فنــاوری  علمــی،  معاونــت  راســتا  همــین  در 
آبادیــران«  ملــی  نمایشــگاه  دوره  »دومــین  دانش بنیــان، 
خردادمــاه امســال در محــل مصلــی امــام خمیــنی)ره( برگزار 
و  مســکن  بخــش   5 در  نمایشــگاه  ایــن  می شــود. 
و  دامــروری  کشــاورزی،  روســتا،  توســعه  زیرســاخت های 
اشــتغال  توانبخــی،  و  بهداشــت  ســلامت  شــیلات، 

کوچک مقیاس و صنایع نرم و آموزشی برگزار می کند.

اهداف کلان برنامه ملی آبادیران

آبادیران؛نوآوری برای آبادانی

توسعه بازار و 
تسهیل خرید کالا و خدمات  

شرکت های دانش بنیان 
و فناور در راستای عمران، 

آبادانی و محرومیت زدایی

اتصال شرکت های 
دانش بنیان به بازار پروژه های 

محرومیت زدایی از طریق خیریه ها، 
سمن ها و منابع نهادهای دولتی و 

کمیتی مسئول حا

کمک به توسعه 
مناطق محروم از طریق معرفی 

ظرفیت های شرکت های 
دانش بنیان برای پاسخ به 

چالش ها و ایجاد اشتغال پایدار
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ی  ز می ســا مرد ر  ســتیا د  ، ی شــکر رضــا  حمید
ملی  مــه  برنا نــه  خا بیر د یــر  مد و  علمــی  نــت  و معا
م  و د ره  و د ی  ی هــا ر و آ نو ص  خصــو ر  د  ، ن یــرا د با آ
 : یــد می گو ل  و ا ره  و د بــه  نســبت  ه  یشــگا نما
م  یســت بو ز ی  شــرکت ها بخش  شــته  گذ ل  ســا
 ، ن نش بنیــا ا د ی  شــرکت ها مل  شــا ی  ر و آ نــو
یــی  ا میت زد محرو بحــث  ی  بــرا ق  خــلا و  ر  و فنــا
بــر  مبتــنی  یکــرد  رو بــا   ، ل مســا ا مــا  ا ؛  شــد عرضــه 
ش  تــلا  ، نــی نخبگا معــه  جا ر  حضــو ش  گســتر
د  بنیا و  ن  نخبگا ملــی  د  بنیا  ، ه ها نشــگا ا د یم  کرد
 . کنیم رد  ا و مــه  برنا یــن  ا بــه  نز  را  ن  یــرا ا علم  ملــی 
ر  کشــو برتر  ه  نشــگا ا د بیســت  با   ، ســتا را ین  ا ر  د
ه  شــد ی  ر مه نــگا نا ه  یشــگا نما ر  د ر  حضــو ی  بــرا
ئل  مســا حل  ر  د را  د  خو ی  ی ها نمند ا تو تا  ســت  ا

 . هند د ئه  را ا ر  ا رد برخو کمتر  طق  منا
یعنی  ی  ر جا ل  ســا ر  شــعا ن  کرد محقق  جهت  ر  د
تبیــین  و   » م مــرد رکت  مشــا بــا  لیــد  تو جهــش  «
 ، ن نش بنیــا ا د د  قتصــا ا ی  ز می ســا مرد ن  گفتمــا
و  پیشــرفت  یت  ا رو « ن  ا عنــو تحت  بخی  ئــه  را ا
و  ف  ا هد ا ین  صلی تر ا ز  ا  » می مرد ی  رکت ها مشــا
ن  یرا د با آ ه  یشــگا نما ره  و د مــین  و د ی  مه هــا برنا
یش  نما نخســت   ، بخــش یــن  ا ز  ا ف  هد  . ســت ا
نــی  نش بنیا ا د ی  شــرکت ها ی  ی هــا نمند ا تو

ی  ظرفیت هــا ز  ا ند  نســته ا ا تو کــه  ســت  ا
ئــه  را ا  ، بعــد هلــه  و ر  د و  کننــد  ه  د ســتفا ا مــی  مرد
مســیر  ر  د ن هــا  نش بنیا ا د ت  مــا ا قد ا ز  ا یــتی  ا رو

. ست پیشــرفت ا نی و  ا د با یی و آ ا میت زد محرو
 ، مــا ل  مســا ا ی  یت هــا لو و ا یــن  ی تر جد ز  ا یکــی 
و  ی  د جهــا ی  ه هــا گرو ظرفیــت  ز  ا ی  بهره گــیر
بســیج  ن  زما ســا که  ی  ر آما طبــق  ؛  ســت ا می  مرد
ه  گرو ر  هــزا  4 0  ً یبــا تقر  ، هــد می د ما  بــه  زندگی  ســا
ز  ا بخــش  یــن  ا  . ســت ا ل  فعــا ر  کشــو ر  د ی  د جهــا
مــی  مرد رکت  مشــا یــق  د مصا ز  ا یکــی   ، معــه جا
ی  لش ها چا و  ظرفیت هــا  یی  ســا شنا ر  د و  ســت  ا
ر  د  . شــند با هگشــا  را نند  ا می تو م  محــرو طق  منا
ی  ه هــا گرو تــا  شــیم  می کو ه  یشــگا نما م  و د ر  و د
مســتقر  منطقــه  ر  د کــه  را  مــی  مرد و  ی  د جهــا
و  کنیم  یــت  ا هد ه  یشــگا نما ســمت  به  هســتند 
هســتند  مســئله  ی  را ا د کــه  ی  د جهــا ی  ه هــا گرو
ی  را ا د کــه  را  نــی  نش بنیا ا د ی  شــرکت ها و 
ین  برا بنا ؛  کنیــم متصل  هــم  به  را  نــد  ی ا نمند ا تو
یــن  ا ن  یــرا د با آ ه  یشــگا نما ی  هــا رکرد کا ز  ا یکــی 
ی  شــرکت ها یعــنی  عرضــه  طــرف  کــه  ســت  ا
ی  ه هــا گرو یعــنی  ضــا  تقا طــرف  و  ن  نش بنیــا ا د
هم  به   ، نه را و فنا ز  نیــا ی  را ا د ی  ها د نها و  ی  د جهــا

. ند شو متصل 
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گفت وگو با رتبه اول جایزه برنامه ملی آبادیران در حوزه کشاورزی، دامپروری و شیلات

فناوری گلخانه ای در مرزها
دانشــگاه  از  شــیمی  مهنــدسی  دکــترای  نــوری،  حامــد   
شــرکت  مدیــره  هیــأت  رئیــس  و  مدیرعامــل  و  تهــران 
دانش بنیان حامــی ایده صنعت غــرب با اجــرای طرحی که 
در »اشــتغال زایی« و »افزایش بهره وری و استفاده درست 
بــه  موفــق  دارد،  کاربــرد  کم برخــوردار  مناطــق  در  منابــع«  از 
دریافت جایزه برنامه ملی آبادیران برای ساخت و راه اندازی 

گلخانه های کوچک مقیاس و بزرگ مقیاس شده است.
 

  حــوزه فعالیت مــا »ســاخت و راه انــدازی گلخانه های 

کوچک مقیــاس و بزرگ مقیــاس« اســت. طــرح جدید این 
مجموعه طرح ملــی در حــوزه زنجــیره ارزش اســت، در این 
طرح برای افراد داوطلب دریافت تسهیلات اشتغال زایی، 
ابتــدا دوره های آموزشی محصول محــور و کارانگزی برگزار 
می کنیم و سپس با در اختیار قراردادن گلخانه های کوچک 
15 تا 20 متری، آنها را با فرایند گلخانه داری و کشت گلخانه ای 

آشنا می کنیم.
 

   این افراد پس از گذراندن دو دوره کشت، برای دریافت 

تسهیلات به بانک معرفی می شوند که این مسیر می تواند 
از طریق کانال هــای نهادهای حمایتی مانند کمیته امداد، 
بنیاد برکت، بنیاد مستضعفان و دیگر نهادهای مربوطه یا 
محصــولات  لزینــگ  عنــوان  تحــت  مــا  خــود  ســمت  از 
دانش بنیــان باشــد، در این فراینــد ما گلخانــه و تجهزات 
 ً دانش بنیــان را در اختیــار آنها قــرار داده و طــی مراحل کاملا
هوشــمند، گلخانــه داری آنــان را به صــورت مــدرن تجهــز 
می کنیم و در مرحله بعد نهادهای موردنیاز را متناســب با 
نوع کشــت، فصل و منطقه در اختیــار آنان قــرار می دهیم. 
مرحله بعدی نز نظارت و پشتیبانی است و در مرحله پس 
از آن بسترهایی را آماده کردیم تا محصولات خود را به فروش 

برسانند.

    اســاس کار و ایــن طــرح در خصــوص رفع چنــد چالش 

و  کنــترل  بحــث  آن  نخســتین  کــه  اســت  کشــور  مهــم 
صرفه جویی مصرف آب است، زیرا طرح ما در سیستم، نوع 

درصــد  از 90  بیــش  صرفه جویــی  گلخانه  هــا  نــوع  و  کشــت 
مصــرف آب را دارد. جامعــه هــدف مــا روســتاییان و مناطق 
کم برخوردار و مرزی هستند تا برای توسعه اشتغال روستا، 
تعلــق مکانــی آن هــا، توســعه اقتصــادی، افزایــش درآمد 
روستاییان و ایجاد امید و انگزه برای جلوگیری از مهاجرت 
به شهر و همچنین کمک به اقتصاد خانوار قدمی برداریم، 
»افزایــش  و  »اشــتغال زایی«  بعــد  دو  در  طــرح  ایــن  پــس 
بهره وری و استفاده درست از منابع« می تواند کمک کننده 

باشد.
 

نظــر  از  هــدف  جامعــه  اینکــه  دلیــل  بــه  روســتاها  در     

دانش پذیــری و ســروکار داشــن بــا محصــولات نویــن و 
دانش بنیان مقداری ناآشناست، با فرهنگ سازی و ایجاد 
بسترهای تسهیلاتی مناسب در مبحث توسعه اقتصادی 
دانش بنیــان بــرای بخش روســتایی می تــوان قــدم بزرگی 
برداشت، پس مرتبط شدن با سایر نهادهای دولتی دارای 
منابع مالی، به توســعه محصــولات و فروش شــرکت های 
دانش بنیــان کمک بســیاری می کند؛ زیــرا در حــال حاضر 
و  بــازار  مبحــث  دانش بنیــان  شــرکت های  اصلــی  چالــش 
توسعه محصولات اســت و اگر در این مسیر برخی نهاد ها 
در کنار شرکت ها قرار گرفته و فرهنگ سازی و بسترسازی 

کنند، بسیار کمک کرده اند.
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گفت وگو با فاطمه عیدی، رتبه اول جایزه آبادیران در حوزه سلامت، بهداشت و توان بخشی

جلبک، درُ صنعت کشاورزی دریایی 

دانش بنیــان  شــرکت  مدیرعامــل  عیــدی،  فاطمــه  دکــتر 
و  پــرورش  تکثــیر،  راســتای  در  دریــا  ســز  زیســت 
در  آنها  فــرآوری  و  خلیج فارس  جلبک های  انبوه ســازی 
زمینه محصولات ســلامت محور و مکمل های پوســت 
و مو موفق بــه دریافت جایزه برنامه ملی آبادیران شــده 

است.
 

بنده دانش آموخته رشته شــیلات با گرایش تکثیر 
مدت  به  هرمزگان،  دانشــگاه  از  دکترا  مقطع  در  پرورش  و 
22 سال اســت که روی جلبک های خلیج فارس و دریای 
هستم  بررسی  و  مطالعه  مشــغول  شور  آب های  و   عمان 
و رهاوردهایــی در این زمینه مانند تندیس طلای شــیخ 
بهایــی، جایــزه نوبــل ایــران، جشــنواره جــوان خوارزمی، 
عنــوان کارآفرین برتر حوزه بانوان کشــوری و همچنین 

مخترع سطح دو بنیاد ملی نخبگان را داشته ام.
 

تغییر  دلیل  به  کشور  باشیم که  داشته  توجه  باید   
اقلیم صورت گرفته با کمبود آب شــیرین مواجه است 
آن  شــمال  به  نســبت  کشــور  جنوب  در  کمبــود  ایــن  و 
لمــس  را  آب  کمبــود  مــا  می شــود.  احســاس  بیشــتر 
می کنیــم، زیــرا زمین هــای کشــاورزی خــط ســاحلی به 

و  رفته  بــین  از  ک  خا بافت  در  شــیرین  آب  نبــودن  دلیل 
فقیر شــده و جایگزین  کردن صنعت کشت و پرورش 
صنعت  عنــوان  تحــت  آب شــور  با  که  دریایــی  گیاهــان 
کشــاورزی دریایی صورت می گــیرد بهترین جایگزین 
ایــران  جنــوب  ســاحلی  خطــوط  از  بهره بــرداری  بــرای 
بــرای  اشــتغال زایی  ایجــاد  باعــث  همچنــین  اســت؛ 
ســاحلی  کوسیســتم  ا تقویــت  و  ساحل نشــینان 

می شود.
 

بومــی  جلبک هــای  پایــه  بــر  دریایــی  کشــاورزی 
بســیار  فــرآوری  و  درآمدزایــی  مبحــث  در  خلیج فــارس 
زمینه  در  گــون  گونا و  متنــوع  فرآورده هــای  و  بــوده  مفید 
ک دام و طیور را  سلامت، دارو، صنعت، کشــاورزی، خورا
می تــوان از جلبک های پرورش داده شــده دانســت. به 
 ً علت اینکه مطالعه و تحقیق و توسعه شرکت ما عمدتا
گــر ایــن صنعت  روی جلبک هــای آب هــای شــور بــوده، ا
شــود  اجرا  ایــران  جنــوب  در  ملــی  صنعت  یــک  به عنــوان 
ساحلی  خطوط  در  بوشــهر  تا  چابهار  گواتر  خلیج  از  یعنی 
زیست  محیط   ســمت  از  و  دیده  صنعت  یک  به عنوان  را 
و شــیلات ایــران حمایت صــورت گیرد، صنعت کشــت و 
برای  اشــتغال آفرینی  باعث  دریایی  جلبک های  پرورش 
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در  کــه  دانشــگاهی  و فارغ التحصیــلان  ساحل نشــینان 
فعالیــت  شــیلات  ماننــد  علوم تجربــی  رشــته های 

می کنند، می شود.
 

شــرکت های  که  محصولاتی  بدانیم  باید  اول  گام  در   
دانش بنیــان در زمینه زیســت فناوری تولیــد می کنند 
بر پایــه ثبت اختراع و جدیــد بوده و نیاز بــه کمک صنایع 
بزرگ و بالادســتی بــرای معرفی بــه جوامــع مصرف کننده 
و  فــولاد  بــزرگ  صنایــع  هرمــزگان  در   ً مثــلا دارنــد؛  نهایــی 
ســلامت محور  مــا  محصــولات  و  داریــم  پالایشــگاه 
لودگی هــای  آ باعــث  فــولاد  بالادســتی  صنایــع  هســتند، 
زیســت محیطی در این منطقه می شــوند و برای جوامع 
فلزات  و  لودگی  آ زیرا  دارند،  ریسک  درازمدت  در  انسانی 
حــال  می شــوند،  پوســت  جــذب  هــوا  داخــل  ســنگین 
بــرای  جــاذب  بهتریــن  می کنیــم  تولیــد  مــا  کــه  ترکیباتــی 
فلزات جذب شــده از طریق هوا بــوده و به گونه ای باعث 
در  کــه  بزرگــی  صنایــع  انســانی  جوامــع  ســلامت محوری 

استان فعالیت می کنند، می شوند.
 

تنفــس  طریــق  از  هــوا  لودگــی  آ نــز  بــزرگ  تهــران  در   
پوســتی و ریــه جــذب می شــود، دلیــل افزایش ســرطان 
در  اینهــا  همــه  و  اســت  بــدن  در  ســنگین  فلــزات  اوردوز 
محصولات  این  گر  ا پس  مرتبط اند،  هم  به  کوسیســتم  ا
که بر پایه زیســت فنــاور و اقتصاد دریامحور در کشــور 

تولیــد می شــوند بــه صنایــع بــزرگ و بالادســتی بــا کمک 
شــناخته  و  معرفــی  محــترم  معاونــت  و  آبادیــران  ســتاد 
و  شرکت  توســعه  و  تحقیق  چرخاندن  باعث  هم  شــوند 
ســبد  در  جدیــد  جایــگاه  یــک  به دســت آوردن  هــم 

بهداشتی ایرانیان می شود.
 

بــه  ایــران  جنــوب  در  اقلیمــی  تغیــیرات  دلیــل  بــه 
از  و  نداریــم  دســترسی  تجــاری  ســویه های  از  بســیاری 
روی  هندوســتان  ماننــد  همســایه  کشــورهای  طرفــی 
سویه هایی از جلبک کار می کنند که درصد ترکیباتشان 
بالاتــر از آنچــه از جلبک هــای بومــی خودمــان می گیریــم 
سازمان  با  ســتاد  خواهشــمندم  راستا  همین  در  اســت، 
محیط  زیست و شــیلات ایران کنار مجموعه هایی که بر 
قــرار  می کننــد،  فعالیــت  دریایــی  بیوتکنولــوژی  پایــه 
بگیرند و ســویه های تولیدی کشورهای همجوار ما را به 
ایران برســانند تا ما آنها را انبوه سازی و پرورش دهیم و 
راه  کشــور  جنوب  در  دریایی  کشــاورزی  صنعت  واقع  در 
بیفتــد تــا همان طــور کــه میگــو بــا یک ســویه امریکایی 
شــناخته  نــز  جلبــک  شــد،  شــناخته  صنعــت  به عنــوان 
شــود. ما برای انبوه ســازی ســویه های تجاری دنیا نیاز 
بــه مجوز داریــم و ایــن موضوع بــرای مــا و مجموعه های 
مشــابه بســیار حیاتــی اســت، در غــیر ایــن صــورت ایــن 
مشــکلات  بــه  باتوجــه   ســال  هفــت  طــی  صنعــت 

زیست محیطی و کمبود آب از بین می رود.
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شــرکت  مدیرعامــل  بیاتــی  محمدرضــا  مهنــدس 
خدمت  ارائه  با  ایرانیان«  کودکان  »نموبال  دانش بنیان 
در حیطــه آمــوزش و کمــک بــه مانــدگاری دانش آموزان 
جایــزه  دریافــت  بــه  موفــق  برخــوردار،  کمــتر  مناطــق  در 
برنامه ملــی آبادیران بــرای ارائه خدمت در حــوزه مقابله 
جــبران  بــرای  دانش آمــوزان  از  حمایــت  و  کم ســوادی  بــا 

عقب افتادگی تحصیلی در مقطع ابتدایی شده است.

مأموریت »نموبال« مقابله با کم سوادی و حمایت 
از دانش آمــوزان برای جــبران عقب افتادگی تحصیلی در 
مقطــع ابتدایی اســت. این طرح بــه مانــدگاری آموزش و 
شــهر  حاشــیه  و  روســتایی  مــدارس  در  دانش آمــوزان 
کمک می کند و به ارتقای ســطح کیفیت آموزش در دوره 
و  طــراح  »نموبــال«  می پــردازد،  ابتدایــی  دوم  و  اول 
تولیدکننده محصولات فرآیند محورِ آموزشی اســت که 

ً به آنها »فرایندی نرم« می گویند. اصطلاحا

کشــور  عمومــی  و  رســمی  آمــوزش  فضــای  در  شــما 
که  هســتید  متعــددی  چالش هــای  و  مشــکلات  شــاهد 
و  اجرا  تدریس،  شــیوه  انسانی،  ســرمایه  به  آن  از  بخی 
»نموبال«  حال  برمی گردد؛  پیاده سازی  الگوهای  و  مدل 
توانســته بــا بــررسی و تمرکــز بیــش از یــک دهــه در این 
را  کار  جنــس  و  ایجــاد  موفقــی  مدل ســازی های  حــوزه 
فعالیت هــای  »مقیاس پذیــری«  کنــد،  مقیاس پذیــر 
اقلیم ها  تعــدد  و  ایران  ملــی  وســعت  باتوجه  به  آموزشی 
بســیار مهم اســت و بدین ترتیــب آنچه »نموبــال« حل 
در  کشــور  آمــوزشی  نظــام  مشــکل  بزرگ تریــن  کــرده 

مبحث دانش آموزان کلاس های چندپایه است.

دانش آمــوزان  وضعیــت  بــررسی  بــه  اینجــا  در  مــا 
کلاس های اول تا ششم در برخی مناطق می پردازیم که 
رســمی  آماری  جامعــه  می خواننــد.  درس  کلاس  یــک  در 
ایــن دانش آمــوزان 600 هزار نفر اســت. معلــم به عنوان 

در گفت وگو با محمدرضا بیاتی، رتبه دوم جایزه برنامه ملی آبادیران در حوزه فناوری های نرم و آموزشی

فناوری برای جبران عقب افتادگی تحصیلی 
دانش آموزان روستایی
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گلــوگاه ایــن کلاس هــا، در طــول شــش ســال تحصیلی، 
تنها یک ســال به صــورت مســتقیم با دانش آمــوزان در 
ارتباط اســت و آن هم در صورتی است که شش کلاس با 
ً روستایی و کم جمعیت  هم باشند. این مدارس معمولا
وجود  آنها  در  تک پایه  کلاس های  برگزاری  امکان  و  بوده 

کندگی شان بشدت بالاست. ندارد و درنتیجه پرا

مــا معتقدیــم کــه لازمه حــل ایــن معضــل، طراحی و 
بــرای  مــا  طــرح  اســاس،  همــین  بــر  اســت.  مدل ســازی 
و  اثربخــی  چندپایــه  کلاس هــای  دانش آمــوزان 
طــرح  ایــن  اســت.  کــرده  ایجــاد  تحصیلــی  پیشــرفت 
کمــتر  مناطــق  در  آمــوزش  کیفیــت  ارتقــای  بــه  می توانــد 
برخــوردار کمک کنــد و فرصت های برابر آمــوزشی را برای 
طرح  این  حاضر،  حال  در  کند.  فراهم  دانش آموزان  همه 
در حــال اجــرا در تعــدادی از مــدارس روســتایی اســت و 
افزایــش  در  آن  اثربخــی  نشــان دهنده  اولیــه  نتایــج 

پیشرفت تحصیلی دانش آموزان است. 

و  فکری  رشــد  اصلی،  پایه  برخــوردار  کمتر  مناطق  در 
یعــنی  اســت؛  منطقــه  بومــی  ســرمایه های  آمــوزش 
به  باید  منطقه  بومی  ســرمایه های  و  فکری  ظرفیت های 
شــکل مولــد دربیاینــد و رشــد در آنجــا شــکل گــیرد و تــا 
و  برخــوردار  فکــری  انبســاط  از  منطقــه  مــردم  کــه  زمانــی 

باشــند،  نشــده  خــود  بومــی  محیــط  کنشــگر  کــودکان 
لــذا  داد.  خواهیــم  دســت  از  را  ســرمایه گذاری 
ســرمایه گذاری ابتــدا باید بــرای آموزش کــودکان و مولد 
ً بــرای  آینــده آنهــا باشــد. درنتیجــه طــرح چندپایــه عمــلا
توســعه  بابــت  از  روســتایی،  و  برخــوردار  کمــتر  مناطــق 
مهارت هــای فکری و آموزشی و اجتماعــی دانش آموزان 

مؤثر است.

برخــوردار،  کم تــر  مناطــق  توســعه  بــرای  مــا 
پیاده ســازی  و  داده  انجــام  را  خوبــی  مدل ســازی های 
کرده ایم و بیش از 12 ســال اســت که بر این حــوزه تمرکز 
از  ندارد،  وجود  دراین رابطــه  حمایتی  ابزارهای  اما  داریم؛ 
حــل  نظــام  کنشــگر  بایــد  دانش بنیان هــا  بنــده  نظــر 
مســائل آموزش پایه کشور باشــند؛ به طور مثال چطور 
کنــد،  میــوه  چیــدن  بــه  اقــدام  کشــاورزی  اســت  ممکــن 
ک و بذر را آماده نکرده و مرحله کاشــت و  درصورتی که خا
توســعه  از  هرجــا  اســت؟  نکــرده  اجــرا  بخوبــی  را  داشــت 
صحبــت  کشــور  عمومــی  پایــداری  و  صنعــت  و  پایــدار 
می کنیــم، بایــد ایــن را نــز بــه یــاد بیاوریــم کــه میانگین 
مســئولین  و  آمده  پایــین  بســیار  دانش آمــوزان  معــدل 
باید به آن توجه کنند، پس در آموزش باید کنشگر بود و 
شــرکت های  بــه  ویــژه  شــرایط  اعطــای  بــرای  قانونــی 

دانش بنیان در این حوزه وضع کرد.
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تولید گیاهچه های دانش بنیان برای بومی سازی 
کشاورزی در ایران

تولیــد  بــا  بافــت  اوکســین  ک  فرتــا متــین  شــرکت 
گیاهچه هــای کشــت بافــتی 30 نــوع گیــاه مختلــف، از جمله 
گیاهان زینــتی، گرمســیری و دارویی، به دنبال بومی ســازی 
کشاورزی در ایران و کاهش وابستگی به واردات است. این 
شرکت با تولید نمونه های اولیه زنجبیل و رساندن آناناس 
به مرحلــه تولید تجــاری، گامــی در جهت تحقــق این هدف 

برداشته است.

سیده رضیه موســوی متین مدیر عامل شرکت متین 
ک اوکسین بافت در خصوص محصولات این شرکت و  فرتا
ک اوکســین بافت در زمینه  کاربرد آن ها بیان کرد: متین فرتا
ایــن  می کنــد.  فعالیــت  بافــتی  کشــت  گیاهچه هــای  تولیــد 
گیاهچه ها در دســته های مختلفی قرار می گیرنــد، از جمله: 
گیاهان زینتی: ایــن گیاهچه ها برای زیبایــی محیط منازل و 
ادارات مورد استفاده قرار می گیرند. گیاهان گرمسیری: این 
شــامل  و  می کننــد  رشــد  گرمســیری  مناطــق  در  گیاهــان 
میوه هایی مانند آناناس و گیاهان دارویی مانند زنجبیل و 
گیــاه  نــوع   30 روی  حاضــر  حــال  در  مــا  می شــوند.  زردچوبــه 

مختلف کار می کنیم.

زنجبیل تا پیش از این در کشــور ما به صــورت وارداتی 
تولیــد  بــا  مــا  شــرکت  اســت  نداشــته  داخلــی  تولیــد  و  بــود 
نمونه هــای اولیه زنجبیل، امــکان تولید داخلی ایــن گیاه را 
برای گلخانه ها فراهم کرد. همچنین، آناناس از جمله دیگر 
ک اوکسین بافت با تلاش چند  گیاهانی اســت که متین فرتا
ســاله خود، به تولید تجاری آن در داخل کشور دست یافته 

است.

پایه اصلی کار ما دانش بنیان است و تمام مراحل کار، از 
صفــر تــا صــد، توســط تیــم تحقیــق و توســعه )R&D( ایــن 
بــزرگ  شــرکت های  کــه  حالــی  در  می شــود.  انجــام  شــرکت 
بسیاری در کشــور، نمونه های درون شیشــه ای گیاهان را 
وارد می کننــد و تکنســین های آن ها فقــط کار تکثــیر را انجام 
ک اوکســین بافــت توانایــی تولید هر  می دهنــد، متــین فرتا

گیاهی را که به آن سفارش داده شود، به طور مستقل دارد.

 

ما بــه عنوان یــک مجموعــه کارآفریــنی زنانــه، از ابتدا با 
هــدف توانمندســازی بانــوان و ایجــاد اشــتغال بــرای آن ها 
فعالیت خود را آغاز کردیم. خوشبختانه در این مسیر موفق 
بوده ایم و توانسته ایم برای بانوان زیادی در این مجموعه 
فرصت های شغلی ایجاد کنیم. علاوه بر اشتغالزایی، جلب 
اعتماد مشتریان و اثبات کیفیت محصولات دانش بنیان 
ایرانی از دیگر دستاوردهای مهم ما بوده است. در مجموعه 
ما به صورت مستقیم و غیرمستقیم حدود 40 نفر مشغول 

به کار هستند.

ما فرآیند تولید گیاهچه ها را از آزمایشگاه آغاز می کنیم. 
پس از گذراندن مراحل اولیه در آزمایشــگاه، گیاهچه ها به 
ل رشد کنند. در  گلخانه منتقل می شوند تا در شرایطی ایده آ
نهایت، گیاهچه های آماده شــده به مناطق جنوبی کشــور، 
مانند هرمزگان و بندرعباس، منتقل می شوند. این مناطق 
گیاهــان  پــرورش  و  کشــت  بــرای  بالایــی  بســیار  پتانســیل 
مختلف دارند و می توانند به قطب های جدید کشاورزی در 
کنــون دو محصــول آنانــاس و  کشــور تبدیــل شــوند. مــا تا
زنجبیل را به جنوب کشور ارسال کرده ایم و در حال حاضر با 
کره هستیم تا زنجبیل  جهاد کشاورزی بوشهر در حال مذا
را به این اســتان نــز منتقل کنیــم. امیدواریم بــا انتقال این 
دانــش و فناوری به مناطق جنوبی کشــور، بتوانیم به ایجاد 
اشتغال و رونق اقتصادی در این مناطق کمک کنیم. ایجاد 
حلقــه اشــتغالزایی در این مناطــق، یکــی از اهــداف اصلی ما 

است و برای تحقق آن تلاش می کنیم.
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تازه های ایران

 متخصصان شــرکت دانش بنیان کیمیا کالای رازی، موفق به تولید 
میکروداروی پلیمری برای درمان نوعی قارچ ناخن شدند که در حال طی 
مراحــل اخــذ مجوزهــای لازم اســت تــا به بــازار عرضــه شــود. دکتر ارســلان 
پاشــاپور، مدیرعامــل ایــن شــرکت از توســعه میکرودارویــی خــبر داد که 

می تواند برای درمان نوعی قارچ ناخن استفاده شود.

ایــن دارو فرمولاســیونی حــاوی آمورلفین اســت کــه در آن آمورلفین 
درون نوعــی پلیمــر قــرار داده می شــود تــا به صــورت آهســته روی ناخــن 
رهاســازی شــود. آمورلفــین بــرای درمــان اونیکومیکوزیــس اســتفاده 
می شــود کــه نوعــی عفونــت قارچی انگشــتان پا و دســت اســت. بیشــتر 
محصولات موجود در بازار به صورت محلول بوده که به سرعت پاک شده و 
اثربخی خود را از دست می دهند؛ اما این دارو به صورت لاک بوده که روی 

ناخن قرار می گیرد و پس از خشک شدن، دارو را به آرامی رهاسازی می کند.

این دارو که با نام تجاری آمورونیک عرضه خواهد شــد، چســبندگی 
بالایــی روی ناخن داشــته و بی رنگ اســت. در حــال حاضر مجوزهــای لازم 
گرفته شده و منتظر تأییدیه سازمان غذا و دارو هستیم. از آنجایی که بافت 
ناخن مرده است داروهای ضدقارچ رایج اثر زیادی روی آن ندارند درحالی  
که این فرمولاســیون بســیار مؤثر اســت. گاهی در بیمــاران دیابتی تغییر 
شکل ناخن اتفاق می افتد که این موضوع در اثر عفونت قارچ رخ می دهد و 
این دارو می تواند به این بیماران کمک شایانی نماید تا ریسک آلودگی را به 

حداقل رسانند و درمان سریع تری را نز برای آنها به دنبال دارد.

برنامه هــای  از  یکــی  قالــب  در  میکرومقیــاس  داروی  ایــن  توســعه 
حمایتی ستاد نانو موسوم به رینکست انجام شده است. برنامه توسعه 
درون زا ریســک تحقیق و توســعه را در شــرکت ها کاهــش داده و آنها را به 
زایش و نوآوری محصولات ترغیب می کند. پیش بینی ما فروش 400 تا 500 

هزار عدد از این دارو در سال اول عرضه آن است.

تولید میکروداروی پلیمری درمان 
نوعی قارچ ناخن

 کاتالیســت پالادیــوم بــر پایه کربــن به عنوان 
صنعــت  کاتالیســت های  پیچیده تریــن  از  یکــی 
کــه  کاتالیســتی  می شــود؛  شــناخته  پتروشــیمی 
انحصــار ســاخت آن تنهــا در اختیــار چنــد شــرکت 
خاص اروپایی، آسیایی و امریکایی بود؛ امروز ایران 
همکاری  با  اوپک  عضو  کشــور  نخستین  به عنوان 
دو شرکت دانش بنیان خود به دانش ساخت این 

کاتالیست پیچیده دست یافته است.
 

  دانش بنیان های ایرانی در حالی به دانش فنی 
و تکنولوژی پیچیده این کاتالیســت استراتژیک 
کنــار  در  آن  ایرانی ســازی  بــا  کــه  دســت یافته اند 
تحریم هــای  شــرایط  در  تولیــد  پایــداری  افزایــش 
غیرقانونــی غــرب، زمینه کاهــش هزینــه و قیمت 
تمام شده تولید محصولات هم فراهم شده است 
حاضــر  حــال  در  کــه  اســت  ذکــر  بــه  لازم  همچنــین 
دانش بنیان ها مضاف بر تأمین نیاز داخلی ایران، 
منطقــه  در  کاتالیســت  صادرکننــدگان  جمــع  در 

خاورمیانه نز قرار گرفته اند.
 

پتروشــیمی  مجتمع  رئیــس  ملــک زاده،  امین   
شهید تندگویان  اظهار کرد: ایران در حالی به دانش 
فــنی و فنــاوری پیچیــده ایــن کاتالیســت راهبردی 
دســت یافته که با ایرانی ســازی آن در کنار افزایش 
غیرقانونی  تحریم هــای  شــرایط  در  تولید  پایداری 
غــرب، زمینــه کاهــش هزینــه و قیمت تمام شــده 

تولید محصولات هم فراهم شده است.
 

ایــن  ایرانی ســازی  بــا  کنونــی،  قیمت هــای  بــا   
کاتالیســت پیچیده ســالانه 2 تــا 2.5 میلیــون دلار 
شــهید  پتروشــیمی  نصیــب  ارزی  صرفه جویــی 
پلی اتیلــن   زنجــیره  ایــن  ســهام داران  و  تندگویــان 
ترفتــالات ایــران خواهــد شــد. ضمــن آنکــه بــا ایــن 
بومی سازی، سالانه از خروج 7 تا 8 میلیون دلار ارز 

از کشور جلوگیری می شود. 

با  شکست تحریم پتروشیمی ها 
بومی  کاتالیست  
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 تولید سنسور نور و باران

حاصل تلاش جوان فناور ایرانی
محمدحســن آســترکی مدیر فنی شــرکت دانش بنیان »رای 
شــید صنعت« گفت: شرکت ما طیف گســترده ای از قطعات 
کارگاه  می دهــد.  ارائــه  خــودرو  صنعــت  بــرای  را  الکترونیکــی 
تولیدی ما مجهز به بخش های مختلفی اســت کــه هر کدام 
وظایف خاصی را برعهده دارند و این امر تضمین کننده تولید 

محصولاتی با بالاترین کیفیت است.

بخش های کارگاه شامل مونتاژ برد های SMD؛ مونتاژ 
دستی و کنترل کیفیت می شود که در مونتاژ برد های SMD؛ 
از پیشرفته ترین تجهزات برای لحیم کردن خودکار قطعات 
الکترونیکــی کوچــک مانند خــازن، مقاومت و ســوئیچ روی 
برد های مدارچاپی اســتفاده می شــود. دقت و سرعت بالا در 
کیفیــت و مطابق با  این بخــش، ضامن تولیــد محصولاتی با
اســتاندارد های روز اســت. مونتاژ برخی از قطعــات به دلیل 
ظرافــت یــا پیچیدگی بــالا، به صورت دســتی توســط پرســنل 
و  دقــت  امــر  ایــن  می شــود.  انجــام  آموزش دیــده  و  مجــرب 
ظرافــت را در مونتــاژ این قطعات حســاس تضمین می کند. 
همچنین در بخش کنترل کیفیت، همه محصولات تولیدی 
به طور کامل مورد تست و بررسی قرار می گیرند تا از عملکرد 
صحیــح و مطابقــت آنهــا بــا اســتاندارد های کیفــی اطمینــان 

حاصل شود.

محصــولات این شــرکت دانش بنیــان، کلید هــای روی 
فرمان خودرو های دنا، تارا، پارس و سمند را شامل می شود. 
در فرآیند تولید این قطعات، ابتدا سیم ها به صورت انبوه از 
کارخانه ها خریداری و ســپس برش داده می شــوند. پس از 
آن، سرسیم ها مطابق با سایز های تعیین شده پرس شده و 
در کانکتــور جایگزیــن می شــوند. تمرکز اصلی این شــرکت 
در  استفاده شــده  الکترونیکــی  قطعــات  داخلی ســازی  روی 
خودرو است. با تلاش این شرکت، بسیاری از محصولاتی که 
پیش از این از چین وارد می شــدند، در حــال حاضر در داخل 
از  برخــی  کــه  نمانــد  گفتــه  نا البتــه  می شــوند؛  تولیــد  کشــور 
قطعــات ماننــد ســوئیچ ها و LEDها همچنــان از خــارج وارد 
می شــوند، امــا مونتــاژ، تســت و نهایی ســازی محصــول در 
داخل کشور انجام می شــود. در این عرصه با چینی ها رقابت 

می کنیم، اما به دلیل قیمت پایین تر محصولات مان، موفق 
به تصاحب بازار شده ایم.

این شــرکت دانش بنیــان از تولیــد تا مصــرف فعالیت 
می کند و در زنجیره تأمین یک خودروســازی حضــور دارد. به 
این معنــا که برد هــای تولیــدی این شــرکت به شــرکتی دیگر 
منتقل شــده و در آنجــا تزریق پلاســتیک به قاب آنهــا انجام 
می شــود. ســپس ایــن برد ها بــه شــرکتی دیگــر کــه در زمینه 
نهایــت  در  و  شــده  ارســال  می کنــد،  فعالیــت  فرمــان  تولیــد 
فرمان کامل به خط خودروســاز منتقل و در خودرو ها نصب 
می شــود. به درخواســت یکی از خودروســازان از اواخر سال 
1401 تحقیقــات روی محصولــی به نام سنســور نور و بــاران را 
آغاز کردیم. این سنســور به صــورت محــدود در خودرو های 
تارا و دنای فول اتوماتیک نصب شــده اســت. خوشبختانه 
موفق به ساخت نمونه اولیه این محصول و دریافت گواهی 
حوزه هــای  در  محصــول  ایــن  شــده ایم.  آن  دانش بنیانــی 
اپتیک، مکانیک و الکترونیک با چالش هایی روبه رو است، 
کنون  چرا که این حوزه ها با یکدیگر ارتباط تنگاتنگی دارند. ا
در مرحلــه عقد قــرارداد با خودروســاز بــرای تولید انبــوه این 

محصول هستیم.
کنــون 12 محصول را بــه مرحله تولید رســانده  این شــرکت تا
است که از این میان، 6 محصول در حال حاضر در خط تولید 
انبوه قــرار دارند و نزدیــک به 30 پرســنل دارد و واحد تحقیق 
و توســعه آن نز فعال اســت. افراد شــاغل در این شــرکت در 
رشــته های مختلف مهندسی، از جمله مهندسی مکانیک، 

برق، فزیک و اپتیک فعالیت می کنند. )آنا(
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تازه های ایران

 تأمین نیاز آزمایشگاه ها با

کیت های تشخیصی سلولی و مولکولی ایرانی
متخصصان شــرکت فناور زیست فرآورد قشقایی 
که در زمینه مهندسی ژنتیک و سلولی فعالیت می کند، 
موفق شــده اند طیف وســیعی از کیت های تشخیص و 
تحقیقاتی  فرآورده های  و  کشــت  محیط های  استخراج، 

در حوزه سلولی و مولکولی را تولید کنند.

زیســت  شــرکت  مدیرعامــل  گرجی پــور،  فاضــل 
فرآورد قشــقایی با اشــاره به فعالیت تخصــصی در حوزه 
آنتی بادی های  و  نوترکیب  پروتئین های  تولید  و  ژنتیک 
با کاربرد تحقیقاتی، تشــخیصی و درمانــی گفت: با توجه 
زیســتی،  فناوری هــای  بین رشــته ای  ماهیــت  بــه 
فعالیت های مــا با حوزه های مختلفی همچون زیســت 
دارورســانی  ســلولی،  درمان هــای  نانومــواد،  و  مــواد 

هوشمند و سنسورهای زیستی گره خورده است.

فعالیت هــای  ابتــدا  از  شــرکت  ایــن  متخصصــان   
ســنجش  کیت هــای  تولیــد  بــر  را  خــود  تولیــدی 
سایتوکاین ها و بیومارکرها بر اســاس الایزا بنا نهادند و 
در ادامه محصولاتی مانند کیت ســنجش مرگ ســلولی 
در  کردنــد.  عرضــه  بــازار  بــه  را  فلوســیتومتری  روش  بــه 
اولــین  جــزو  مــا  شــرکت  کرونــا،  پاندمــی  دوران 
ویروس  اســپایک  آنتی ژن هــای  که  بــود  مجموعه هایــی 
ســلولی  مزبان هــای  در  نوترکیــب  به صــورت  را  کرونــا 
مؤثــره  مــاده  آنتی ژن هــا  ایــن  کــرد.  تولیــد  پســتانداران 
آن   RBD قســمت  همچنــین  و  نوترکیــب  کســن های  وا
به عنــوان آنــتی ژن کیت هــای ســنجش آنتی بــادی بــرای 

کسن کاربرد دارد. بررسی ایمنی زایی وا

بیوشــیمیایی،  محلول هــای  انــواع  حاضــر  حــال  در 
کشت سلول، کیت های مولکولی، استخراج اسیدهای 
و  نوترکیــب  پروتئین هــای  آنتی بادی هــا،  نوکلئیــک، 
در  مجموعــه  ایــن  در  ایمونــواسی  پایــه  بــر  کیت هــای 
ســنجش  کیــت  همچنــین  هســتند.  تولیــد  دســت 
بــا  عفونــت  تشــخیص  بــرای  گامــا  اینترفــرون  رهایــش 

بــا  کــه  توبرکلــوز(  کتریــوم  )مایکوبا ســل  بیمــاری  عامــل 
فــاز  در  شــرکت  در  می شــود  شــناخته  نــز   IGRA عنــوان 
تحقیق و توسعه قرار دارد. این کیت با توجه به اهمیت 
با  سل  معرض  در  جمعیت  در  ســریع  افتراقی  تشخیص 
کشــورهای  در  جمعیتی  جابه جایی های  بحــران  به  توجه 
اطــراف و بویــژه همســایه های شــرقی کــه جــزو نواحی با 
برخوردار  ویژه ای  اهمیت  از  هســتند،  ســل  بالای  شیوع 
گیردار تنفی  است و باعث کنترل شیوع این بیماری وا

می شود.

و  تشــخیص  کیــت  تجاری ســازی  و  تولیــد  فرآینــد 
سنجش مزان آفلاتوکســین M1 در محصولات لبنیاتی 
یکی دیگــر از کارهای مهم اســت که با توجــه به افزایش 
لودگی با این  هزینه ها به دلیل افزایش نرخ ارز، بررسی آ
مــاده ســمی در فرآیند تولیــد به دقت انجــام نمی گیرد و 
مزان بیش از مجاز آن در مواد لبنی می تواند مشکلات 
ســلامتی زیادی را برای مصرف کنندگان مواد لبنی ایجاد 
مواد  ســلامت  تعیــین  بــرای  تســت  این  انجــام  لــذا  کند؛ 
دارد.  جامعــه  ســلامتی  حفــظ  در  اســاسی  اهمیــت  لبــنی 
از  گســترده ای  طیــف  حاضــر  حــال  در  اســت  قابل ذکــر 
شــامل  که  می شــود  عرضه  شــرکت  این  توســط  خدمات 
کســیداتیو،  ا اســترس  ســنجش  ســلولی،  مطالعــات 
مطالعــات بافتی، ســنجش ســیتوکین ها و بــررسی بیان 

پروتئین ها است.
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