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فناوری نرم

خیلی به ما شــبیه اســت و  ایده ی ســاختاریافته 
حال  در  قــرارگاه  همــین  در  مــا  ســازمان یافته ی  و 
پیگــیری اســت. آنجــا هــم بحــث از ســازماندهی 
فعالان پیشــرفتِ منطقه-ای کشــور بــود و یکی 
از مناطق مدنظرشان، دهستان پادنای بستان 

در شهرستان سمیرم استان اصفهان بود. 
ایــن  بودیــم،  اصفهــان  کن  ســا مــا  ازآنجایی کــه 
منطقــه را انتخاب کردیــم. بعد از بــررسی منطقه 
و  عمرانــی  کار  اینکــه  به جــای  مــا  کــه  شــد  قــرار 
منطقــه  مــردم  خــود  بدهیــم،  انجــام  زیرســاختی 
و  بســیج  خودشــان  اصلــی  مســائل  رفــع  بــرای  را 
توانمنــد کنیم. طبق بررسی های ما، مســئله آب 
مســائل  از  ســیب،  باغات  باغــداری  مســئله ی  و 
منطقه ،  بــه  ما  ورود  بــود.  پادنــا  دهســتان  اصلــی 
آن  از  قبــل  تــا  که  داشــت  مــا  بــرای  را  ســختی هایی 
مطرح  مــردم  با  را  مســائل  نبودیــم.  متوجــه اش 
می کردیم و حتی سعی کردیم کانون های مردمی 
شهر اصفهان را هم برای رفع مسائل آن منطقه، 
کار  اولــین  چــون  کار  ایــن  ولــی  بیاوریــم؛  پــای کار 
عملیاتــی و میدانــی مــا بــود، نتایــج چشــمگیری 
که  بــود  این  مــا  دســتاورد  اصلی تریــن  نداشــت. 
تیــم مــا شــکل و قــوام خــودش را در ایــن پــروژه 

پیدا کرد. ما ایده ای داشــتیم؛ ولی تازه توانســته 
کنیم.  درک  دل وجــان  بــا  را  کار  مشــکلات  بودیــم 
کردیــم،  کســب  کــه  تجربــه ای  و  رزومــه  ایــن  بــا 
کره  توانستیم با سازمان های دیگر هم وارد مذا
چــون  بگیریــم.  دیگــری  پروژه هــای  و  بشــویم 
ثبت شــده  شــرکتی  قرارداد  عقد  برای  که  بود  نیاز 
سال  در  شــرکت  رســمی  ثبت  با  باشــیم،  داشــته 
کار  به  آغــاز  اصفهان  فنــاوری  و  رشــد  مرکز  در   ،97

کردیم. 

فناوری نرم ما متشکل کردن مردم 
است

بــه  را  فناوری هــا  فنــاوری،  حــوزه  اندیشــمندان 
نــرم«  »فنــاوری  و  ســخت«  »فنــاوری  دودســته 
نشــأت  و  کاربــردی  دانــش  می کننــد.  تقســیم 
اصطــلاح  در  اجتماعــی،   - علوم انســانی  از  گرفتــه 
نــرم  فنــاوری  می شــود.  نامیــده  نــرم  فنــاوری 
اســت  ســال  هــزاران  نیســت؛  جدیــدی  مفهــوم 
کــه انســان در حــال ایجــاد و توســعه ی فنــاوری 
نرم و بهره بــرداری از آن بوده اســت ولی می توان 
گاهانــه  آ به صــورت  به نــدرت،  را  آن  کــه  گفــت 
توسعه داده اســت. فناوری اجتماعی هم جزئی 

 
دوران دبیرستان خیلی 

ذوق رشته ی شیمی را 
داشتم؛ طوری که روی 

کتاب درسی شیمی ام 
کلمه مهندسی را 

اضافه کرده بودم و 
آرزو داشتم رشتۀ 

مهندسی شیمی قبول 
بشوم. با قبول شدن 

در رشته مهندسی 
شیمی دانشگاه 

صنعتی، به اصفهان 
مهاجرت کردم. 

حین فعالیت های 
دانشجویی، سال 9۲ 
با پژوهشکده شهید 

اعتباری دانشگاه 
صنعتی اصفهان آشنا 

شدم و شروع به 
همکاری با آنها کردم


