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روایت خانه

کرده بودنــد وگرنه کشــاورز را نمی توانی مجبور 
کنی که از یک بــذر خاص بکارد؛ چون بازگشــت و 
گلخانه  صــرف  که  هزینه هایــی  همــه  ســوددهی 

می کند، بستگی به همین انتخاب اولش دارد.

 توسعه محصولات
در  خیارمــان  بــذر  دیگــر  کــه   92 ســال  همــان  از 
تحقیق  گرفت،  قرار  تجاری ســازی  و  تولید  روند 
کردیــم.  شــروع  هــم  را  محصــولات  بقیــه  روی 
محصولاتــی  اولــین  بادمجــان  و  فلفــل  و  گوجــه 
را  هیبریــدش  بــذر  تولیــد  خیــار،  از  بعــد  کــه  بــود 
نــوع  هــم  و  گلخانــه ای  نــوع  هــم  کردیــم؛  شــروع 
گوجه  بذر  دیگر  الان  را.  بــازش  فضای  و  مزرعه ای 
البته  و  است  شــده  بازار  وارد  شرکت مان  فلفل  و 
تــا بتوانــد جــای پایی  چندســالی طــول می کشــد 
هــم  ملــون  و  هندوانــه  کنــد.  بــاز  خــودش  بــرای 
توانســتیم  و  شــدیم  تحقیقاتــش  وارد  بعدتــر 
بــذر هیبریــدش را تولیــد کنیــم. چنــد ســالی هم 
کــدو  بذرهــای  تولیــد  و  تحقیــق  وارد  کــه  هســت 
حــال  در  شــده ایم.  کنجــد  روغــنی  دانــه  و  ذرت  و 
که  محصولی   5 آن  از  و  داریــم  محصــول   11 حاضــر 
ثبت  شرکت  اسم  به  رقم  سه  رسیده اند،  بازار  به 
اولین  کــه  خیــار  ســبای  بــذر  تولید  اســت.  شــده 
درصــد   5 حــدود  بــود،  تولیدی مــان  محصــول 
روزبه روز  هــم  ما  و  می کنــد  تأمــین  را  داخلــی  نیاز 

 
از همان سال 9۲ که 

دیگر بذر خیارمان 
در روند تولید و 

تجاری سازی قرار 
گرفت، تحقیق روی 

بقیه محصولات را هم 
شروع کردیم. گوجه 

و فلفل و بادمجان 
اولین محصولاتی 

بود که بعد از خیار، 
تولید بذر هیبریدش 
را شروع کردیم؛ هم 
نوع گلخانه ای و هم 

نوع مزرعه ای و فضای 
بازش را. الان دیگر بذر 

گوجه و فلفل شرکتمان 
وارد بازار شده است

را  تولیدش  زیرســاخت های  تــا  می کنیــم  تلاش 
بدهیم. گسترش 

تثبیت  با  کــه  گرفتیم  تصمیم  اخیر  ســال  چند  در 
تحقیــق و تولیــد صیفی جــات، بــه ســمت تولید 
تأمین شــان  کــه  برویــم  روغــنی  دانــه  گیاهــان 
روی  اســت.  حیاتــی  موضــوع  یــک  کشــور  بــرای 
را  اولیــه  مطالعــات  کنجــد  و  کلــزا  و  آفتابگــردان 
تولید  کردیــم؛  انتخــاب  را  کنجــد  و  دادیــم  انجــام 
از  بیشــتر  که  اســت  درصد   60 حدود  کنجــد  روغن 
هم  آن  روغــن  و  می شــود  دیگر  روغــنی  دانه های 
کیفیت و بــا مصارف مختلــف دارویی و  بســیار با
یک  که  امریــکا  بجــز  هم  دنیــا  در  اســت.  صنعتی 
هنوز  کرده،  تولیــد  را  کنجد  هیبریــد  بذر  از  نمونه 
کشوری وارد این حیطه نشده است. کار بسیار 
ســختی هم هســت و چالش هــای علمــی زیادی 
زمان  و  هزینه  مــا  از  هم  تحقیقاتش   ً قطعا و  دارد 

زیادی می برد.

 چالش های کشاورزی دانش بنیان
شــرکت  یــک  در  کــه  اســت  ایــن  واقعیــت 
مشــکلات  جنــس  کشــاورزی،  دانش بنیــان 
متفاوت  هــم  با  خیلــی  تولید  و  تحقیــق  حــوزه  دو 
است و پیش بردن توأمان آنها کار خیلی سختی 
اســت؛ بــرای افزایش زیرســاخت تولیــد باید به 
برای  و  باشــیم  آنها  مدیریت  و  گلخانه  تهیه  فکر 
کارهــای تحقیقــی بایــد بــه فکــر جــذب نیروهای 
تحصیلکرده و متخصص باشیم. مدیریت یک 
شرکت خصوصی که بخواهد با مشکلات این دو 
حــوزه دســت وپنجه نرم کنــد و جان ســالم به در 

ً کار ساده ای نیست. ببرد، اصلا
مدیریت نیروی انســانی در حــوزه دانش بنیان 
خــاص  شــیرین های  و  تلــخ  خصــوصی،  شــرکت  و 
وارد  کــه  بوده انــد  افــرادی  دارد.  را  خــودش 
تجربیات  دیده انــد،  آمــوزش  و  شــده  مجموعــه 
امــا  گرفته انــد؛  یــاد  را  کار  ریــز  نکته هــای  آن  و  مــا 
بــیرون  را  مــا  دســتاوردهای  و  تحقیقــات  نتایــج 
برده انــد و بــه نفــع فــرد ثالث یــا شــرکت دیگری 
تولیــد  فضــای  و  بــازار  الان  کرده انــد.  اســتفاده 
باعث  هــم  همین  اســت؛  داغ  خیلــی  هیبرید  بــذر 
می شــود که برخی خودشان حســاب کتاب کنند 
را  آموخته هایشــان  و  یافته ها  ایــن  بروند  گــر  ا که 
ببندند،  بــه کار  دیگــری  یا  خودشــان  شــرکت  در 
ســود مالی بیشــتری خواهند کرد. متأســفانه در 


