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روایت خانه

دولتی و هزینه ها در دولت و این تجربه پژوهشگاه نفتش را اینکه 
در  تویش  هیچی  که  پاستور  در  من  تجربه  نمی آمد  در  چیزی  آنجا 
نیامد. اینها باعث شد که هم من و هم ایشان بشدت علیه اینکه 
نه  شیم  با شــتــه  ا د ضع  مو د  بشو لــتی  و د د  قتصا ا ره  ــا بـ و د هد  ا بخو
خصولتی ها را راه دادیم و نه دولتی ها را رفتیم به سمت خصوصی و 
تصوری نبود که می گیرد؛ اما گرفت؛ یعنی یک شتاب دهنده ما به 
اندازه یک انستیتو در 2 سال کار کرد و اشتغال درست کرد و تولید 
درست کرد. این تجربه انتقال از دولتی به خصوصی آن هم در یک 
ین  ا ست  ا می خو یت  حما و  رت  جسا ل  حا هر  به  ه  پیچید ی  ر و فنا
بشود  بــزرگ  خــودش  نگذاشت  که  بود  این  علمی  معاونت  تفکر 
نی  ستا ا شعب  می رفتند  ند  د بو نت  و معا ــن  ی ا ی  ــا ج ــر  گ ا خیلی ها 
را  ن  لشا پو م  تما و  ند  می کرد ــت  رس د یکی  نی  ستا ا هر  ر  د ند  می زد
ن  ختما سا یک  شما  لی  و ند  می کرد یا  مزا و  ق  حقو ج  خر ند  می برد

می بینید در کشور. 
اثرگذاری  این  با  معاونتی  یک  که  است؟  افتاده  اتفاقی  چنین  کجا 
ــراز  ت ــد  ح در  ــن  ای ــد؟  ــاش ب ــه  ــت داش پرسنل  ــا  ت  150 ــا  ب ساختمان  ــک  ی
ثر  ا یک  ــتی  ل و د چک  کو نه  بد ین  ا با  که  ست  ا پیشرفته  ی  رها کشو
این چنینی در کشور می گذارند و اقتصادها را درست می کنند این 
خودش شد یک مدل که خب ما نمی توانستیم وزارت صنایع مان 
را هم همینجوری مدیریت کنیم لازم بود که دفتر و دستک بزنیم 
لی  و د  می شو بــی  یــا رز ا ن  نش بنیا ا د شرکت  ر  چقد می بینید  شما 
ل  پو  . صی خصو ش  همه ا  ، نمی بینیند لتی ها  و د ز  ا را  ش  چــیز هیچ 
نمی کند.  جابه جا  علمی  معاون  را  چکی  هیچ  ولی  می شود  جابه جا 
گر  ً ا همه اش رفته است در صندوق ها، دارد مدیریت می شود اصلا
مطالباتش  زیست  صندوق  کنند  تعطیل  را  زیست  ستاد  روزی 
سرجایش اســت ایــن مــدل پایدار اســت ایــن چــیزی اســت که من 
وقتی در سوریه بودم از من سؤال کردند قبل از جنگ سوریه من 

رفتم دستاوردهای ایران را سال 99 گفتم. 
در  چطوری  بگو  ما  به  نداریم  دستاوردها  به  ــاری  ک ما   ً ــلا اص گفتند 
ترکیه  ز  ا و  ؛  یید بگو ما  به  ه  را  . برسید ینجا  ا به  نستید  ا تو یم  تحر
ین  ا ببینیم  می فرستم  تیم  یک  من  گفت  صنعتش  یــر  ز و ند  آمد
می خواهیم.  را  آن  ــا  م اســت؟  کــرده  ــار  ک ــه  چ شما  زیــســت فــنــاوری 
یک  با  ینها  ا ند  کرد ر  ــا ک چه  هستند  ل  ــد م ل  نبا د رها  کشو ببینید 
جمعیت کم اینطوری توانستند این مدل ها برای رهبران کشورها 
کشوری  ــک  ی در  ــاری  ــت س ــتر  دک ــتی  وق  ً مثلا یعنی  اســـت؛  ارزشــمــنــد 
ر  کشو ن  آ کمه  حا ت  هیأ ی  ــرا ب خیلی   . هستیم نفر   1 5 0 ما  می گفت 
دستاورد؟ چطوری پس مدیریت  این همه  150 نفر  است  جذاب 

کردید؟ خصوصی ها را؟ 
ببینید   . یم نکرد پخش  ل  پو ما  ــم  ی د ا د م  ا و ما  صی ها  خصو به  بعد 
مستند  یک  هد  ا می خو نمند  ا تو محقق  یک  ل  مد ین  ا ثبت  د  خو
عین  ــرود  ب را  مــدل  ایــن  چطوری  باشد  بلد  که  می خواهد  قــوی  ســاز 
یک جاسوس گوشه گوشه اش را پیدا کند و بعد به تصویر بکشد 
این بیننده در دنیا زیاد خواهد داشت؛ و ما عاجز هستیم از اینکه 

 تحریمی که صورت 
گرفت باعث شد 
که یک مطالبه ای 

در سازمان غذا 
و دارو نسبت به 

تولید داخل شکل 
بگیرد از طرفی 

قیمت های اینها 
خوب بود فناورها 

گفتند برویم در 
این حوزه کسب 

ثروت خوبی 
می کنیم فناوری 

هم بلد بودند 
جسارت هم کردند 
که وارد این حوزه 

بشوند 

 4 -3 -2 -1 نیم  ا بتو ن  بیا ر  د را  ینها  ا
بکنیم هرچند 1-2-3-4 کردیم ولی 
به تصویر کشیدنش کار ما نیست 
ز  ا ت  تفکرا ر  د رفــت  ید  با ل  هرحا به 
چهارچوب ها شروع کرد چه تفکری 
س  گستر هی  ا نخو تو  که  شد  عث  با
ع  ــرو ش تفکر  ن  آ ز  ا ــد  ی ــا ب ــنی  ک ا  ــد ــی پ
 . ه ها شیو ــراغ  س ییم  بیا بعد  و  کنیم 
- همه که  ی  ــرد ک یت  یر مد ی  ر چطو

هیچ  و  کنند  ــد  رش صیها  خصو ش  ا
ــرد بقیه  ــک ــول پــخــش ن ــم پـ ــس ه ک
 ً مثلا یعنی  ند  کرد پخش  ل  پو ها  جا
ن  ــا زم ــا س ــک  ی ــد  آمـ صنعت  رت  زا و
ــت کــرد  ــترش و نــوســازی درسـ ــس گ
ــت  درس ــلان  ف صنایع  ــک  ی ــد  آم بعد 
آنجا  معاونت  را  کارها  این  همه  کرد 
کردند و خودشان هم گفتند در یک 
نیست  ما  ر  لا د ن  میلیو  1 0 0 صنعتی 
ــه  ــودج ــل ب ً کـ ــد رفــــت. ولـــی اصــــلا شـ
ه  د نبو ر  لا د ن  میلیو  1 0 0 نــت  و مــعــا
زیست  از  بزرگتر  تجربه  این  اســت. 
است این ارزشمندتر است همین 
بود که یک وقتی وزارت علوم زور زد 
م  علو رت  زا و ر  د د  ببر را  شرکت ها  که 
را  یش  جلو ی  ــبر رهـ معظم  م  ــا ــق م و 

گرفت. 
باشد  علمی  معاونت  در  باید  گفت 
ــد. خیلی  ــی ــزن ــش ن ــه ــم ب ــت هـ ــ دس
کند  ورود  ــور  ــش ک ــک  ی ــبر  رهـ ــت  اسـ
به جا  جا ــن  ی ا رد  ا نگذ یی  جرا ا ر  ــا ک ر  د
ــد  ــی ده ــان م ــش ــود خـــب ایـــن ن ــش ب
د  بو بزرگی  رد  و ستا د به  تجر ین  ا که 
می بینند پایش می کنند عمری در 
ی  ج ها خر ند  ید د ند  د بو کمیت  حا
دولــــــتی چــــطــــوری اســـــت بـــریـــز و 

بپاش ها چطوری است.

 خــیــلــی متشکر از وقــتــی که 
گذاشتید امیدوارم این تجربیات 
ــرای  بــتــوانــد چـــراغ راهـــی بــشــود ب
جوان هایی که می خواهند آینده 
وی  ز آر ــی بــکــنــنــد و  مــســیــر را طـ
مــوفــقــیــت و تــوفــیــق دارم بـــرای 

شما.


