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روایت خانهکتابخانه پیشرفت

حوزه کسب ثروت خوبی می کنیم فناوری هم بلد بودند جسارت هم 
ً هم حالا شما ترکیه را مقایسه  کردند که وارد این حوزه بشوند واقعا
می کنید زمان فروپاشی شوروی من می دیدم که آقای دکتر زالی رفت 
ین  ا هد  بد ما  د  ــا ی که  ر  ستو پا ر  د رد  و آ یست  ژ لو تکنو بیو سیه  رو ز  ا
و  ایستادند  آمدند  دلار   1000 ماهی  با  آنها  چی.  یعنی  اینها  و  نوترکیب 
فناوری به ما یاد دادند که به هرحال چطوری باید کار زیست فناوری 
شتند  ا د را  دگی ها  آما ین  ا ینها  ا و  بی  میکرو ی  جنگ ها ی  ــرا ب آنها  کرد 
ولی من یادم است که با وزیر رفتم روسیه و وزیر بهداشت روسیه 
می گفت من از شما زیست فناوری می خواهم چون داروی زیستی 
ایران به اسم سینووکس مال شرکت سیناژن جای داروی آوانکس 
به  منجر  فناوری  داشتن  که  دیدند  روسیه  در  بود  گرفته  امریکایی 
تولید نمی شود آنها فناوری داشتند ولی وارد کننده شدند از ایرانی 
که خودشان یک وقتی آمدند آموزش دادند بهش. خوب مدیریت 
و  دارو  و  غذا  سازمان  اسم  به  چیزی  داشــتن  هم  بخشی اش  یک  شد 
محصول  هم  بــود  تولید  محصول  هم  ــرش  وزی که  وزارتــخــانــه ای  در 

تحقیق بود هم محصول آموزش بود.
وزارت  در  ــا  م یــعــنی  ــود  بـ ــل  ح ــارش  کـ می نشست  ــر  وزیـ ــک  ی ــا  ب آدم   
کاری  هیچ  هم  الان  نداشتیم.  صنعت  وزیر  به  کاری  هیچ  بهداشت 
دیدم  کردم  نگاه  روسیه  رفتم  وقتی  من  ولی  نداریم.  صنایع  وزیر  به 
که وزیر صنعت باید بیایید استاندارد بیاید بازرگانی بیاید بهداشت 
بیاید تا ما به نتیجه برسیم. در ترکیه هم همین است تصمیم گیری 
دست یکی نیست. مدیریت متمرکز باعث شد که سریع تصمیم 
یک  بساز.   7 کتور  فا بودم  گفته  سیناژن  به  است  یادم  من  و  بگیرند 
دفعه کل نیاز کشور را سازمان غذا و دارو با پول نقد از سیناژن خرید 
گر این فرهیختگی  این معادل بود با کل هزینه تولیدش در آن سال. ا
نبود که کار به نتیجه نمی رسید یعنی یک مجموعه مدیریتی با هم 
کار کردند تا یکی بسترسازی کرد یکی حمایت کرد یکی فناوری را آورد 
یکی جسارت کرد و الان می بینید حالا به هرحال ترکیه ممکن است 
رصد  د  1 0 0 مطیع  که  ن  بستا عر ــی  ل و شد  با شته  ا د یی  لش ها چا یک 
امریکا است 30 میلیون جمعیت دارد یک دارو به عمرش نمی تواند 

تولید کند.
برود  پیش  چطوری  کار  که  کردند  امضا  نشستند  وقتی  برجام  در 
تجهیزات زیستی را که تا آن روز ما می توانستیم از فرانسه بخریم 
گر ایران خواست بخرد  لمان بخریم گفتند تجهیزات زیستی را ا از آ
رســت  د لیستی  یــک  ین  برا بنا ؛  هند بد یــت  رضــا ر  کشو  5 هــر  ید  با
ما  خب  نــد  رد و آ را  یستی  ز ت  ا تجهیز م  تما لیست  یــن  ا ر  د و  ند  کرد
شد  یستی  ز ت  ا تجهیز لید  تو ن  ــرا یـ ا ر  د می بینیم  می کنیم  ه  نگا
یند  می گو بهش  را  ــن  ی ا نمی شد  ــه  ک کنیم  رد  ا و ــا  م د  ــو ب ر  قـــرا ــر  گ ا و 
بگیرد  ما  از  الان  نمی تواند  کی  یعنی  کــرد  رشــد  درون  از  که  کی 
یم ها  تحر ــن  ی ا همه  می بینند   . کند یم  تحر را  ما  ند  ا نمی تو کی 
ی  ر تجا ن  و معا که  ند  فهمید نی  زما ینها  ا و  ؛  ــد ش لید  تو به  منجر 
معترض  شدیداً  روز  آن  من  ــران.  ای آمد  جهانی  بهداشت  سازمان 
کسن به ما ندادید؟ چرا این  شدم که چرا در این تحریم ها شما وا

ــرا گفتم  ــرا چ ــدام چ ــد؟ م ــردی چنین ک
گفت  من  به  اســت.  نامردی  این  که 
من  می کنم  تعجب  خیلی  ــن  م ــه  ک
رفتم چند جا در کشور شما فناوری-
های زیستی را دیدم اینهایی که شما 
ندارند  ــی  ــای اروپ کشورهای  ــد  داریـ
ــه از کی  ــد ک ــداری ــم ن ــیزی ک شما چ
ر  د صا نیستید  بلد  فقط  هید  ا بخو
ب  خو خیلی  ن  ضعتا و ــه  ــرن گ ا کنید 
می شد این نشان می داد که ناظران 
که می آمدند می دیدند چیز دیگری 
ــن جسارت  ــت مــی کــردنــد ای ــرداش ب
باعث شد که ما از آنکتاد که وابسته 
بگوییم  اســـت  ــل  ــل م ــان  ــازمـ سـ بـــه 
انها  ارزیــابــی  کن  ارزیــابــی  را  ما  بیا  تو 
اول  ــا  ــی آس ــرب  غـ در  ــا  م داد  ــان  ــش ن
ر  کشو  5 ــین  ب د  ا د ن  ــا ــش ن هستیم 
ین  ا ر  د شما  گفتند  آنها   . آســیــا ل  و ا
ارزیابی هایشان  ــد.  داری ــرار  ق مقام 
لمللی  بین ا ی  رها معیا ــا  ب ــب  خ ــم  ه
حد  ا و یت  یر مد به  تجر ین  ا گر  ا د  بو
ــول معروف  ــه ق ــک ب ــازار ی کشش بـ
یک  ــر  ه در  حمایت  ه  ــیز ــگ ان ــاد  ــج ای
در  که  مدلی  با  خانه ها  وزارت  این  از 
خ  ر د  ا د شکل  ی  ر و یست فنا ز یــن  ا
که  نمی کشد  ل  ســا  8 -7 ــه  ب ــد  ه ــد ب
بین المللی  ترازهای  به  را  کشور  این 
یکی  هم  نفت  ر  د  ً مثلا نیم  می رسا
بود چنین کاری می کرد. یکی بود در 
کاری  چنین   ً مثلا هم  خــودرو  ــوزه  ح
د  رو و ــزرگ  ب ی  ها د قتصا ا ر  د می کرد 
ند  می کرد ی  ر ــا ک چنین  و  ند  می کرد

ً ما کشور دیگری بودیم. قطعا
 

ــس شــمــا معتقد هستید   پ
ــا در  ــه مـ ــن مـــدلـــی کـ ــ ــود ای ــی شـ مـ
یـــــــم را بــه  ــاوری دار ــ ــن ــ ــــت ف ــــس ی ز
حوزه های دیگر هم سرایت داد و 

آنها را هم رو به جلو برد؟
در  و  کـــردیـــم  را  کــــار  ایــــن  مـــا  خـــب 
یگر  د یـــم  کـــرد د  رو و ــی  ــک ــزش ــپ م ا د
را  ن  قتما و ین  بیشتر ن  لا ا ــره  خ لا ــا ب
یج  ر تد بــه  هیم  می د آنها  بــه  ــم  یـ ر ا د

مثلا وزارت صنعت 
آمد یک سازمان 

گسترش و نوسازی 
درست کرد بعد 
آمد یک صنایع 

فلان درست کرد 
همه این کارها 
را معاونت آنجا 

کردند و خودشان 
هم گفتند در 

یک صنعتی 100 
میلیون دلار ما 

نیست شد رفت. 
ولی اصلا کل 

بودجه معاونت 
100 میلیون دلار 
نبوده است. این 

تجربه بزرگتر از 
زیست است این 
ارزشمندتر است 

همین بود که 
یک وقتی وزارت 
علوم زور زد که 
شرکت ها را ببرد 

در وزات علوم 
و مقام معظم 

رهبری جلویش را 
گرفت


