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 رفتیم سراغ
  دکتر مهبودی

 )از بزرگان صنعت 
بیوتکنولوژی کشور 

که شرکت های 
مهمی در حوزه 

بیوتک نظیر 
سیناژن و آریوژن 
را تأسیس کردند( 

و کارهایی را که 
انجام داده بودیم، 

اطلاع دادیم 

دکتر مهبودی 
 می خندید 

می گفت اینها یک 
روزی آمدند که 
دو سه هفته ای 

بروند، بعد از 
یک سال دیدم 
برای خودشان 

اتاق دارند، کارت 
می زنند، می روند 

می آیند ناهار 
می گیرند، کم 

مانده یک حقوقی 
هم از من بگیرند

م  نجا ا یــد  بــا ر  ــا ب ــک  ی ل  محصو عمر 
را  س  یـــرو و ن  آ ینکه  ا ز  ا بعد   . د بــشــو
مابقی  ــد  درص  80 ــم،  آوردیـ ــت  دس به 
کــســن  ــه تــولــیــد وا ــروس ــان، پ ــتـ داسـ
ــه  ای  ــی ــروس اول ــ ــرای آن وی ــت. بـ اسـ
ــود،  ــام ش ــج ــار ان ــک ب ــت ی ــه قــرار اس ک
یم  بیا من  که  نیست  منطقی   ً ــلا ص ا
ت  ا تجهیز  ، کنم ینه  هز رد  میلیا  2 0
و  د یکی   ، کنم تهیه  یبی  غر و  عجیب 
سال وقت بگذارم. بهترین حالتش 
که  شرکتی  ت  ما خد ز  ا که  ــت  س ا ــن  ی ا
زیرساخت  ساخت  برای  میلیاردها 
ــت  ــرده اس ــ ــه ک ــن ــزی مــربــوط بــه آن ه

استفاده کنم و خرید خدمت کنم.

استفاده از همه امکانات
حالا ما الگوهای اولیه  مان را طراحی 
ــی از  ــای ــه ج ــد ب ــی ــر رس ــگ ــم و دی ــردی ک
ی  ها یند فرا ــم  ی ــد ی د ــه  ک ن  ــا ــت س ا د
می شد  حی  طرا ید  با لید  تو ــین  ت رو
و  کنیم  طــراحــی  مــا  کــه  روشی  ــن  ای و 
ن  یما برا یگر  د ی  جا یک  یم  ر بسپا
انجام بدهد، دیگر شدنی نیست. 
م  نجا ا ــل  خ ا د ر  کــا ید  با  ً قعا ا و یگر  د
غ  ــرا س رفتیم  همین  ی  ــرا بـ  . د ــو ــش ب
بیشتر  را  ن  جه ما د بو که  نت  و معا
ینها  ا و  ت  ا تجهیز نیم  ا بتو تا  کنند 
ــراغ  ــوازی آن رفــتــیــم س ــ ــم. م ــری ــخ ب
صنعت  ن  ــا ــزرگـ بـ ز  ا ( ی  د ــو ــب ــه م ــتر  دکـ
ی  شرکت ها ــه  ک ر  ــو ــش ک ی  ژ لو تکنو بیو
و  ن  ژ سینا نظیر  تک  بیو زه  ــو ح ر  د مهمی 
آریوژن را تأسیس کردند( و کارهایی را 
که انجام داده بودیم، اطلاع دادیم 
را  ل  سلو ــن  ی ا مــا  گفتیم  ن  بهشا و 
کشت  هیم  ا می خو لا  حا  ، یم ید خر
 . ــم ی ــیر ــگ ب نـــک  بـــا زش  ا و  ــم  ــی ه ــد ب
ر  د را  ــا  ــه ــن ی ا ز  ا م  ا ــد ــچ ک ــی ه ــه  ب ــر ــج ت
ن  یشا ا ز  ا  . ــم ی ر ا ــد ن صنعتی  سطح 
ر  د ــم  ی ــرو ب هــد  د زه  جـــا ا ستیم  ا خو
 . هیم د م  نجا ا را  رها  کا ین  ا ن  ژ ــو ی ر آ
گفتند  و  ند  کرد محبت  هم  ن  یشا ا
اشکال ندارد، بیایید دو سه هفته 
ــد،  ــی ــزن ــه ب ــل ــروک ــای مـــا س ــه ه ــچ بـــا ب

نیامدیم  دیگر  و  رفتیم  ما  ولی  بروید،  و  بگیرید  یاد  و  کنید  تست 
آمدند  روزی  یک  اینها  مهبودی می خندید می گفت  دکتر  بیرون. 
خودشان  برای  دیدم  سال  یک  از  بعد  بروند،  هفته ای  سه   دو  که 
کم  می گیرند،  ناهار  می آیند  می روند  می زنند،  کارت  ــد،  دارن اتاق 

مانده یک حقوقی هم از من بگیرند.
این شکلی رفتیم و شروع کردیم از زیرساخت آریوژن استفاده 
 . رند ا د صنعتی  لید  تو ه  نحو ه  یدگا د ینها  ا که  منطق  ین  ا با  یم  کرد
 . د بو هی  نشگا ا د  ، یم د بو ه  ید د مختلف  ی  ها جا که  هم  چه  هر  ما 
نی  سلیما ــتر  دک پیش  ن  همزما  . ــت ش ا ــد ن د  جـــو و صنعتی  هیچ 
ه  یشگا زما آ ر  د را  کشت  گفتیم  و  رفتیم  هم  رس  ــد م بیت  تر ر  د
کمک  شما  یش  رها کا بقیه  ی  ــرا ب لــی  و  ، هیم می د م  نجا ا ن  ژ ــو ی ر آ
به   ]2 [ ــچ ــن ب ــک  ی هم  یشگا زما آ ر  د ــن  م گفتند  ــم  ه ن  ــا ــش ی ا  . کنید
ید  بگرد ها  کمد ر  د ید  برو هم  یل  سا و و  ت  ا تجهیز  ، هم می د شما 
بعد   . کنید ه  د ستفا ا  ، کنید ه  زنــد نستید  ا تو و  ید  کرد ا  پید هرچه 
بودم  کرده  آزمایشگاهی  کار  مدرس  تربیت  در  قبل  از  من  چون 
برخی  ر  د حتی   . رد ا د ی  تجهیز چه   ، هی یشگا زما آ چه  نستم  ا می د
رست  د ما   ، ــت س ا ب  ــرا خ که  ن  هتا ستگا د ن  فلا می گفتیم  رد  ا ــو م
ش  بعد ــد  ی ر ا ــذ ــگ ب ینکه  ا ــرط  ش ــه   ب  ، ــم ی ز ا ــد ن ــی ا م ه  را و  می کنیم 
ر  کا و  یم  می کرد پا  سر را  ه  ستگا د  . کنیم ه  د ستفا ا هم  ن  ما د خو
گفتند  نی  سلیما دکتر   ، شتیم ا د زم  لا ر  ــد ی ر ــزا ی لا ا یک   . یم می کرد
 . ست ا ب  خرا د  می شو ل  سا ه  د که  یم  ر ا د ه  نشگا ا د ر  نبا ا ر  د یکی 
تعمیر  را  ن  آ رفتیم   . کنید ه  د ستفا ا  ، ید کرد رستش  د ــر  گ ا ید  برو
کردیم و راه انداختیم و شد برای خودمان. کمی که جلوتر رفتیم 
ً تجهیزات  دیدیم با این شرایط نمی شود درازمدت کار کرد. واقعا
ر  د تکه  یــک  ــوژن(  )آریـ ــدره ــرم گ در  تکه  یــک  مــی خــواهــد.  متمرکز 

تربیت مدرس، یک تکه دانشگاه تهران کار پیش نمی رود.

فناوری در کانکس سی متری
درمان  مرکز  یک  می خواستند  سامان  دکتر  خانواده  زمان  همان 
با   ، ــتر دک  . نــد د بــو ه  ید خر را  زمینش  زه  ــا ت  . زند ا بیند ه  را ی  ر رو ــا ب ــا ن
یک  بــدهــنــد.  ــا  م ــه  ب کانکس  ــک  ی ــا  ت ــرد  ک صحبت  ــواده اش  ــانـ خـ
و  ــد  ن ــرد ک میک  سرا را  کفش   ، ــد نـ زد ن  یــمــا بــرا ی  ــتر م  3 0 نکس  کا
علمی  نت  و معا ز  ا که  ــی  م ا و ن  آ با   . ــد ش ما  ه  یشگا زما آ به  یل  تبد
گرفته بودیم، تجهیزش کردیم و کار را از سر گرفتیم. از بچه های 
گوش  ــا  ت ــوش  گ ــم.  ــردی ک ــذب  ج جدید  نـــیروی  ــان  م پایینی  ــال  س
ــای نفس  ً ج ــا ــع ــود. واق ــار بـ ــروری ک کــانــکــس مــان، تــجــهــیزات ضـ
کشیدن نداشتیم. 9-8 نفر باید در آن فضا کار می کردند. و چون 
جایمان نمی شد، مجبور بودیم نوبتی کار کنیم. یک سری صبح 
می آمدند، یک سری بعدازظهر، یک سری هم ده شب می آمدند 
ر  قرا  ً مثلا که  هم  را  بغلی  نکس  کا تر  بعد  . ند می کرد ر  کا صبح   7 تا 

بود دفتر سرپرست پروژه ساختمانی باشد، تسخیر کردیم.
در این مرحله وزارت بهداشت خیلی به ما کمک کرد. چون ناظر 
یک  ن  آ با  سب  متنا یم  رد برمی خو مشکلی  به  هرجا   ، د ــو ب ح  ــر ط


