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شما وقتی در 
دانشگاه در فضای 
آزمایشگاهی 
می‌گویی محصول 
را گرفتم، دیگر 
عملًا کار تمام 
است. ولی در 
فضای صنعتی 
آن لحظه‌ای که 
می‌گویی من 
محصول را گرفتم، 
کار تمام نیست 
کار تازه شروع 
شده است تازه 
ب بسم‌الله ماجرا 
است

واکسنی که مثلًا 
قرار است یک 
کودک زیر 2 سال 
دریافت کند، 
اصلًا داستان 
عوض می-شود. 
درد محل تزریق 
هم می‌شود یک 
عارضه جدی. 
واکسن‌های دیگر 
هم به همین 
شکل است. 
یک آدم سالم 
می‌خواهد برای 
پیشگیری، واکسن 
دریافت کند

که  ــاد  ــت ــی‌اف م راه  ــت  ــ داش ــواژن  ــ نـ
ــده  ــن ــاب‌ده ــت ش ــت  اسـ ــده  شـ الان 
دکتر  ملش  یرعا مد  . ن پرسیس‌ژ
که  د  بو ین  ا فش  هد و  د  بو ی  ــر ی ز و
ــد قـــــراردادی  ــی ــول ــت ت ــای ــن س ــ اول
گــــر کسی ــور بـــاشـــد. یــعــی ا ــشـ  کـ
ــد، نـــرود  ــن ــک ــد ب ــی ــول ــد ت ــواه ــی‌خ  م
ت  ا تجهیز و  بزند  نه  رخا کا ش  د خو
گران تهیه کند. یک کارخانه باشد، 
ــرای یک  ــاره کنی ب ــروی ازش اج تو ب
ــارت را  ــاه، کـ ــش مـ ــاه، ش ــاه، دو مـ مـ
یک  موقع  آن  بروی.  و  بدهی  انجام 
بحث  ر  د ما   . د ــو ب ی  ید جد م  مفهو
که  یـــم  ر ا د را  همین‌ها  رو  ا د لید  تو
خط  بکنید  مشخص  ــد  ی ــا ب ــا  ــم ش
ست  ا ل  محصو ی  ــرا بـ صی  خــتــصــا ا
؟  ــت س ا کمپین  و  ک  ــر ــش م ــط  خ ــا  ی
ست  ا ــن  ی ا ی  معنا ــه  ب کمپین  ــط  خ
ــم در  ــ ــری ه ــ ــگ ــ ــول دی ــصـ ــحـ ــه مـ ــ ک
ن  زمــا ن  آ تــا   . د ــو ــی‌شـ مـ ــد  ــی ل ــو ت ن  آ
مرسوم  ــراردادی  ق تولید  و  کمپین 
ی  د مهبو دکــر  غ  ــرا س رفتیم   . د نبو
نه   . هــنــد د فضا  مــا  بــه  ستیم  ا خو و 
 ً دقیقا ــا  م ــود  خـ ــی  ح ــه  ن و  ــان  ــش ای
نمی‌دانستیم که آیا این کار تولید 
 . نه یا   ً قــعــا ا و نی‌ست  شد کسن  ا و
که  شتیم  ا ند ی  ــد ی د هم  ن  ما د خو
ر  چقد یــم  کــرد لید  تو کــه  ی  یند فرا
می‌دهد.  جواب  صنعتی  مرحله  در 
خط  یــن  ا ر  د یید  بیا گفتند  ن  یشا ا
تولید کار کنید قرار شد از خدمات 

نواژن استفاده کنیم.

وارداتی‌های تولیدی‌نما
ن  آ ر  د ــه  کـ ــی  لـ ــا جـ ی  ــا هـ ــرا جـ ــا مـ ز  ا
ز  ا یکی  که  د  ــو ب ــن  ی ا شتیم  ا د ن  ــا زم
به  ــد  آمـ کمیتی  حا ی  عــه‌هــا مــجــمــو
ــرای انــتــقــال  ــ ــم ب ــی ــت ــت مــا رف ــف مــا گ
HPV رایزنی کردیم.  دانش تولید 
ــم شـــمـــا داریـــــــد انـــجـــام  ــدی ــی ــن ش
ست  ا ی  ر کـــا ــه  چ گفتیم  هید  می‌د
شما  ییم  بیا ؟  یم بگیر رجی‌ها  خا ز  ا
 . ید برو و  شید  بفرو را  ن  ــا ــش‌ت ن ا د

ر  کا چه‌  ش  بعد ؟  چی یعنی  ؟  یم برو و  شما  به  هیم  بد خب  گفتیم 
یا  د  بو ین  ا صه  خلا ؟  کنیم لید  تو ن  ما د خو یید  بیا  ً مثلا ؟  می‌کنید
کارتان را بفروشید یا ما انتقال تکنولوژی می‌کنیم و 3 ماه دیگر، 
ج  ر خا بت  رقا ر  د و  می‌کنیم  لید  تو ن  ما د خو ییم  می‌آ یگر  د ه  ما  6
د  ا رد قرا م  شد جه  متو و  م  پرسید ن  زشا ا ل  ا سؤ چند   . شد هد  ا خو
صه  خلا  . هستند ر  کا یی  ا بتد ا حل  مرا ر  د و  نیست  ر  کا ر  د یی  جا با 
ل  سا ن  ما د خو یم  می‌کرد فکر  ن  چو  ، یم کرد رد  را  ینها  ا د  پیشنها
د  بو دلیل  این  به  هم  ما  تفکر  این   . ــازار ب در  ییم  بیا نیم  می‌توا  96
خیلی   ً قعا ا و  ، شتیم ا ند صنعت  به  نسبت  ــی  رس د خت  شنا که 
کوچک می‌گرفتیم کار را. محصول ما سال 99 آمد در بازار؛ 3 سال 
 . کشید ل  طو ل  سا  3 لی  و شتیم  ا د را  ل  سا یک  ر  نتظا ا ما   . بعدش

محصول آن شرکت هنوز وارد بازار نشده است.

هر که رنجی برد، گنجش شد پدید
یی  جا یک   . شتیم ا د ها  جرا ما خیلی  ز  ــا ب هم  ل  ــا س سه  ــن  ی ا طی   
ــا را  ــد. م ــر مــهــبــودی از دســتــمــان خسته و نــاامــیــد ش دیــگــر دک
چه‌  که  کند  رت  نظا ند  ا بتو یی  آقا ــر  دک تا  ن  پرسیس‌ژ د  فرستا
یک  ن  زمــا ن  آ  . کند بی  یا رز ا را  ح  طر قعی  ا و یط  شرا و  می‌کنیم  ر  کا
دوران طلایی بود. آنجا یک دروازه از امکانات و تجهیزات به روی 
 97 HPV یک سر و شکلی گرفت و ســال  ــازه آنجا  ما بــاز شــد. ت
در  ــم.  دادی انجام  را  کسن  وا این  بالینی  مطالعات  کردیم  شروع 


