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روایت خانهکتابخانه پیشرفت

و  کنیم  ید  با ر  ــا ک چه   که  یم  می پرسید و  ا ز  ا ما   . د می فرستا ر  و ا د
راهنمایی مان می کردند. بیرون نمی توانستیم اینها را بپرسیم. 
زم  لا به  تجر و  شتیم  ا ند شرکت ها  نه  محرما د  سنا ا به  سی  ســتر د
شتیم  ا د که  د  ــو ب یی  ها چیز  . شتیم ا ند را  زم  لا د  سنا ا د  یجا ا ی  ــرا ب
ت  و تفا خیلی  ن  صنعتی شد مرحله  ر  د لی  و یم  ند ا می خو ی  ر تئو
شتی  ا د ل  حــا به   تا  ر  نگا ا  . د ــو ب ی  ید جد ی  نیا د  ً ــلا ص ا  . می کرد ا  پید
دوبعدی می دیدی، حالا می شود سه بعدی. به یک پروتوتایپ 

اولیه ای که پروتئین خالص شده بود، رسیدیم.
یی  می  گو ــی  ه ــا ــگ ــش ی ــا زم آ ی  ــا ــض ف ر  د ه  ــا ــگ ــش ن ا د ر  د ــتی  قـ و ــا  ــم ش
ی  فضا ر  د ــی  ل و ــت  س ا م  تما ر  ــا ک  ً عملا یگر  د  ، گرفتم را  ل  محصو
تمام  کار  گرفتم،  را  محصول  من  می  گویی  که  لحظه  ای  آن  صنعتی 

نیست کار تازه شروع شده است تازه ب بسم الله ماجراست.
در این بازه زمانی از دید دانشگاه، چه خبر است؟ از دید آنها یک 
ز  ا را  تک  بیو ه  گــرو ی  ها نشجو ا د ــد  رن ا د ند  آمد نشجو  ا د عتی  جما
رند  ا نمی گذ رجیم  ی  ن ها شیطا  . می  کنند ر  و د مستقیم  ط  ــرا ص
ً معلوم نیست  اینها کار دانشگاهی و کار علمی بکنند. اینها اصلا
در  می  کنند،  علمی  کار  دارند  می کنند  فکر  می کنند،  کار  چه   دارند 

توهم خودشان فرورفتند. بیاییم حال اینها را بگیریم.

اصل نیروی انسانی است
نیروی انسانی متخصص کلیدی ترین نقطه قوت شرکت های 
 . ست ا ن  آ فقیت  مو یا  شکست  ه  تعیین کنند و  ی تک  ها زه  حــو
ل  سا  1 0 -1 5 م  تما ما  هی  نشگا ا د متخصص  ی  ــا ه و ــیر ن  ً لا معمو
تحصیل تخصصی خودشان را در حوزه های علوم پایه گذراندند 
رنتیجه  د و  رند  ا ند لید  تو و  صنعت  زه  حو ز  ا سبی  منا خت  شنا و 
زمانی که وارد صنعت می شوند نیاز به آموزش زیاد و در خیلی از 
موارد تخصص در اموری دارند که در صنعت کارکرد کمی دارد. از 
سوی دیگر دانشگاه ها به دنبال خروجی مقاله و کار علوم پایه 
س  ملمو غیر ی  جی ها خرو با  صنعتی  ی  رها کا  ً هیتا ما و  هستند 
دانشجوهایی  از  نتیجه طیفی  در  نیست.  برایشان قابل قبول 
 ً بعضا و  ضعیف  ی  مه ها نا ن  یا پا ه  نشگا ا د ــد  ی د ز  ا که  یــم  ر ا د را 
 ، هستند فق  مو صنعتی  ر  کــا ر  د گرچه  ا که   ، شتند ا برد علمی  غیر
باعث  ــوع  ــوض م ــن  ای و  ــده  ش ــلال  ــت اخ ــار  دچـ تحصیلشان  ــد  رونـ
همین  بت  با و  ست  ا ه  شد صنعت  به  د  رو و ی  بــرا ه  نگیز ا هش  کا
ــاع  دف را  ــم  ــترای دک ــوز  ــن ه ــن  م هست  ــم  ه مفصل  ــه  ک ــا  ــوع ه ــوض م
علمی  ی  ر هــا کــا ز  ا صل  حا له  مقا یرش  پذ ر  نتظا ا ر  د و  م  ه ا ــرد ــک ن
کسن، یکی از مشکلات ما این بود که  هستم.طی مراحل تولید وا
کسن را کی  در ایران هرکس کار کرده بود، روی بحث دارو بود. وا
کسن یک طیف قواعد و قوانین خاص خودش  کار نکرده بود. وا
یمنی  ا که  هستیم  ین  ا ل  نبا د کسن  ا و هم  و  رو  ا د ر  د هم   . رد ا د را 
کسن را دریافت می کند دچار  داشته باشیم و فردی که دارو یا وا
عوارض نشود و از سوی دیگر اینکه کارایی واقعی داشته باشد. 

ظاهر هر دو یکی است ولی در عمل یکسری تفاوت هایی دارد.

ه  د ــا ــ سـ ــم  ــ هـ را  ــش  ــ ی ــا ــ ت  ه و ــا ــ ــف ــ ت
فش  هد و  ر ا د ییم  بگو هیم  ا بخو
 ً فرضا  . ــت س ا ر  بیما که  ــت  س ا کی 
ــک نفر  ــم یـ ــی ــوی ــی  گ ــه م ــتی کـ ــ ــا وق مـ
ی  رو ا د رم  ا د مـــن  و  رد  ا د ن  ســـرطـــا
ــم،  ــی  ده ــن م ــه ایـ ــان ب ــرط ــان س ــ درم
ــیرد،  ــگ ب درد  ســـرش  طـــرف  ــه  ــک ــن ای
اینکه  ــت،  ــس ــی ن ــدی  جـ ــه ای  ــارضـ عـ
ــه باشد،  ــت ــوع داش ــه ــت ت ــال طــرف ح
عارضه جدی نیست. طرف مریض 
ر  نتظا ا  . رد ا د ن  سرطا  ، یگر د ــت  س ا
ــه  ــت ــوارض را داش ــ ــن ع ــه ایـ ــم ک ــ داری
ــاری اصلی  ــم ــی ــش ب ــای ــد بــه ج ــاش ب
ــود  ــی ش ــتی م ــی وقـ ــود ولـ درمــــان شـ
ــت یک  ً قـــرار اسـ ــلا ــث ــه م ــنی ک ــس ک وا
ــت کند،  ــاف ــال دری ــر دو س ــودک زی ک
رد  د  . د می شو ض  عو ن  ستا ا د  ً ــلا ص ا
ــود یک  ــی شـ ــم مـ ــق هـ ــزریـ ــل تـ ــح م
کــســن هــای دیگر  ــدی. وا عــارضــه ج
آدم  یک   . است شکل  همین  به  هم 
 ، ی پیشگیر ی  ــرا ب هد  ا می خو لم  سا
یک  لبته  ا . کند ــت  ف ــا ی ر د ــن  ــس ک ا و
حت تر  را کسن  ا و ی  برا هم  یی  ها جا
ن  سرطا همین  ی  رو ا د ن  چــو ســت  ا
به  و  د  متعد ی  ــا ــت ه ب ــو ن ر  د فــرد  را 
ــت می کند و  ــاف ــدت دری ــ ــور درازم ط
دوز بالایی است. برای همین خیلی 
 DNA مهم است هیچ پروتئین یا 
ــد. مــیزان  ــاش ــب خــارجــی داخــلــش ن
چشم  بــه  ــالا  بـ ــم  ــج ح در  ــصی  ــال ــاخ ن
حجم  در  اما  است،  اثرگذار  و  می آید 

پایین، تأثیر کمتری دارد.

همکاری با پرسیس ژن
زم  لا ــیز  چـ و  د ــا  مـ ــه  ــل ــرح م ــن  ــ ی ا ر  د
و  تضمین  زش  ــو آم یکی  ؛  شتیم ا د
ی  ر چطو ینکه  ا یعنی  ؛  ی ز ا ــد نـ ا ه  را
فرایند را طی کنیم و دیگری فضایی 
ن  آ ر  د نیم  ا بتو ــه  ک ستیم  ا می  خو
یند  می گو ً حا صطلا ا  . کنیم لید  تو
clean room. بــه همین دلیل 
ــر رفــتــیــم پیش  ــدی  ت یــکــســری ج
دکتر مهبودی. همان زمان شرکت 

 یک کانکس
 30 متری 

برایمان زدند، 
کفش را سرامیک 

کردند و تبدیل 
به آزمایشگاه ما 
شد. با آن وامی 

که از معاونت 
علمی گرفته 

بودیم، تجهیزش 
کردیم و کار را 
از سر گرفتیم. 

از بچه های 
سال پایینی مان 

نیروی جدید 
جذب کردیم. 

گوش تا گوش 
کانکس مان، 

تجهیزات ضروری 
کار بود. واقعاً 

جای نفس 
کشیدن نداشتیم


