
گرفتم  لــیــد  تــو ز  ا ه  ــا ــگ ــت س د ــا  ت  1 0 ــن  م
ر  د را  ه  ستگا د  1 0 ــن  ی ا ــد  ی ــرو ب گفتم  و 
نصب  مــخــتــلــف  ی  ــا ن‏ه ــا ــت رس ــا ــم ــی ب
شتیم  ا د هم  ز  مجو  . کنید یشی  زما آ
ــر و کــار  ــان س ــس ــان ان ــا جـ ــون ب ــی چـ ولـ
ــم بـــود، هر  ــه ــان م ــم ــرای ــم و ب ــی ــت داش
ــک نفر  ــم ی ــردی ــی‏ ‏‏‏‏ک ــب م ــص کـــدام را ن
ــا بــالای سرش  ــم ــان دائ ــودم ــم از خ  ه
را  قبلی  ر  تو نتیلا و یعنی   . د یستا می‏‏‏‏‏‏ا
ن  ما د خو ر  تو نتیلا و و  ا  جد یض  مر ز  ا
ــش را  ــای ــوده ــی‏ ‏‏‏‏کــردیــم، م ــل م را وصـ
ــرش  سـ ی  لا بــــــا و  ــم  ــ ی ــرد ــ ــی‌ک ــ م ــت  ــ  س
ــم چـــه کــار  ــی ــن ــی ــب  مـــی‏‏‏‏‏ایـــســـتـــادیـــم ب
قب  مرا ت  شــد ــه  ب ــع  قـ ا و ر  د  . ــد ــن ــی‏‏ک م
قبل  ــا  ت  . نیفتد ــی  ق ــا ــف ت ا ــه  ک ــم  ی د ــو ب
نتیجه  یــــن  ا بـــه  شـــتـــم  ا د نـــا  کـــرو ز  ا
ک و  ــدم کــــه کـــــار خـــطـــرنـــا ــ ــی ــ ــی‌رس ــ م
 . ــم ی د ا د م  نجا ا ی  ا نه  را جسو ق  فو ما
قیق  د نصب  ز  ا بعد  را  سیتش  حسا
م  د خو نا  کرو ن  زما من   . یم کرد لمس 
سر  ی  لا ــا ب ن  رستا بیما می‌رفتم  هم 

دستگاه می‌ایستادم. 
خیلی  و  عــصــا  بـــه  ســــت  د مـــا   9 8 تـــا 
ه  ستگا د  1 0 0 ط  محتا و  قب  مرا خیلی 
ر  د  . شتیم ا د نصب  تا   5 0 و  ختیم  فرو
این فاصله هم در مناقصات، شرکت 
می‌کردیم اما قبول مان نمی‌کردند؛ 

ن  آ ینکه  ا با   . ند ید نمی‌خر ن  زمــا ا  ، شتیم ا د نصب  کمی  د  ا تعد ن  چو
ه  ستگا د ر  ــزا ه  5 0 ن  ــا زم ن  آ تا  و  شتیم  ا د را  ر  نیتو ما لید  تو ر  د بقه  سا
و  یم  کرد شرکت  را  قصه  منا ــن  ل و ا یگر  د  9 8 ــر  خ ا و ا  . یــم د بــو خته  فرو
گفتند که  یم  ببند د  ا رد قــرا تا   1 0 0 ی  ــرا ب ستیم  ا می‌خو  . یم شد ه   برند

1000 تا بیاور. انگار بخواهند نان بربری بخرند.  100 تا خیلی کم است.   
ت  قطعا و  ه  ــرد ب لا  با را  لید  تو خط  ظرفیت  و  یم  د بو سعه  تو فکر  به  ما 
مانیتور  تا   1000 بود.  زیاد  تا   1000 اما  دستگاه.   300 برای  بودیم  خریده 

هم می خواستند.آن را دادیم. اما ونتیلاتور فرق می‌کرد.
گفتند   . بستیم د  ا رد ــرا ــ قـ و  ــد  ن ــرد ک یــت  حــمــا ی  ر ــا ــت س ــر  دکـ خــره  لا بــا
و  رم  ا د زم  لا ی  بیشتر ن  زمــا گفتم  ــن  م ــا  م ا  . ــد ــی ه د یل  تحو هه  یک‌ما
ن  بهشا کسی  لــی  و ؛  بخرند یگر  د ی  جــا ز  ا رفتند   . شتند ا د عجله  آنها 
 . د ــو ب ــا  ت ر  هــزا  2 5 -2 0 ــا  ن ــرو ک ز  ا قبل  ه  ستگا د ــن  ی ا قیمت   . خــت نــفــرو
 1 0 نا  کرو ز  ا قبل  ما  قیمت   . ختیم فرو رو  ــو ی ر  ــزا ه  7 لی  یا ر ل  د معا ما 
ــم. تنها  هــزار یــورو بــود. ولی آن زمــان قیمت را سی درصــد پایین آوردی
ینکه  ا ــا  ب  ، ــد آمـ ــن  ی ــا پ قیمتش  ــا  ن ــرو ک ن  را و د ر  د ــه  ک د  ــو ب لی  محصو
و  زند  بسا ستند  ا می‌خو هم  همه   . د ــو ب ل  محصو ین  یک‌تر تژ ا ستر ا
قطعات گران شده بودند. اما ما ارزان کردیم، چون هم تیراژ خواسته 
ن  ستا و د بعضی   . یم ر و بیا ر  د ی  ز ــا ب ستیم  ا نمی‌خو ما  هم  و  ند  د بو
ل  شحا خو هم  خیلی   . شی بفرو رو  یــو ر  هــزا  2 0 حــت  را نی  ا می‌تو گفتند 
 1 0 تــا  را  سک  ما مثلا  ن  ــو چ  . ی ه‌ا کـــرد ن  ــرا گ ــر  ب ــرا ب و د فقط  کــه  ند  می‌شو
ر  د کا که  یطی  شرا ر  د گفتم  من  ما  ا  . بخرند ند  د بو ر  مجبو ن‌تر  گرا بر  برا
نیست  م  معلو صلا  ا و  ن  ستشا د کف  ند  شته‌ا ا گذ را  ن  نشا جا ن  رما د
که ما سال دیگر زنده باشیم یا مرده، الان موقع کاسبی و سود کردن 
این‌طوری نیست. ما آن‌قدر که از دستمان بر می‌آید کمک می‌کنیم. 

موقعیت خاص بود دیگر.
ــد یک  ــی‏ ‏‏‏‏ش ــر دستگاهمان خـــراب م گ ــت. ا ــم داشـ ــی ه ــالای ریــســک ب
را  ن  ما لید تو خط  هی  تا کو ت  مد ظرف  ید  با  ، یم می‌کرد ه  شتبا ا یی   جا

رفتند ونتیلاتور 
را از جای دیگر  
بخرند؛ ولی کسی 
بهشان نفروخت. 
قیمت این 
دستگاه قبل از 
کرونا 20-25 هزار 
تا بود. ما معادل 
ریالی 7 هزار یورو 
فروختیم. قیمت 
ما قبل از کرونا 10 
هزار یورو بود. ولی 
آن زمان قیمت را 
سی درصد پایین 
آوردیم. تنها 
محصولی بود که 
در دوران کرونا 
قیمتش پایین 
آمد، با اینکه 
استراتژیک‌ترین 
محصول بود. همه 
هم می‌خواستند 
بسازند و قطعات 
گران شده بودند. 
 اما ما ارزان
 کردیم
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