
به  ؟  ــد ــن چ ر  ــو ــت ــی ن ــا م ؟  ــد ــن چ ــن  ش ــا م یند  میگو ــط  ــق ف  ، ــت سـ لـــی  و د
آنها  ت  قصا منا ر  د هی  گا همین  ی  ــرا ب  . نمی‌کنند جه  تو ت  مشخصا
کیفیت  ــا  ب انیم  می‌تو ــدی  ح ــک  ی ــا  ت ــم  ه ــا  م ن  ــو چ  . نــد مــی‌شــو ــده  ــرن ب
یین  پا را  قیمت  ر  ــد ن‌ق آ آنها  هی  گا  . یـــم ر ا د نگه  یین  پا را  قیمت   ، لا ــا ب

می‌دهند که می‌برند.

جسارت در عین گمنامی
ــه همه  ــی ک ــی‌ک ــد م ــی ــول ــزی ت ــا چـ ــم ــت ش ــک‌وق ــودرو، ی ــ ــه خـ ــرص در ع
 x6 ــی  ق و یک  ــا  م ا  . ی ا ه  نکرد هنر   . رنـــد ا د که  ــت  س ا ل  ــا س  2 0 شین‌ها  ما
 b m w و  د  بــو خته  نسا کسی  قبلا  ل  حــا به  تا  که  د  بــو لی  مد  . ی ز ــا می‏ ‏‏‏‏س
ز  ا ن  یگرا د هم   ً ا بعد و  کرد  ع  ا ــر خ ا را  ین  ا ــع  ق ا و ر  د  . د ا د ــه  ئ را ا را  ل  مد ین  ا
ع  ا ــر خ ا  B M W را  شین  ما س  ــا ک ــن  ی ا ــره  خ لا ــا ب ــی  ل و  . ختند سا ــش  ی رو
ه  آمد رو  د ــو خ ر  زا ــا ب به  زه  ــا ت که  می  گمنا شرکت  یک  را   x6 په  کو گــر  ا  . ــرد ک
 B M W قتی  و لی  و  . نمیکرد ل  ستقبا ا زش  ا کسی  می‏ ‏‏‏‏کرد  معرفی   ، د بو
از  ــد  مــی‏ ‏‏‏‏رون هــم  بقیه  مــی‏ ‏‏‏‏خــرنــد.  و  مــی‏ ‏‏‏‏کنند  استقبال  ازش  ــت،  اس
داشتیم.  را  شرایط  همین  آریا  محصول  درباره  ما  می‏ ‏‏‏‏سازند.  رویش 
concept جدیدی برای مانیتور معرفی کردیم که بقیه  یک کلاس و 
به  مشا ما  ی  یــا ر آ ه  ستگا د  . ست ا می‏ ‏‏‏‏خو یی  لا با رت  جسا و  شتند  ا ند
نداشت. تا یک مدت خیلی زیادی با دستگاه فیلیپس که مقایسه‏ 

صفحه  یز  سا مثلا   . ــت ش ا د ی  ــر گ چشم  ی  ــا ی‏ ‏‏‏‏ه برتر  ، ی ــرد می‏ ‏‏‏‏ک ش  ‏‏‏‏ا
فیلیپس  ز  ا کمتر  مصرف  و  کمتر  ن  ز و  ، بیشتر متر  را پا  ، بزرگتر یش  نما
  top و ــود  ب ــرده  ک ــروع  ش ما  از  ــر  زودت هم  ــال  س  5 که  فیلیپسی  ــت.  داش
خیلی   . یگر د نیست  ساده‏ ‏‏‏‏ای  کار   . نیاست د پزشکی  ت  ا تجهیز برند 
هم پروژه جذابی بود که خیلی از خارجی‏ ‏‏‏‏ها وقتی مشخصات فنی‏ ‏‏‏‏اش 
لید  تو و  حی  طرا ی  نمند ا تو ما  که  ند  ‏‏‏‏کرد می‏  تعجب   ، نــد یــد ‏‏‏‏د می‏  را 
ا  پید جرئت  ما  خره  لا با مقطع  ن  آ ر  د  . شتیم ا د را  هی  ستگا د همچین 

کردیم محصولی که کسانی دیگر نساخته بودند، ما ساختیم. 

سوئد، مونتاژ          کار ایران
ــن  ــه اول ــوری ــادرات. عــربــســتــان و س ــ ــه صـ ــم ب ــردی ــروع ک  بــعــد از آن شـ
ن  بطما ا رو ز  هنو قع  مو ن  آ که  ق  عــرا  . ند د بو ن  تما را د صا ی  ها مقصد

ش  بعد و  د  ــو ب نگرفته  شکل  خیلی 
کستان. آذربایجان و پا

ش  تلا خیلی   8 5 ل  ــا س ــا  ت  8 1 ل  ــا س ز  ا
ــی  ــم ول ــی ــن ــه اروپـــــا صــــادر ک ــم بـ ــردیـ کـ
ایرانی  که  بود  این  دلیلش  یک  نشد. 
 . بخرند ما  ز  ا ستند  ا نمی‌خو و  یم  د بو
د  ا رد ــرا قـ ــم  ه ی  ــز ل ــا م یــق  طــر ز  ا رفتیم 
ما  ا  . گرفتیم  C E ــم  ه آنــجــا  و  بستیم 
ــرآورده نشد  ــ ــم انــتــظــارمــان ب آنــجــا ه
ــا سخت  ــره اروپـــایـــی‏ ‏‏‏‏هـ ــالاخـ چـــون بـ
شتیم  ا د ر  ــرا صـ ا ــم  ه ــا  م  . ــی‏ ‏‏‏‏گرفتند م
ــم هم  ــون ه ــم. چـ ــی ــروش ــف ــا ب ــ ــه اروپ ب
‌شد  می ن  ــا ــم ی ــرا ب ــی  ب ــو خ ت  تبلیغا
ــا  پ رو ا ــه  ب ینکه  ا ز  ا بعد  ق  عــرا مثلا  ــه  ک
د  ا رد ــرا ق ن  آ و  شد  تسلیم   ، ختیم فرو
هم  و   . بستیم را  ی  ر لا د ن  میلیو  5
ــودش  ــن خ ــروخ ــه اروپــــا ف ــه ب ــن ک ایـ
ــی‌روی با  ــ ــ ــت. م ــ ــاه اسـ ــگـ ــشـ ــک دانـ یـ
ــه  ل ــا س  5 0  ، لـــه ســـا  1 0 0 ی  ــا ــت‌هـ ــرکـ شـ
‌کنی  می ش  عد متقا و  ــی  ‌زن ــی م نه  چا
ــی  حـ را ر  کـــا  . ی ر ا د ــی  ب ــو خ ل  ــو ــص ــح م
یبا  تقر  8 5 ل  ــا سـ ز  ا ــره  خـ لا ــا بـ  . د ــو ــب ن
ــدل‏ ‏‏‏‏هایی  ــا م ــا ب ــه اروپـ ــان ب ــم ــادرات ص
ــد. آن  ــروع شـ ــه تــعــریــف کــردنــد، شـ ک
به  ل  و ا  . د ــو ب عطف  نقطه  ما  ی  ــرا ب هم 
هم  بعد   . ختیم فرو ن  لهستا و  چک 
 . ختیم ا ند ا ه  را لید  تو خــط  س  رو ــا بـ
یم  ر ا د لید  تو خط  ن  لا ا هم  ئد  سو ر  د
م  نا با  و  د  می‌شو ژ  نتا مو ما  ر  کا آنجا  و 
ی  ها جا و  لیا  یتا ا و  ن  لــمــا آ بــه  را  ینا تر

دیگر می‌فروشد.

من اسم بسیاری 
از اتفاقاتی را 

که در این مسیر 
برایم افتاد، 

می‌گذارم امداد 
غیبی. نمی‏شود که 

اتفاقی این همه 
ماجرا پشت‌سرهم 
در زندگی کسی رخ 
دهد که قرار است 

مثل یک زنجیره 
یکدیگر را کامل 

کنند و به نتیجه 
خاصی برسد. خب 

همه‏اش لطف 
خداوند است. 

مثل قبولی‌ام در 
دانشگاه، هم 
کلاس شدنم 
با آقای مرآتی 

خودش داستان 
عجیبی داشت. 

شاید اصلًا 
پویندگان به وجود 

نمی‌آمد
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