
 می‌توان گفت
 مدیر آرمانی 

کسی است که 
وابستگی‌های 
سیاسی او بر 

تصمیم‌گیری‌هایش 
اثر نمی‌گذارد 

 توصیه‌پذیر
  یا وام‌دار 

 نیست و 
 همچنین 

اهل تشریفات 
نیست
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 حاکمیت آزمون و خطا در اقتصاد مردمی را 
به رسمیت بشناسد

دکتر حمزه حسنی؛ دبیر سابق کارگروه تولید بار اول معاونت علمی

یکی از مهم‌ترین آرمان‌های انقلاب اسلامی، مردمی‌ بودن است. مردمی‌ 
بر  مبتنی  ید  با که  ی  د قتصا ا عرصه  زجمله  ا ؛  رد ا د مختلفی  ق  شقو ن  د ــو ب
کمیت فرصت‌های  مردم بالغ باشد. این بلوغ زمانی محقق می‌شود که حا
رسمیت  به  مردمی  اقتصاد  در  وخطا  آزمون‌  و  بدهد  مردم  به  ظهور  و  بروز 

ضرورت روایت تجربه‌ها در عرصه‌های مدیریتی
هشگر پژو ؛  طمی فا حسن 

جهادی  مدیریت  مبحث  ــت؛  اس جهادی  روحیه  دارای  ــردی  ف آرمانی  مدیر 
بسیار کلیدی است و رهبر انقلاب شاخص‌های آن را به‌ تفصیل بیان کرده‌اند. 
آن  که  چرا باشد؛  داشته  بلند  ــای  رؤی که  است  فــردی  آرمانی  مدیر  همچنین 
ً معتقد بود ایرانی‌ها آفتابه هم نمی‌توانند بسازند  تفکر معیوبی که سابقا
تحقیر  خود  رویکرد  همان  با  سابق  دولت  وزیر  دیدید  و  شده  بازتولید  الان 

گزارش ویژه

ــف مدیر  ــری ــع ــرای ت ــ ــود. ب ــ شــنــاخــتــه ش
آرمانی، باید ویژگی‌ها را با در نظر داشتن 
شرایط واقعی توصیف کنیم؛ شرایطی 
 ، ی د ــا ــص ــت ق ا ی  پیچیدگی‌ها ی  را ا د ــه  ک
فرهنگی و نظام اداری است. با رویکرد 
ی  فرد را  نی  رما آ یر  مد ن  ا می‌تو بی  یجا ا
ــازی،  ــادس ــه ــه ن ــت ک ــس ــاز دان ــان‌س ــری ج
 . می‌کند ی  ز ــا ــه‌س ــک ــب ش و  ی  ز ــا ــم‌س ــی ت
مدیر  گفت  ــوان  ــی‌ت م سلبی  ــرد  ــک روی بــا 
ی  بستگی‌ها ا و که  ــت  س ا کسی  ــی  ن ــا رم آ
یش  ‌ها ی ‌گیر تصمیم ــر  ب و  ا سی  ــا ــی س
ر  ا م‌د ا و یا  یر  صیه‌پذ تو  ، رد ا نمی‌گذ ثــر  ا
ت  یفا تشر هـــل  ا همچنین  و  نیست 
یک  ــر  ب ــه  ک کنیم  ــه  ج ــو ت ــد  ی ــا ب  . نیست
که  چرا  ، یم نشو متمرکز  ص  ــا خ یژگی  و
از  ــم  اعـ مختلف  ــای  ــوآوری‌هـ نـ و  ــاد  ــع اب
تکنولوژیک، نهادی و سیاستگذارانه 
تا  ــد  ن ــر گ ر  قـــرا یگر  یکد ر  ــا ــن ک ر  د ــد  ی ــا ب

توفیق حاصل شود.

می‌گویند ایرانی‌ها به سبب داشتن رؤیا 
ــای  رؤی درحــالــی‌کــه  نمی‌رسند،  جایی  بــه 
ی  پیشرفت‌ها عث  با ی  د ــا ــه ج ن  ــرا ی ــد م
مثل  ــف  ــل ــت ــخ م ی  زمــیــنــه‌هــا ر  د ن  یــــــرا ا
ز  ا  . ــت س ا ه  ــد ش  . . . و ی  ژ لو تکنو بیو  ، نو  نا
که  یی  پیشرفت‌ها رد  ا د رت  ــرو ضـ طرفی 
فضا  هم  تا  ند  شو یـــت  ا رو رت‌گرفته  صو
نسبت به پیشرفت‌ها برای افراد مشتبه 
که  ببینند  ن  ا ــو ــ ج ــل  ــس ن هــم  و  د  ــو ــش ن
تفکر »ما می‌توانیم« در عمل میوه داده 
به  رسیدن  به  بــاور  و  امید  تقویت  اســت. 
ــت پیشرفت  ــرد روایـ ــارک ــای بلند ک ــق‌ه اف
ــران  ــدی ــر روایــــت پــیــشــرفــت م گـ ــت. ا ــ اس
بخش  ر  د ر  ــو ــش ک ــد  ــن ــم ن ا ــو ت و  ی  د جـــهـــا
ن  یرا مد عظیم  خیل   ً صا خصو و  ــی  ل و د
دانش‌بنیان‌ها صورت گیرد، هم نواقص 
هم  د  می‌شو مشخص  ما  ی  ضعف‌ها و 
اندیشه و باورهای غلط مدیرانی که نگاه 

درون‌زا ندارند نیز اصلاح خواهد شد.

ضرورت دارد 
پیشرفت‌هایی 

که صورت‌گرفته 
روایت شوند تا 

هم فضا نسبت به 
پیشرفت‌ها برای 

افراد مشتبه نشود 
و هم نسل جوان 

ببینند که تفکر »ما 
 می‌توانیم« 

 در عمل میوه 
داده است
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