
ــود.  ــی بـ ــل ــب ــاره ق ــمـ ــت شـ ــ ــادداش ــ ــرف ی ــ ــل ح ــ ــر   و اص ــیـ ــت« تـ ــاسـ  »تــجــربــه طـ
رفتیم  ن  ما خیر ا ی  ل ها سا رزشمند  ا ت  بیا تجر ز  ا یکی  غ  ــرا س هم  ره  شما ین  ا
و  شیم  با شته  ا د ن  یما ی ها نمند ا تو به  نسبت  نی  ا زخو با و  تلنگر  یک  که 
را  ن  یما شته ها ا د همین  گر  ا ما  و  نیست  شی  فرو یا  ؤ ر سر  بر  بحث  که  نیم  ا بد
ت  متفاو حرکتمان  و  خود  به  نگاهمان  ل  مد  ً قطعا  ، یم می کرد ایت  رو درست 
ن  را و فنا و  متخصصین  همه  ن  ــا ع ذ ا به   ، نا کرو ن  را و د ر  د ما  عملکرد   . می شد
کنش  ا و ل  ــد م یعنی  ؛  د ــو ب ی  رزشــمــنــد ا ی  به ها تجر و  رس هـــا  د ی  و ــا ح  ، ر کــشــو
هر   ، م ــا ی ا ن  آ ر  د  . د ــو ب نی  جها ز  ــرا ت ر  د ما  نه  را و فنا علمی  خت  یرسا ز و  دگی  آما و 
ن  ــا رم د یند  فرا ز  ا بخشی  و  ــل  ه حـ را ن  ا بــه عــنــو نیا  د ر  د ــه  ک رشی  ــا ــف س و  صیه  تو
سک  ما ز  ا ؛  رسید ه  نبو ا لید  تو به  ن  یــرا ا ر  د هی  تا کو ن  ــا زم ر  د  ، می شد ح  مطر
ساده تا ماسک نانویی که ابرقدرت های دنیا آن را از هم می دزدیدند، تا انواع 
تا   ، تک بیو پیشرفته  ی  ر و فنا با  ی  ــا ه رو ا د و  پیشرفته  تشخیصی  ی  کیت ها
ن  همیتشا ا طر  به خا که  ر  تو نتیا و مثل  ی تِکی  ها و  ه  پیچید ی  ه ها ستگا د
ه  را به  جنگ  نیا  د ر  د ن  مینشا تأ سر  بر  یی  نا کرو ن  را بیما شتن  ا نگه د ه  زند ر  د

افتاده بود، همه وهمه با تولید ایرانی رفع نیاز شدند. 
می دیدیم که در آن روزهای سخت و تلخ، شرکت های دانش بنیان بافاصله 
با  را  یگر  د پیشرفته  ل  محصو ه هـــا  د و  رد  ا ــو مـ ــن  ی ا و  ند  می شد ر  ــا ک ــه  ب ــت  س د
تاش شبانه روزی شان به تولید انبوه می رساندند. آن هم درحالی که برخی 
ستکش  د و  سک  ما قلیِ  ا حد و  مسخره   ً بعضا ی  کمک ها  ، رها گزا خبر و  د  ــرا ف ا
یط  شرا ر  د ینکه  ا  ! ند می کرد ق وکرنا  بو ر  د را  نی  جها ی  ن ها زما سا تب سنج  و 
با  رزه  مبا ی  کلید ت  ا تجهیز ش  فرو و  ت  را د ــا ص عیت  ممنو و  نی  جها ی  همه گیر
 ً بعضا که  را  ت  ا تجهیز ین  ا ند  ا بتو ی  ر کشو  ، ــا ن ه آ خت  سا لیه  و ا د  ا مو و  ی  ر بیما
و  ت  نا مکا ا بسیج  با   ، شتند ا د کمی  ژ  ا ــیر ت یا  و  ند  نمی شد لید  تو ــل  خ ا د ر  د یا 
ت  بیا تجر و  ــا  رس هـ د  ، کند ر  د صــا ــی  ح و  ه  د ــو ــم ن مین  تأ ظرفیت ها  ــه  ب جه  تو
کنیم  فکر  ــن  ی ا بــه  ید  با  . رد ا د ی  د ــا یـ ز ه ی  شنید نا ی  ــا ــت ه ی ا رو و  مهم  ر  بسیا
ی  ر محو ت  ا رد ا و به رغم  و  قبل  ل ها  سا ن  نش بنیا ا د ی  عه ها مجمو ــن  ی ا ــر  گ ا
ین  ا حی  طرا و  نش  ا د کسب  سمت  به  و  ند  نمی کرد هزینه  کلی  مین،  تأ زنجیره 
فناوری ها نرفته بودند، وضع ما در آن روزهای سخت چگونه می شد؛ روزهایی 

که کشته های کرونا در آمریکا هم گاهی  1800 نفر در یک روز بود! 
و  ه  پیچید ت  ا تجهیز ــن  ی ا ز  ا یکی  لید  تو ز  ا چکی  کو بخش   ، ره ــا شــم ــن  ی ا ر  د ما 
در  دنیا  تجربیات  ــراغ  س ــی  وق درحــالــی کــه  هــم  آن  ــم؛  ــرده ای ک ــت  روایـ را  حیاتی 
ت  لا مقا ز  ا  ، را ا  محتو لید  تو ز  ا یی  لا با حجم  چه  که  یم  ید د  ، رفتیم نا  کرو ن  را و د
یک  همین  تهیه  و  لید  تو یت  یر مد به  تجر ز  ا فقط   ، د متعد ی  ئه ها را ا تا  علمی 
هم  آنها  ی  ــرا ب ر  ین قد ا  ، ر تو نتیا و به  ز  نیا مین  تأ یعنی   ! ند شته ا ا د ه  ستگا د
رها  تو نتیا و جنگ  رد  ا و هم  پیشرفته  ی  رها کشو حی  که  د  ــو ب ه  ــد ش تی  حیا
شده بودند؛ تا جایی که آمریکا به شرکت های فورد و ناسا هم مأموریت تولید 
عه  مجمو ین  ا ی  ر به نگا تجر  ، تر بعد و  د  بو ه  د ا د را  ر  تو نتیا و ه  ستگا د یع  سر
اقدامات و بررسی علمی آنها در محیط های علمی و دانشگاهی پِی گرفته شده 
ن  ا رمند کا ی  عکس ها  ، کنید نت  ینر ا ر  د ه  د ــا س ی  جستجو یک  ــر  گ ا  . ــت س ا

و  ن  شــا د خــو خت  سا ر  تو نتیا و با  را  سا  نا
و  ن  ــرا ی ــد م ه بخش  نگیز ا ی  نــی هــا ا ســخــر
در  را   )T E D )اصطاحاً  شرکت  ــا  ده ه فــنــاوران 
ین  برا بنا ؛  می کنید ا  پید ت  عا ضو مو یــن  ا
ــراغ مــدیــران شــرکــت هــای  ً سـ ــا ــث ایــنــکــه م
و   " ت د سعا ه  را ن  یندگا پو " ن  نش بنیا ا د
فقیت  مو به  تجر و  یم  برو  " ن ــا رم د ء  حیا ا "
راه  ــاز  ــ آغ ــازه  ــ ت ــم،  ــیری ــگ ب را  ــان  ــش ــزرگ ب ــار  کـ و 
ین  ا ز  ا ی  ــر ثـ ا ن  ــو ــن ک ــا ت نه  سفا متأ  . ــت سـ ا
روایت نگاری فناورانه و مدیریی را، نه در 
مستند و نه در ادبیات ندیده ایم. تلخ تر 
اینکه مدارس و دانشگاه های ما، اطاعی 
ی  کلید ت  ا لید تو همیت  ا و  حجم  ــن  ی ا ز  ا
می کنم  فکر  و  رنــد  ا نــد ن  را و د ن  آ ر  د ن  ــرا ی ا
 ، سیم بپر ــر  گ ا هم  نی  رستا بیما ی  فضا ر  د

اوضاع خیلی بهر نباشد. 
 ، ینجا ا ــه  ل ــا ــق ــرم س ر  د ــا  ره ــا ب را  نکته  ــن  یـ ا
ــد ســاخــتــنی اســـت نه  ــی ــه " ام ــه ام ک ــت ــوش ن
یافتنی" و برای این کار باید "ملموس ها را 
 ، ین حرکت آفر مید  ا گرمیِ   . " کنیم ــت  ی ا رو
و  ش ها  تا همین  حقیقی  شعله  ز  ا ید  با
و  نخبه  و  نشمند  ا د ن  را ــزا هـ ی  زحمت ها
فناور کشور در دل مردم ایجاد بشود. برای 
محصولات و آدم هــای پشت  تک تک این 
ن  ا می تو  ، شتند ا د که  یی  ها جرا ما و  ــا  ن ه آ
دانشمند  ــژه  ــ وی شــمــاره  یــک  بـــه انـــدازه 
مطلب تولید کرد و ده ها مستند ساخت. 
جامعه  مــــؤذن  ــه  کـ ــان  ــوی ــج ــش دان بــــرای 
ی  ــا ــ ه و رد ا ی  ر ــزا ــرگـ بـ ر  ا ــه د یـ ــا طـ و  هستند 
پیشرفت شده اند، پیشنهادم این است 
ی  ح ها لفتو فتح ا ین  ا ز  ا دگی  به سا شما  که 
؛  ید ر نگذ ر  کشو ن  نخبگا و  ن  ا نشمند ا د
ه  ه شد د پیمو ی  ها مسیر و  ت  بیا تجر ین  ا
ید  ر ا نگذ و  ید  نگیر ه  د سا را  قلهّ  سمت  به 
ــوی  ــه س ــت ب ــرک ــد. در ح ــون ــش ــوش ب ــرامـ فـ
ـــاربـــردی و  ــای عــلــمــی و ک ــه ه ــت ــک ــده، ن ــنـ آیـ
ز  ا را  یی  یر مد منفی  و  مثبت  ت  بیا تجر
زبان این بزرگواران بشنوید؛ گنج تجربه را 

باید قدر بدانیم.

حيات تجربه

" امید ساختنی 
است نه یافتنی" 

و برای این کار 
باید "ملموس ها 
را روایت کنیم". 

گرمیِ امید 
حرکت آفرین، باید 

از شعله حقیقی 
همین تلاش ها و 

زحمت های هزاران 
دانشمند و نخبه و 
فناور کشور در دل 
مردم ایجاد بشود
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