
ر  د پشت‌سرهم  جرا  ما همه  یــن  ا قی  تفا ا که  د  نمی‏‏شو  . غیبی د  ا ــد م ا
مل  کا را  یگر  یکد ه  زنجیر یک  مثل  ست  ا ر  قرا که  هد  د خ  ر کسی  زندگی 
 . ست ا ند  و ا خد لطف  ش  همه‏‏‏‏‏‏ا خب   . برسد صی  خا نتیجه  به  و  کنند 
خودش  مرآتی  آقای  با  شدنم  کلاس  دانشگاه، هم  در  قبولی‌ام  مثل 
یا   . نمی‌آمد د  جو و به  ن  یندگا پو صلا  ا ید  شا  . شت ا د عجیبی  ن  ستا ا د
همین تصمیمی که ما سال 92 برای ساخت ونتیلاتور گرفتیم. مگر 
ر  تو نتیلا و مین  تا و  ؟  د می‏ ‏‏‏‏شو نا  کرو  9 8 ل  سا که  د  بو گفته  ما  به  کسی 
یک  شرکت  هم  ره  با یک   9 9 ل  سا ؟  د میشو نی  جها نی  بحرا به  یل  تبد
 . کرد ا  پید ت  نجا بزرگ  مشکل  یک  ز  ا ر  کشو هم  کرد  بزرگ  خیلی  د  سو
ز  ا تر  یین  پا ــد  رص د سی  ما  ن  بحرا یــن  ا ز  ا ن  شــد رد  ی  ــرا ب ینکه  ا د  ــو ج و با 
 . ن یما برا شت  ا د د  سو ز  با ما  ا ختیم  فرو را  رها  تو نتیلا و  ، قبل قیمت 

چون تعداد بالایی نیاز بود. سه هزار تا ونتیلاتور فروختیم.
 

داستان یک جهش
ل  سا به  د  برمی‌گرد یم  بگو ن  رما کا ز  ا مختصر  بقه  سا یک  هم  ا بخو گر  ا
شرکتی  ر  د هم  قبلش   . یم کرد ع  شرو ن   یندگا پو ر  د را  ر  نیتو ما که   7 7
85 تنوع خوبی  77 مستقل شدیم. سال  دیگر شریک بودیم ولی از 
لها  سا ن  هما  . یم می‌کرد لید  تو را  ر  نتیو ما م  قسا ا و  ع  ا ــو ن ا و  شتیم  ا د
صادرات به اروپا را شروع کرده بودیم. 88 کاردیگراف)دستگاه نوار قلب( 
 . یم می‌کرد لید  تو ی  ید جد ه  ستگا د ید  با  9 2 ل  ســا  . یــم د ا د م  نجا ا را 
آمد  ر  تو نتیلا و و  شــوک  و لــکــر ا کــه  یــم  کــرد ــررسی  ب را  ه  ستگا د تــا   3 -4
ن  چو  . یــم کــرد ب‏‏‏‏‏  نتخا ا را  شوک  و لکتر ا ا  بتد ا ما   . ن یما ینه‌ها گز ــزء  ج
هم  را  ر  تو نتیلا و سیت  حسا و  د  بــو یک‏‏‏‏‏‏تر  نزد ما  ر  کــا به  شوک  و لکتر ا
 . ست ا ه  ــرد م که  د  می‌شو ه  د ستفا ا کسی  ی  ــرا ب شوک  و لکتر ا  . شت ا ند
هم  رجی  خا شوکر   . د نمی‌شو یا  د  می‏ ‏‏‏‏شو ه  زنــد یا  می‏‏‏‏‏‏زنی  شوک  شما 
ین  ا به  و  د  برنگرد ید  شا بزنی  هم  نی  یرا ا شوکر   . د برنگرد ید  شا  ، بزنی
راحتی تشخیص ندهند که دستگاه خوب کار کرد یا خوب کار نکرد. 

گر بسازی باید  بدترین جنس را هم ا
ما  ا  . هی بد ت  نجا را  نفر   5  ، نفر  1 0 هر  ز  ا
 . ــت س ا ــر  سخت‏ ‏‏‏‏ت خیلی  ر  تــو نــتــیــا و
چون  life support          است. مریضی که 
برگرداندند،   ICU توی  از  و  است  زنده 
ید  با  ، ست ا یاد  ز شی  بیهو یا  کما  توی 
ر  ــا ک و  کــنــنــد  ــل  صـ و و  ا ــه  ب ر  ــو ت ــا ــی ــت ن و

حساسی ست. 
را  ی  چیز و  کند  هی  شتبا ا گر  ا ر  نیتو ما
نی  ا می‌تو شما   ، هد د ن  نشا ه  شتبا ا
یگر  د ر  نیتو ما یک  ز  ا تستش  ی  ــرا ب
ــض یک  ــری ــاده کــی. امــا م ــف ــت ــم اس ه
گلو دارد و ونتیلاتور باید برود داخل 
بیمار  دهد،  رخ  خطایی  گر  ا و  گلویش 

از دست می‌رود.
ــع  قـ ا و ر  د و  ــم  یـ ــرد کـ ــی  ــزرگـ بـ ــک  ــسـ یـ ر
خواست خدا بود که ما به این سمت 
ه‏  ستگا د یگر  د  9 6 -9 5 ل  سا  . یم برو

ــد.  ــان ونــتــیــاتــورمــان حــاضــر ش ــ ‏‏‏‏م
ما  ــه  ب ــت  ش ا ــد ــه ب رت  زا و ــل  ک ره  ا د ا مــا  ا
یــم   بــرو گفتم  ــن  م  . د ا نــمــی‏ ‏‏‏‏د ز  ــو ــج م
ن  هــمــا ره  بـــــا و د و  ــم  ی ــر ــگ ب ــا  ــ پـ رو ا  C E
هم  ز  با  . گرفتیم را   C E  . یم برو را  مسیر 
ه  ما  6 یبا  تقر  . د ا ــی‏‏د ــم ن ز  مــجــو ــا  م ــه  ب
ــوز بــدهــنــد.  ــج ــول کــشــیــد بــه مــا م طـ
و  ز  ــرا ف با  خره  لا با  . ند کرد ــت  ی ذ ا خیلی 
فرودهای زیاد اول 97 مجوز گرفتیم. 

اختلاف ما با غرب 
مربوط به 40 سال 

گذشته نیست. این 
 تصور 

غلطی‏ست. اینکه 
کسانی فکر 

می‌کنند، ما اگر 
با دنیا اختلاف 

نداشتیم، همه 
چیز را راحت به ما 

می‌دادند و الان 
خیلی پیشرفته 
بودیم، اشتباه 

است. تجربه ژاپن 
و کره را بخوان، 

کدام کشور به آنها 
فناوری داد؟‌ مگر 

عقلش کم است که 
برای خودش رقیب 

درست کند؟ در دنیا 
هیچکس آخرین 
تکنولوژی اش را 

رایگان و راحت به 
کسی نمی‌دهد. اگر 

بدهد هم فوت 
کوزه‏گری‏اش را 

نگه می‏دارد برای 
خودش. مثلا پژو 
آمد تکنولوژی از 

رده خارجش را داد 
به ایران. فایده‏ای 

ندارد
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