
چه  ی  برا  : پرسید من  ز  ا ر  با یک  که  شتیم  ا د هم  یی  یکا آمر د  ستا ا یک 
آن‌قدر سؤال می‏ ‏‏‏‏کنی؟ گفتم سؤال می‌پرسم که بتوانم برد را تعمیر 
نیک  و لکتر ا نس  ق‌لیسا فو گفتم  ؟  چیست تت  تحصیلا گفت   . کنم
تو   ، هستم نس  لیسا م  د خو من  گفت   . ند ما ج  ا و ج‌و ها  ً صلا ا  . هستم
ی  برا شما  گفت  ؟  هستی نیک  و لکتر ا نس  ق‌لیسا فو نشستی  ینجا  ا
در  می‌کنید  طراحی  چیزی  شما  مگر  می‌خوانید؟  لیسانس  فوق  چه 
ایران؟ چیزی می‏ ‏‏‏‏سازید؟ گفتیم نه. گفت: پس برای چه می‏ ‏‏‏‏خوانید؟ 
شما  انید؟  می‏ ‏‏‏‏خو چه  برای  تکنسین  از  بیشتر  که  بود  این  منظورش 
به   ً ا ید شد ها  رد برخو ع  نو ین  ا  . نید ا بخو یپلم  ق‌د فو کنید  هنر  خیلی 
ی  ی‌ها نمند ا تو ن  بت‌کرد ثا ی  ــرا ب کنیم  ش  تــا که  د  ا ــی‌د م ه  نگیز ا ما 

خودمان.

هزینه‌ی گزاف وابستگی
جالب است که پول یک برد را 10 هزار دلار با ما حساب می‏ ‏‏‏‏کردند.  بردی 
که فقط 2 تا IC ش سوخته بود. میگفتیم بابت چه 10 هزار دلار بدهیم 
 . ند می‌کرد ب  حسا دلار  هزار   2 5 ما  با  را  سفید  سیاه  مانیتور  اینها؟  به 
ر  کتو فا ر  لا د ر  ــزا هـ  5  ، ــد ــی‏ ‏‏‏‏ش م ب  ــرا خـ Mش  o t h r e  B o a r d ــک  ی  مثلا 
می‏کردند. ما که نمی‏ ‏‏‏‏توانستیم 5 هزار دلار بپردازیم. خیلی گران بود. 
حقوق من در دوره‌ای که رفته بودم ژاپن ماهیانه 100 دلار بود. ببینید 
فاصله چقدر است. خودمان 2 تا IC می‏ ‏‏‏‏خریدیم تعویض می‏ ‏‏‏‏کردیم 
شما  ــرا  چ می‌گفتند  آنها  قت  آنو  . یم می‌کرد جمع  ر  لا د  2 0 0 ــی  ل ا  1 0 0 ــا ب
تعمیر می‏ ‏‏‏‏کنید؟ یا دستگاه را عوض کنید یا بردش را. می‏ ‏‏‏‏گفتیم چرا 
IC، کل برد  IC سوخته است. برای سوختن یک  برد را عوض کنیم؟ یک 
5 هزار دلاری را عوض کنیم؟ این گونه ملت ها را به خودشان وابسته 
 H i g h خیلی  ت  لا محصو ــزء  ج ر  نیتو ما قع  مو ن  آ   . شتند ا می‌د نگه 

Tech حساب می‏ ‏‏‏‏شد و هر شرکتی در 
تکنولوژی‌اش  الان  نداشتش.  دنیا 

کمی در دسترس تر شده است. 

صدای پایِ اراده
شرکت  ر  د ــه  ک سی  ســـا ا ر  ــا کـ لـــن  و ا ــا  م
 . د بو ت  قطعا یض  تعو یم  کرد ع  شرو
ل  ا نتر سا ی  ر لا د ر  هــزا  3 -2 ل  ژو ــا م یک 
ر  د ــا  ک را  Dش  i s p l a y ــه  ک ــم  ــی ــت ش ا د
ــه بــــود. یک  ــت ــوخ آوردیــــــم، چـــون س
ــش از بـــازار خــریــدیــم و  ــاژول ــا م CRT ب
ــا چـــون به  ــاق ــف ــم. ات ــردی جــایــگــزیــن ک
ر  ــا ک ز  ا ــر  ــه ب کیفیتش   ، د ــو ــ ب ‏‏‏‏تـــر  ز‏  رو
ر  لا د  1 5 0  ، ر لا د  2 0 0 0 ی  جـــا ــه  ب  . ــد ــ آم ر د
رئیس  و  ن  رستا بیما  . ــم ی ــرد ک ج  ــر خ
 . ــد ن ــرد ک تشکر  کــلــی  پــخــش  ــت  ــرک ش
ــی‏  م گفتیم  معظمی  ی  ــا ــ آق ــه  ب ــد  ــع ب

ــش  ــ ــت. اول ــ ــاخ ــ ــور س ــتـ ــیـ ــانـ ــود مـ ــ ‏‏‏‏شـ
ــم از  ــت ــف ــن گ ــ ــد. م ــ ــاورش نـــمـــی‏ ‏‏‏‏شـ ــ ــ بـ
و  نم  ا مید را  ر  نیتو ما ر  ــا ک ــر  آخ تــا  ل  و ا
سم  می‌شنا را  ــش  ی ــا ه ــد ح ا و م  ــا ــم ت
 . یم ز بسا نیم  ا میتو ‌کنم  می فکر  و 
ما   . ز ــا ــس ب ن  و ــر بـ ــرو  ب گفتند  ن  ــا ــش ی ا
ش  خو م  د آ  . ‌کنیم می یت  حما زت  ا
کسی  ــر  ــم ک  7 0 ــه  هـ د ر  د  . د بـــو ی  ــر ــک ف
پرسنلش  ز  ا . ــت شـ ا د را  فکر  طــرز  یــن  ا
ید  شا  . ــرد ‏‏‏‏کـ ــی‏  م یت  حما خیلی  ــم  ه
یت  یر مد ی  ــرا ب من  ی  ها لگو ا ز  ا یکی 
پــرســنــل  ق  حــقــو ز  ا ع  فــــا د و  شــرکــت 
ــر عــامــل  ــدی ــود. ایـــشـــان م ــ ایـــشـــان ب
پزشکی  ی  ه‌هــا رد و آ فــر پخش  شرکت 
ــت مــعــادل  ــرک ــع ایـــن ش ــوق ــود. آن م بـ
متمرکز   . د بو ن  لا ا ی  رز ا ی  منا ا هیئت 
ــاه. الان  ــگ ــش ــرد بــرای دان ــی‏ ‏‏‏‏ک خرید م
را  ر  ــا ــ ک ن  هـــمـــا ی  رز ا ی  ــا ــنـ مـ ا ــت  ــئ ــی  ه
ــی  ــالایـ ــی بـ ــالـ ــش مـ ــرخـ ــد. چـ ــنـ ــی‏ ‏‏‏‏کـ ــ م
عظیمی  بخش  هم  ن  یشا ا  . ــت ش ا د
 ، ــت شـ ا د ــش  ــرخ چ ــه  ک را  ــی  ل ــو پ ــن  یـ ا ز  ا
ر  د ی  ر ا یه‌گذ سرما ی  برا د  بو شته  ا گذ
ن  نش‌بنیا ا د و  چک  کو ی  ‏‏‏‏ها شرکت‏ 
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