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غ از وفاداری  هخامنش تا امروز فار
به کــدام حکومت وفــادارنــد! اینها 
را هــم بــه‌صــورت سنتی مخاطب 
دارید و قصد دارید به روان بسیاری 

از اینها خراش بیندازید.
بــرویــد در منطقه. قـــدرت نظامی 
ایــــــران یـــک عــنــصــر نــامــکــشــوف 
و بـــه‌شـــدت جـــــذاب اســـــت. کل 
مخاطبین منطقه را هم داریــد اگر 
مستندتان زبانش ترجمه شود. 
در دنیا هم مخاطب داریــد. وقتی 
ــان مستند انگلیسی می‌شود  زب
ــا همین کــالــت در  یــکــبــاره شــمــا ب

سطح بین‌الملل مواجهید.
ــا پــخــش از شــبــکــه‌هــای  ــاح بـ ــ س
برون‌مرزی و بازنشر روی یوتیوب 
ــان عـــربـــی و انگلیسی  ــ بـــه دو زبـ

مخاطبین میلیونی خواهد یافت.
وی فضای مجازی   الان هم ر
ی  لا بــا طبینش  مخا حجم  یا  گو
یک میلیون است. نزدیک به دو 

میلیون.
ــیـــت  ــاصـ عــــــــرض کــــــــــردم کــــــه خـ
مخاطب‌شناسی همین اســت. 
خـــب ایـــن مـــوضـــوع در مکانیزم 
مدیریتی صــداوســیــمــا کجا جای 
دارد؟ اگر بود وضع پخش سلاح با 

آن‌همه پیگیری من آن بود؟
 شما هم به جمع منتقدین 

سیما پیوستید؟
من تمام بندهای تحول را قبول 
دارم. نقد من به راهبرد نیست به 
نوع اجراست. غــذای تــرش‌، ترش 
ــت! نــمــی‌شــود کــه مــخــاطــب را  اسـ
پراند تا یک عــده کــار یــاد بگیرند. 
به وضع امروز برخی شبکه‌ها نگاه 
کــنــیــد؟ بــدیــهــیــات بــرنــامــه‌ســازی، 
بدیهیات بستن جـــدول پخش 
رعــایــت نــمــی‌شــود. الــبــتــه ایـــن به 
مــن ربطی نـــدارد. هرکسی خــدای 
شــتــران خــویــش اســـت. مــن الان 
مدیر نیستم و یــک مستندساز 

عادی‌ام؛ بنابراین حق دارم نسبت به نگاه به مستند در سیما 
 مخاطب اســـت. مــا اگر 

ً
معترض بــاشــم. حــرف مــن مشخصا

مخاطب داشتیم می‌توانیم حرف از انقلاب بزنیم. بروید وسط 
بیابان نهج‌البلاغه بخوانید فایده دارد؟ اینکه ما از صبح در مقابل 
یک وال عریض دوتا صندلی بگذاریم، دو نفر تا شب حرف بزنند، 
نه برنامه‌سازی است نه تعهد. عین ظلم به انقلاب است. نگاه 
کنید فقط آن دو نفرش عوض می‌شود، تصویر والــش و اسم 
برنامه‌اش. این چیست اصلاً؟ نه هویت فیزیکی بصری دارند نه 
راهبرد جذب مخاطب اصلاً مخاطب انگار مهم نیست. بگذریم. 

حرف از سلاح بزنیم.
ــت؛ یعنی  ــ ــور مـــا چــنــدبــخــشــی اس ــش ک ــی  ــام ــظ  نـــیـــروی ن
 ، تــش ر ا با  قسمتی   ، د ــو ش هنگ  هما ه  سپا با  ید  با قسمتی 
وهای  کل نیر قسمتی با وزارت دفــاع و بخشی هم با ستاد 

کردید؟ مسلح؛ شما این هماهنگی را چطور ایجاد 
 کنده شد! فکر می‌کنید کار ســاده‌ای است؟ 

ً
پوستمان رسما

 تا امروز عاشق شکل روایت شعار محور 
ً
به نیروهایی که بعضا

بودند بگویید می‌خواهم از دستاوردهایت بگویم آن هم بدون 
اغراق و مقایسه‌ای.

 اصلاً دلیل اینکه چند بار تولید مجموعه تعطیل شد همین 
بود. قرار بود بیش از 20 قسمت باشد؛ اما با محسن یزدی به 
این نتیجه رسیدیم مدیریت در ایــران مشاهده‌گر اســت. اگر 
چند قسمت پخش کنیم و ببینند منظورمان چیست راه یا 
کامل بسته شده یا درست و درمان باز می‌شود. الحمدلله مورد 
دوم اتفاق افتاد. الان ارتش به‌شدت پای‌کار است و وزارت دفاع 
هم می‌خواهد که با مــردم به‌صورت داستان‌گو و روایــی دربــاره 
تلاشش حرف بزند. نیروی دریایی سپاه و شخص فرمانده این 
نیرو بسیار همراه بود و هست... روابــط‌ عمومی ارتش و گروه 

پوستمان رسماً 
کنده شد! فکر 
می‌کنید کار 
ساده‌ای است؟ به 
نیروهایی که بعضاً 
تا امروز عاشق 
شکل روایت 
شعار محور بودند 
بگوئید می‌خواهم 
از دستاوردهایت 
بگویم آن هم 
بدون اغراق و 
مقایسه‌ای


