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رویکرد منطقه محور با راهبرد پیشرفت و آبادانی انتخاب شد.
گام سوم انتخاب منطقه مناسب بود. مناطق مختلف را بررسی 
کردیم و تنها منطقه ای که مورد شناخت کامل ما بود و عملیات 
موفق تری در آن می توانستیم رقم بزنیم، همان منطقه ای بود 
که در آن زندگی می کردیم. با تحلیل این مسائل منطقه ای را 
به عنوان منطقه هــدف انتخاب کردیم، منطقه ای که نیاز به 
سفر راه دور نداشت و ما مستمر می توانستیم خدمت رسانی 
کنیم. این منطقه بر اثر توسعه شهری و تکنولوژیکی بافت 
بومی خود را از دست  داده است. در این منطقه انواع و اقسام 
نــیــروگــاه، مناطق ویــژه اقتصادی و کارخانه ها قــرار گرفتند و 
تعداد زیــادی مهاجر رهسپار آن شده اند. به همه این دلایل 
این منطقه اکنون فقط 25 درصــد بومی و 75 درصــد غیربومی 
را در خود اسکان داده است. همین امر این منطقه را برای ما 

جذاب تر کرد.

پژوهش علمی زیربنای بهبود عملکرد
پس از انتخاب منطقه باید به بررسی دقیق و علمی این منطقه 
می پرداختیم و ایــن گــام چــهــارم مــا بـــود. طبق رونـــد معمول 
 ، ، بخشدار پژوهش اول ما به سمت مسئولین مانند فرماندار
دهیار و... رفتیم ولی از این روش اطلاعات مهمی گیر ما نیامد. 
بعد از آن به سمت معتمدین محلی رفتیم و باز هم اطلاعات 

ــدودی بــه دســـت آوردیــــم که  ــح م
دقت لازم را هم نداشت. مجبور 
بودیم از روش هــای میدانی برای 
کسب اطلاعات استفاده کنیم. ما 
آمده بودیم تا مشکلات را ریشه ای 
حل کنیم و نیاز به اطلاعات دقیق 
داشتیم. آستین ها را بالا زدیــم و 
وارد مــیــدان شــدیــم. شناسایی 
ــه بـــه خــانــه  ــان پـــلاک بـــه پـــلاک و خ
بهترین راه بــرای به دست آوردن 
ــود. از آنجا کــه منطقه  اطــلاعــات ب
بزرگی است، این کار بسیار سخت 
و سنگین بـــود. بــه همین دلیل 
شناسایی را به 6 قسمت تقسیم 
کردیم و برای هر قسمت یک نفر 
را مــســئــول منطقه یــا پهنه قــرار 
دادیم. در ادامه راه و بعد از انجام 
ــک شـــهـــردار و یک  شــنــاســایــی، ی
بانو یار هم بــرای منطقه انتخاب 
کردیم که خودشان در آن محل و 
حتی در آن کوچه زندگی می کردند؛ 
که بافت کوچه را می شناختند، 
اهـــالـــی کـــوچـــه را مــی شــنــاخــتــنــد 
ــردم کـــوچـــه را می  ــ و نـــیـــازهـــای مـ
دانستند. هشت مشاور برتر ملی 
در عرصه های پیشرفت نیز به ما 

در این ارزیابی ها کمک می کردند.
بــه جــایــی رســیــدیــم کــه اطــلاعــات 
ــت آورده  ــادی را بــه دس بسیار زیـ
ــود که  بــودیــم و نــیــاز بــه بستری ب
بــتــوانــد ایــن حجم از اطــلاعــات را 
تحلیل و گــزارش دهــی کــنــد. این 
گام پنجم ما بود که از نرم افزارهای 
ــروژه مختلف یکی را  ــ مــدیــریــت پ
انــتــخــاب کنیم. انـــواع مختلف را 
تست کردیم و در نهایت با کمک 
ــروژه  ــ یـــک نــــرم افــــزار مــدیــریــت پ
مــعــروف بستر قدرتمندی بــرای 
گرفتن خروجی و گزارش لحظه ای 
برای ما مهیا شد. این اتفاق بستر 
تــســلــط مـــا بـــر اطـــلاعـــات منطقه 
شــــد. در حــــال حــاضــر 70 درصـــد 
منطقه کاملاً شناسایی  شــده و 

گام ششم هم 
طراحی نقشه ی 

پیشرفت و 
آبادانی منطقه 
بود که 4 سال 
طول کشید و 
در حال حاضر 

گروه شهید 
برونسی به یک 

حلقه ی میانی 
بین مردم 

و مسئولین 
مربوطه 

تبدیل شده 
است.


