
تحقق آرزوی دیرینه، کارآفرینی
همزمان دیدم پژوهشکده سرطان معتمد جهاد دانشگاهی 
ــرای جــذب هیئت‌علمی. مــن در این  فــراخــوان زده اســت بـ
فــراخــوان شرکت کــردم و مصاحبه شــدم و ســال 99 مشغول 
ــود؛ اما  ــدم. ایــن اتــفــاق مهمی در مسیر زنــدگــی شغلی‌ام ب ش
همیشه دلــم می‌خواست بــرای خــودم شرکت داشته باشم 
و کارآفرین باشم؛ بنابراین آمدم نیازسنجی کردم. آن موقعی 
بود که اخبار نشان می‌داد شیرهای ما آلوده است و به مردم 
می‌گفتند نــخــوریــد؛ وایــتــکــس دارد، پــالــم دارد. دیـــدم کیت 
تشخیص سریع آنتی‌بیوتیک در شیر، محصولی ست که نیاز 
کشور است و وارداتی. آن زمان که رفتم دنبالش می‌گفتند ما 
الان مشکلی نداریم ولی تولید کنی استقبال می‏کنیم. همه 

 نیازشان نبود.
ً
حمایتم کردند ولی واقعا

 سال بعد همه‏شان فراخوان دادند. به خاطر مشکلات تحریم 
همه رفتند دنبال اینکه محصول، داخلی بشود؛ مثلاً یکی از 
شرکت‌ها هرچند هفته به من زنگ می‏زنند که محصولت را 
. شاید یک کیت خیلی ســاده و کاغذی باشد ولی خیلی  بیاور
علم پشتش است. کاربردش برای کارخانه‌های شیر است. 
همان اول که شیر وارد کارخانه می‌شود باید تست کنند. یکی 
از این تست‏ها، عدم حضور آنتی‌بیوتیک در شیر با استفاده از 
کیت‌های تشخیص سریع است. اگر شیر آنتی‌بیوتیک داشته 
بــاشــد، اصــاً ماست و پنیر و بستنی نمی‏شود. نمی‏توانند 
محصولات لبنی بزنند. شـــروع کـــردم بــه کــار در ایــن حـــوزه و 
دانــش‌بــنــیــان شـــــدم.الان دارم روی پـــایـــداری محصولم کــار 
می‌کنم؛ یعنی تاریخ انقضایش را افزایش می‌دهم. چون یکی 
از مشکلات این کیت‏ها پایداری است، یعنی اینکه 2-3 سال 

علمی که شما 
نتوانید تبدیل 

به فناوری و بعد 
سرمایه کنید، 

به درد نمی 
خورد. من 100 
تا مدرک دکترا 
و عالی بگیرم، 
وقتی نتوانم 
برای کشورم 
پول بسازم 
فایده ندارد.

یک علتم برای 
برگشت به ایران 

واقعاً همین 
بود. هلند 

یکی از بهترین 
کشورهاست 

برای کارمندی، 
واقعاً تأمین 

هستی. 
ولی آخرش 

کارمند بودم. 
من همیشه 

دوست داشتم 
کارآفرین باشم 
و بتوانم کاری 

برای کشورم 
انجام دهم

باید پایدار بماند. الان شرکت‌ها 
رقابتشان در این است. 

ــیـــت کــه  ــریـــن بـــخـــش کـ مـــهـــم‌تـ
تعیین‌کننده کیفیت آن است، 
همین پایداری ست. من نمونه 
اولیه‏ام را پارسال آماده کردم، ولی 
ــت و من  ــن خیلی زمــان‏بــر اس ای
نیرو ندارم. نیروهای من 3 روز در 
هفته پــاره‌وقــت مــی‌رونــد. خودم 
ــر هــفــتــه‌هــا. چــون  هـــم فــقــط آخــ
مشغول کــارهــای پژوهشکده 
هستم. بـــرای تولیدمان هــم با 
دو خــط تــولــیــد در حـــال مــذاکــره 
هستیم برای اجــاره‌ی خط؛ یعنی 
یــک‌درصــدی از قیمت محصول 
ــم و آن‌هــا  ــردازی ــی‌پ را بــه آن‌هـــا م
خــط تولید را در اختیارمان قــرار 
مــی‌دهــنــد.ارزبــری ایــن محصول 
110 میلیارد تومان در سال است. 
 تنها تولیدکننده هستیم. 

ً
تقریبا

ــم کــه تا  همکار دیــگــری هــم داریـ
جایی که اطــاع دارم بیشتر وارد 
می‌کنند وکیت در ایران اسمبل 
می‌شود؛ یعنی آنتی‌بادی را وارد 
می‌کنند. ولی ما همه را خودمان 
 80 درصــدش، 

ً
ساختیم. تقریبا

ایرانی اســت. اگــر بخواهی اجــزاء 
این محصول را وارد کنی، خیلی 
ــران درمـــی‌آیـــد. تنها حالتی که  گـ
می‏توانی در بازار رقابت کنی این 
اســـت کــه خـــودت تــولــیــد کــنــی و 
بـــرای آن باید علمش را داشته 
ــوجــه بـــه اینکه  بـــاشـــی. مـــن بـــا ت
خــودم بایوتکنولوژیست بودم 
و همکارم هــم نانوتک پزشکی 
ــده بــــود و عــلــم ســاخــت  ــ ــوان ــ خ
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