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�تا�موبایل �موتور �تعمیر از
سال 86 دانشجو بودم. دوستم محمدحسن تازه از هند آمده بود. 
آنجا درس می خواند. بچه زرنگی بود. همان جا کار هم می کرد.قبل 
از اینکه به هند برود با هم همکاس بودیم. خیلی با هم رفت وآمد 
داشــتــیــم. شــغــل پـــدر مــن تــعــمــیــرات مــوتــورســیــکــلــت بـــود و پـــدر او 
چاپخانه داشت. چاپخانه شان در شهریار بود؛ همان جایی که الان 
شرکت ما تأسیس شــده اســت. از بچگی باهم در جاهای مختلف 
گهی می گرفتیم، چاپ می کردیم و پولی به دست  کار کــرده بودیم. آ
می آوردیم. من و محمدحسن هردو دانشجو بودیم. محمدحسن 
نرم افزار می خواند و بعد هم تغییررشته داد و مدیریت خواند. من 
هم هوافضا می خواندم. به واسطه عاقه ام به کارهای فنی و وررفتن 
با موتورسیکلت، در دانشگاه با خیلی ها رابطه برقرار کرده بــودم. از 
اســتــادان گرفته تا دانشجوها. عاقه ام من را به تعمیرات موبایل 
هم کشاند و کار تعمیر موبایل هم کــردم. به این واسطه آشناهای 

بیشتری پیدا کردم.

ساخت�ریزپرنده�ای�خورشیدی
در دوران دانشگاه استادان به من پیشنهاد کار می دادند، 
مــثــاً بخشی از کـــار مـــاهـــواره هــات ســت را مــن در دانــشــگــاه 
امیرکبیر انجام دادم. به پرواز و هواپیما خیلی عاقه داشتم. به 

همین واسطه در دانشگاه طرحی 
نوشتم و به مسئولان دانشگاه 
ــردم کــه اجــرایــش کنم.  مراجعه ک
طرحم راجــع به پرنده و ریزپرنده 
خورشیدی بود. قبول کردند و با 
ایده ای نو این ریزپرنده را ساختم 
و بــابــتــش جــایــزه هــم گــرفــتــم. در 
ــده ای خــورشــیــدی  ــرنـ ــزپـ واقــــع ریـ
ــه بـــاطـــری اش با  ســاخــتــه بـــودم ک
ــارژ مـــی شـــد. خیلی  ــ خــورشــیــد ش
ریــز بــود و به همین خاطر جایزه 

دریافت کردم.
عـــاوه بــر مــن تیم هایی دیگر 
هم روی طرحشان کار می کردند 
و از سر کنجکاوی سعی می کردم 
کارشان را یاد بگیرم. همزمان با 
ح خودم، ساخت هاورکرافت و  طر

بالن را هم یاد گرفته بودم.
ــه معلمی  ــه از بــچــگــی  ب ــن ک م

پرواز با پهپاد ایرانی
روایتی از تصاحب بازار پهپاد 

نقشه برداری  در ایران

؛ اگرچه توانسته 
بودیم یکی از 

بهترین پهبادهای 
نقشه برداری را 
با قیمت خیلی 
مناسب تولید 

کنیم؛ اما تولید 
کافی نبود و باید 
به جنگ بازار هم 

می رفتیم.
بازار اصولش با 
تولید متفاوت 

است. 

�مؤسسین�شرکت�هماصنعت� �مطیع؛�از گفت�وگو�با�مهندس�مهیار
�حوزه�پهپاد�و�محصولات�هوافضایی�و�سازنده� اکباتان]1[،�فعال�در

پهپاد�هصااکو��e1ایرانی.
�یک�مجموعه�مصاحبه��بلند�است]2[�که�روایت� این�گفت�وگو�بخشی�از
�دل�دو�جوان�می�روید�و�تا�به�سرانجام�رسیدن،� دغدغه�ای�است�که�در
�ایــن�قصه�دو�جـــوان�بــا�تــاش�و� مسیری�سخت�را�طــی�مــی�کــنــد.�در
�زمینه�ساخت�محصولات� استقامتی�خاص�شرکت��دانش�بنیانی�را�در
هوافضا�و�پهپاد�بنا�می�کنند�و�بــا�اقتضائات�زمــانــه،�کــم�کــاری�هــای�
مــســئــولان�و�نــهــادهــای�دولــتــی�و�مــشــکــات�مــالــی�می�جنگند�و�در�

مسیری�رو�به�موفقیت�خودشان�را�اثبات�می�کنند.

روایــــت خــــانــــه
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اینکه واردات 
محصولات مشابه 

خارجی کار ما را 
خراب می کرد. 

ما هر چقدر هم 
که کارمان را 

ارزان می کردیم، 
خارجی ها با تولید 
بالا می توانستند 

از کار ما ارزان تر هم 
تولید کنند. چون 

تیراژ که بالا برود 
هزینه ها هم کم 
می شود. از طرفی 

مدیران کشوری 
هم به این مسائل 

توجه نمی کنند 
که بدانند واردات 

محصولاتی که 
در داخل هم 

تولید می شود، 
هزینۀ تمام شدۀ 

محصولات خارجی 
را کمتر می کند و 

رقابت را غیرممکن 
می کند.

عاقه داشتم، 
سعی کــردم هرچه را 

که آموختم به دیگران هم 
یاد بدهم؛ از طرفی مدرسه مان 

ــه به  ــود کـ ــ ــرده ب ــ ــاش کـ ــ خــیــلــی ت
رشته هوافضا نروم، می خواستم 
بـــه مـــدرســـه بـــرگـــردم و بــهــشــان 
ثــابــت کنم کــه فــکــرشــان اشتباه 
ــوده. شـــروع کـــردم و بــه صــورت  ــ ب
ــوش در دبــیــرســتــان هــا،  ــودجـ خـ
ــت و  ــراف ــاورک ســاخــت پــهــپــاد و ه
ــوزش  دادم. هــم عاقه  ــ بــالــن آم
داشتم هم اینکه منبع درآمــدی 

شده بود.

تولید�محصولات�هوافضایی
ــا  ــی ــفــــت: »ب مــحــمــدحــســن گــ
. من  ــاری بـــزرگ تـــر ــراغ کـ بــرویــم سـ
زمــیــنــی دارم مــی فــروشــمــش تو 
ــلــدی بــا هــم خــط تولید  هــم کــارب
مـــحـــصـــولات هـــوافـــضـــایـــی راه 
مــی انــدازیــم«. پیشنهادش کمی 
برایم سنگین بــود. اگرچه حس 

می کردم کاری نباشد که از پسش برنیایمم؛ اما سابقه این جور 
کاری را نداشتم. دست به کار شدیم. تحقیق کردیم و کارمان 
ــروع کردیم.  ــردن آمـــوزش در دبیرستان ش را بــا گسترده تر ک
محمدحسن زمینش را نفروخته بود؛ اما بالاسر کار من آمد 
و به کارم فرم داد. جوری که مدام گسترش پیدا می کرد و پولی 
به دست مــی آوردیــم. قطعه درســت می کردیم و و به بچه ها 
ــان بــایــد ســرهــمــش مــی کــردنــد و  ــودش آمــــوزش مـــی دادیـــم، خ
محصول تولید می کردند. خیلی عاقه مند می شدند. یکی دو 
سال را به همین روال سپری کردیم. محمدحسن گفت: »الان 
وقتش شــده که همین محصولات آموزشی را به خط تولید 
تبدیل کنیم و همه دبیرستان ها را آموزش بدهیم. باید چنین 
ظرفیتی را در خودمان ایجاد کنیم«. پیشنهادش را قبول کردم 
و گفتم کار را از ثبت شرکت شــروع کنیم. پیگیری که کردیم 
برای تأسیس شرکت، از همه فامیلمان کمک گرفته بودیم. 
پول آن چنانی نداشتیم که بتوانیم در تهران دفتر اجاره کنیم 
و ملزومات بخریم. یک اتــاق از پسرخاله ام در میدان توحید 
به صورت موقت گرفتیم. از این طرف و آن طرف هم برایش 
میز و صندلی قــرض گرفتیم. خاصه هــرطــور کــه بود 

توانستیم شرکت را تأسیس کنیم.

�8سال�دویدیم،�شبیه�معجزه�بود
مــا کــه از اول قصدمان راه انـــدازی 
خط تولید بود، برای اخذ مجوزهایش 
ــا در ایــن  ــدام کـــردیـــم. همین کــه پ ــ اق
وادی گذاشتیم با انبوهی از مشکات 
مواجه شدیم. مشکاتی که الان وقتی به 
یادم می آورمشان، بــاورم نمی شود که ما آنها 
را پشت سر گذاشته ایم. مــدام باید از این اداره 
به آن اداره می شدیم. هر بار مشکلی برایمان پیش 
می آمد. ادارات و دستگاه های دولتی یا کارمندانشان، کارمان 
را راه نمی انداختند. مــا هــم بچه بــودیــم، دیگر کسی بهمان 
محلی نمی گذاشت. حــدود شش ســال تمام درگیر بودیم؛ 
حتی پایمان به مجلس و وزارتــخــانــه هم کشیده شــده بود. 
انگار مشکلی حل نشدنی بود. خیلی خسته شده بودیم. اما 

هدفمان نمی گذاشت پس بکشیم.
قضیه از این قرار بود که در ایران جز صنایع نظامی کسی وارد 
این حوزه نشده بود؛ البته تولیدات هوافضایی غیرنظامی در 
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