
 از اجرای 
ً
دولا دولا نمی‌شود! زیمنس حتما

ــروژه مطلع مــی‌شــد و برمی‌آشفت.  ایــن پـ
ــرارداد صد دستگاه، قــرار بود  چــرا که در قـ
طرف ایرانی، سرش در کار خــودش باشد 
و بــه دل تــکــنــولــوژی‌هــای کلیدی توربین 
سرک نکشد. بنابراین ممکن بود شرکت 
زیمنس بــا اســتــنــاد بــه قــوانــیــن مالکیت 
معنوی از اوتی‏سی و حتی شرکت ملی گاز 
شاکی شــود و بخواهد از ایــن نمد کلاهی 
برای خودش بدوزد. بدتر آن‌که در صورت 
شکست پـــروژه حتی ممکن بــود کــار به 
جاهای باریک بکشد؛ در ایــن صــورت چه 
بــر ســر مناسبات شــرکــت گــاز و زیمنس 
می‌آمد؟ لاجرم شرکت گاز از این‌جا مانده 
و از آنجا رانده، باید در پی همکاری با سایر 
ــد. همچنین  ــی‌ش ــازان دنــیــا م ــن‌س ــی ــورب ت
منافع شرکت ملی گــاز در ایــن مشارکت 
نیز برای برخی از مدیران این شرکت قابل 
درک نبود. آنها می‌پرسیدند که چرا شرکت 
گاز باید پاسوز پیشرفت‌های یک شرکت 
ــرض دســتــیــابــی  ــود؟ و بـــه فـ ــ خــصــوصــی ش
اوتــی‏ســی بــه دانــش فنی، چــه چیزی عاید 

شرکت گاز می‌شود؟
با این حال برای کسانی که می‏‌دانستند 
پیشرفت بـــدون قــبــول سختی و ریسک 
محقق نمی‌‏شود، این استدلال‏‌ها مانعی 
برای حرکت نبود. در نتیجه با پیگیری‌های 

دکتر پاک‌سرشت و حمایت‌های مهندس اوجــی، عزم شرکت 
ح توربین ملی جزم شد. ملی گاز برای اجرای طر

6  قــراردادی مشارکتی که بین شرکت اوتی‏سی و شرکت ملی 
گاز منعقد می‌شد تا آن زمان نمونه مشابهی نداشت. ابهامات 
قرارداد به حدی بود که کارشناسان حقوقی و قراردادهای شرکت 
گاز عملًا تدوین آن را ناممکن می‌دانستند. عمده قراردادهای 
- کارفرما  شرکت ملی گاز تا آن زمان به صورت قــرارداد پیمانکار
 تجربه‌ای در زمینه قـــرارداد مشارکتی 

ً
نوشته می‌شد و اساسا

توسعه فناوری که با عدم قطعیت بسیاری مواجه است، وجود 
نداشت. در قــرارداد فی‏مابین قرار شد 50 میلیارد تومان آورده 
اوتــی‏ســی و 40 میلیارد تومان سهم شرکت ملی گــاز باشد. در 
خ  پایان قــرارداد، سهم شرکت ملی گاز ارزش‌گــذاری شده و به نر
، بــه اوتــی‏ســی واگـــذار مــی‏‌شــد. شرکت اوتــی‏ســی نیز متعهد  روز
، به میزان 13/4 درصد  می‌شد در فروش‌های خود به شرکت گاز
در قیمت هر توربین تخفیف دهد و بدین‌ترتیب، سهم شرکت 
ملی‌گاز را تسویه کند. این قرارداد نمونه منحصر به فردی از ایفای 
نقش دولت در تنظیم‌گری، تسهیل‌گری، بازارسازی و ایفای یک 

حکمرانی کم‏ نقص در تولید تجهیزات پیشرفته بود.

7  مدیر پژوهش و فناوری شرکت ملی گاز به خوبی دریافته بود 
که اجرای این پروژه به همفکری و همکاری فعالانه افراد مختلفی 
گره خورده است. بنابراین پیشنهاد داد تا شورایی در بالاترین 
سطح شرکت ملی گاز برای راهبری پروژه تشکیل شود؛ شورایی 
کــه نقش مــشــورتــی، حمایتی و نظارتی داشــتــه باشد و بتواند 
ح  مشارکت بازیگران دیگر را برای به سرانجام رساندن این طر
بزرگ جلب کند. از این گذشته، ابهامات پروژه و موارد پیش‌بینی 
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