
مسأله بعدی امکان دامپینگ است. 
گاهی اوقات پیش آمده که شرکت داخلی 
پــا پــیــش گــذاشــتــه تــا مــحــصــولــی را بومی 
 ســازی کند امــا به ناگهان، شرکت خارجی 
دامپینگ کرده و قیمت را بشدت کاهش 
داده است. مواردی داشته ایم که شرکت 
خارجی قیمت محصولش را به میزان 60 
درصــد کاهش داده تا شرکت نوپای ما را 

زمین بزند.
 
ً
ــه اســـاســـا ــت کـ ــ ــن اس ــ ــه بــعــد ای مــســأل

نــظــام ارتـــبـــاطـــی و اطـــلاعـــاتـــی خــوبــی بین 
توانمندی های فنی کشور و جریان تقاضا 
در کشور وجود ندارد. مرجعی نداریم که به 
طرف تقاضا نشان دهد که امکان ساخت 
ج  محصولی در تهیه آن وابــســتــه بــه خــار

است در داخل وجود دارد.

ــا در مــعــاونــت عــلــمــی و فـــنـــاوری  ــم ش
ریاست جمهوری چه اقداماتی  برای رفع 

این مسائل در نظر گرفته اید؟
برای غلبه بر این مشکلات دبیرخانه ای را در 
معاونت علمی و فناوری به نام »دبیرخانه 
تولید بار اول« ایجاد کردیم که متولی حل 
ایـــن مــشــکــلات بــاشــد. کـــار ایـــن دبــیــرخــانــه 
ــت. اگــر یک  حــل همین جنس مسائل اس
ــتــی به  مــســألــه فــنــی از یــک پــالایــشــگــاه دول
دســت مــا برسد شــروع بــه بــررســی می کنیم 
و شــرکــت هــای بــالــقــوه را معرفی می کنیم. 
در بسیاری از مــوارد باید دست به انتخاب 
بزنیم که این خواسته در چهارچوب قانون 
مناقصات که اولویتی بــرای ساخت داخل 
ــذا اگــر  قــائــل نــیــســت مــحــقــق نــم ی شــــود. لـ
امکانش باشد آنها را هــدایــت می کنیم تا 
همکاری خود را از مسیرهای قانونی دیگری 

بدون استفاده از مناقصات پیش ببرند.
علاوه بر آن نیازهای فناورانه دستگاه ها 
را از لحاظ فنی می شکند. چه محصولی؟ 
بــا چــه قیمتی؟ چــه ویــژگــی هــای فــنــی؟ چه 
قــطــعــاتــی؟ ایـــن خــدمــت فــنــی را در اختیار 
آنها قــرار مــی  دهیم تــا امــکــان همکاری با 
شرکت های دانش  بنیان مختلف بیشتر 
شــود. در کنار آن بــا رایــزنــی هــا و اقــدامــات 
قانونی تلاش می کنیم تا نهادهای مسئول 
را متوجه مسأله کنیم و حاشیه امنی را 

برای دلسوزان واقعی عرصه بومی  سازی فناوری به وجود آوریم.

متأسفانه در سال های اخیر نگاه برخی مدیران ارشد وزارت 
ــل، نگاه خوبی نبوده و ایــن مدیران،  نفت به ساخت داخ
ــای توسعه نفت و گــاز را بــه تعامل بــا شــرکــت هــا و  ح ه ــر ط
پیمانکاران خارجی گره زده بودند، اما برخی چالش ها نیز 
عمومی اســت. بــه نظر شما چالش های عمومی توسعه 

فناوری بومی در این صنعت چه مواردی هستند؟
به نظر من دو چالش عمده پیش روی این مسأله بــوده است. 
اولــیــن مـــورد چــالــش هــای فرهنگی اســت یعنی عــدم اعــتــمــاد به 
ظرفیت های بومی کشور در بخشی از مدیران و بدنه وزارت نفت. 
متأسفانه در کنار بخشی از مدیران و نیروهای ذیل این وزارتخانه 
که به بومی  سازی و تقویت توان داخل باور دارند، مدیرانی هستند 

که به موضوع پژوهش و فناوری به صورت تزئینی نگاه می کنند.
دومین مورد محدودیت های فنی است. مثلًا ما تجهیزات 
آزمایشگاهی برای صدور گواهی های فنی معتبر نداریم. شاید 
دلیل کمبودها ایــن اســت که برنامه بلندمدتی نبوده و نهاد 
متولی را نمی شود بــرای ایــن امــور در وزارت نفت پیدا کــرد که 

اختیار متناسبی نیز داشته باشد.
اما در نهایت به اعتقاد من مسائل فنی راه حل مشخصی 
دارد، اما مسأله ما مسأله فرهنگی است، مثلًا برای محصولی 
ــار در کــشــور ساخته شــده و بــه نــاچــار بــایــد در  کــه بـــرای اولــیــن ب
محیط واقعی تست شود، راه ح ل های مهندسی وجود دارد تا 
هم این محصول در خط تولید راه اندازی شود و هم خسارت ها 
کنترل شوند اما تحقق این موضوع نیازمند اعتماد به تیم های 
تخصصی داخــل کشور اســت تا خط تولید بــرای تست واقعی 
محصولات در اختیار شرکت های دانش  بنیان قرار گیرد، یا برای 
ذکر مثال دیگر در بسیاری از کشورها چاه هایی را بــرای تست 
تجهیزات درون چاهی قرار داده اند، اما در کشور ما چنین چیزی 
اختصاص نیافته اســت. وزارت نفت و دولــت می توانند این 

موانع را از پیش پای صنعت بردارند.
 اولین معضل چالش های فرهنگی است، یعنی عدم اعتماد 
به ظرفیت های بومی کشور در بخشی از مدیران و بدنه وزارت 
نفت. متأسفانه در کنار بخشی از مدیران و نیروهای ذیل این 
وزارتخانه که به بومی سازی و تقویت تــوان داخــل بــاور دارنــد، 
مدیرانی هستند که به موضوع پژوهش و فناوری به صورت 

تزئینی نگاه می کنند.

با همه این مسائل، ظرفیت رشد کشور در این حوزه را چقدر 
می   دانید؟

به دلیل اینکه در طول سالیان گذشته کم کاری داشته ایم ظرفیت 
بزرگی پیش روی ما است. ما میادین مشترکی داریم که جذابیت 
توسعه فناوری در آنها بالاست و با همین حربه می توانیم از رقبا 
پیشی بگیریم.، اما تمام توفیقات قابل حصول به شرطی محقق 
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می شود که تولید ملی را در این صنعت باور 
کنیم و برایش طراحی مشخصی با تفویض 
اختیارات لازم داشته باشیم. در این صورت 
حتی می توانیم منابع مالی سرگردان مردم را 

نیز برای توسعه این صنعت به کار بگیریم.
ــول بــه  ــصـ ــل حـ ــابـ ــام تـــوفـــیـــقـــات قـ ــمـ  تـ
شرطی محقق می شود که تولید ملی را در 
ایــن صنعت بـــاور کنیم و بــرایــش طراحی 
مشخصی با تفویض اختیارات لازم داشته 
ــورت حــتــی می توانیم  بــاشــیــم. در ایـــن صـ
ــردم را نــیــز بــرای  مــنــابــع مــالــی ســـرگـــردان مـ

توسعه این صنعت به کار بگیریم.

 هـــمـــان طـــور کـــه اشـــــاره کـــردیـــد یــکــی از 
ــای تــوســعــه فـــنـــاوری در  ــت ه ــدودی ــح م
 ، ــاز یــنــه بــری چـــون نــفــت و گ صنعت هــز
تأمین منابع است. آیا امکان استفاده از 
منابع خرد مردم در توسعه این صنعت 

وجود دارد؟
بله ممکن اســت. ما یک بحران مدیریت منابع مالی در کشور 
داریـــم. بخش عمده مدیریت منابع به بانک ها سپرده شــده و 
شبکه بانکی کشور در مدیریت منابع ناقص عمل می کند. مزیت 
ح ها به کار  یک نهاد مالی این است که منابع مالی را در بهترین طر
می گیرد. شبکه بانکی ما قابلیت سرمایه گذاری در بخش های 
مولد را ندارد و عمده منابع را به بخش های غیرمولد می رساند که 
هم به اقتصاد کشور آسیب می  رساند و هم تولید را کاهش می 
 دهد. مسأله دیگر هم این است که سفته بازی و سرمایه   گذاری 
در اقتصاد غیرمولد در کشور ما راحت تر است. نقدینگی زیادی 
در دست مردم است که در حوزه هایی چون خرید ملک و زمین و 
طلا صرف می شود و می تواند به حوزه های مولد و آینده  داری چون 
صنعت نفت وارد شود و تحول ایجاد کند، اما این مسأله نیازمند 
یک طراحی مناسب و ایجاد ساختاری بــرای جلب اعتماد مردم 
است. البته ذکر این مسائل به معنای نفی جذب سرمایه گذاری 
خــارجــی نیست و در صـــورت مــدیــریــت درســـت، ســرمــایــه گــذاری 
خارجی نیز می تواند منافعی برای ما داشته باشد، اما رهاشدگی 

این فرایند کمکی به اقتصاد ما نمی کند.
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