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تجربه دو دهه 
فعالیتم در 
زیست‌بوم فناوری 
و نوآوری کشور، 
این باور قوی را 
ایجاد کرده است 
که دولت به جای 
اینکه یک بازیگر 
در میانه میدان 
باشد، بهتر است 
زمین بازی را برای 
نقش‌آفرینی 
فعالان کسب و 
کار هموار کند. 
همچنین حاکمیت 
بیشتر از آنکه 
حمایت‌های 
خود را بر سمت 
عرضه فناوری 
متمرکز کند )غالب 
حمایت‌های 
فعلی ما در 
معاونت علمی و 
فناوری از این نوع 
است(، بهتر است 
اقداماتی را برای 
تحریک تقاضا و 
ایجاد بازار انجام 
دهد

ــا نــامــگــذاری ســـال 1401 شمسی تــوســط رهــبــر فــرزانــه انــقــاب با   ب
شــعــار »تــولــیــد، دانــش‌بــنــیــان، اشــتــغــال‌آفــریــن«، بـــار مسئولیت 
سنگینی بــر دوش همه وزارتــخــانــه‌هــا و ســازمــان‌هــای دولــتــی قــرار 
گــرفــت تــا فــضــای مطلوب بـــرای نقش‌آفرینی صنعتی و اقتصادی 
شــرکــت‌هــای دانــش‌بــنــیــان و کــارآفــریــنــان جـــوان را فــراهــم آورنـــد. 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری که در کانون این نهضت 
دانش‌بنیان‌سازی اقتصاد و صنعت کشور قرار دارد، علاوه بر اینکه 
لازم است بیش از پیش نقش خود را فعالانه و هوشمندانه ایفا 
کند، باید فعالیت‌های سایر دستگاه‌ها و سازمان‌ها را نیز پایش 
کند و گزارش اقدامات و دستاوردهای آنها را به رهبر معظم انقلاب 
ــه نماید. فعالیت‌های خــود معاونت علمی و  و آحـــاد جامعه ارائـ
فناوری و مرکز شرکت‌ها و مؤسسات دانش‌بنیانِ این مجموعه 
ــــادی در قــانــون حــمــایــت از شــرکــت‌هــا و مؤسسات  تــا حــــدودی زی
دانش‌بنیان و تجاری‌سازی اختراعات مشخص شده است که البته 
با توجه به شعار ویژه امسال، باید در راستای گسترش فعالیت‌ها، 
چابک‌‎سازی فرآیندها و هوشمندسازی تصمیم‌ها و حمایت‌ها، 
اقدامات و اصلاحات جدی را در دستور کار قرار دهد. اما سؤالی که 
ذهن من به‌عنوان رئیس مرکز شرکت‌ها و مؤسسات دانش‌بنیان 
معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری را در طول این دو هفته 
اول ســال به‌شدت درگیر کــرده اســت ایــن اســت که مطالبه اصلی 
ما از وزارتخانه‌ها و سازمان‌های کشور به‌عنوان اجــزای حاکمیت 
برای نقش‌آفرینی در نهضت دانش‌بنیان‌سازی اقتصاد و صنعت 
کــشــور چــه بــایــد بــاشــد؟ البته ایــن خــواســتــه اغــلــب دســتــگــاه‌هــا از 
معاونت علمی و فناوری هم هست که به آنها در تدوین دستور کار 
فعالیت‌های دانش‌بنیان کمک نماییم تا این حرکت ملی به‌صورت 

هماهنگ و منسجم انجام گیرد.
، این  تجربه دو دهه فعالیتم در زیست‌بوم فناوری و نوآوری کشور
بــاور قــوی را ایجاد کــرده اســت که دولــت به جــای اینکه یک بازیگر 
در میانه میدان باشد، بهتر است زمین بــازی را بــرای نقش‌آفرینی 
فعالان کسب و کار هموار کند. همچنین حاکمیت بیشتر از آنکه 
حمایت‌های خــود را بر سمت عرضه فــنــاوری متمرکز کند )غالب 
ــاوری از ایـــن نــوع  ــن حــمــایــت‌هــای فعلی مــا در مــعــاونــت علمی و ف
است(، بهتر است اقداماتی را برای تحریک تقاضا و ایجاد بازار انجام 
دهــد. به زبــان تمثیل، بیشتر از آنکه بر هل دادن واگــن‌هــای قطار 
متمرکز شویم، بهتر است لوکوموتیو را روشــن کنیم تا واگن‌ها را 
به‌دنبال خــود بکشد. به قــول مولوی: »آب کم جو تشنگی آور به 
دســت/ تا بجوشد آبت از بالا و پست«. اگر در هر حــوزه صنعتی یا 

، موتورهای  بخش اقتصادی کشور
پــیــشــران‌هــای نـــوآوری را شناسایی 
کرده و آنها را فعال کنیم، به طور خود 
بــه خــود کشش بـــرای فعالیت‌ها و 
ــه ایــجــاد خواهد  ــوآوران محصولات ن
ــه بــا چند مــثــال تلاش  ــد. در ادامـ ش

می‌کنیم تا بحث روشن‌تر شود.
مثال اول مربوط به سازمانی است 
ــاری بــا آن   هــر کسب و کـ

ً
کــه  تقریبا

ــره دارد و در همه  ــ ــ ــــری روزمـ ــی درگــ
پیمایش‌های کسب و کار به‌عنوان 
اصلی‌ترین چالش کسب و کار از آن 
نــام بـــرده مــی‌شــود. ســازمــان تأمین 
اجتماعی از دو مسیر مــی‌تــوانــد در 
رشــد کــســب‌وکــارهــای دانش‌بنیان 
تــأثــیــرگــذار بــاشــد. هــولــدیــنــگ بــزرگ 
شستا و زیرمجموعه‌های آن بخش 
بزرگی از اقتصاد کشور را در بسیاری 
از حوزه‌ها از جمله صنایع دارویــی، 
پتروشیمی و نــیــروگــاهــی در اختیار 
دارنـــــد. از ایــــن‌رو بــــازار بــزرگــی بــرای 
فناوری‌های پیشرفته و محصولات 
دانش‌بنیان محسوب می‌شوند که 
خصولتی،  یت  مدیر به‌دلیل  البته 
مــدیــران بیشتر بــه فکر ســـودآوری 
ــع مــوجــود  کــوتــاه‌مــدت و حــفــظ وضـ
ــرای  هــســتــنــد و انــگــیــزه چــنــدانــی بـ
ــــوآوری و ورود بــه عــرصــه تولیدات  ن
ــد و حــتــی در  ــ ــدارن ــ ــان ن ــیـ ــنـ دانـــش‌بـ
برخی حــوزه‌هــا مثل صنعت دارو با 
ــه حاکمیت  ــه ب دســتــرســی خــوبــی ک
ــان کشور  ــ و نــظــام بــهــداشــت و درم
ــد، راه را بـــرای ورود رقــبــای نوپا  ــ دارن
ــد.  ــن ــن ــی‌ک ــان ســــد م ــ ــی ــ ــن ــ و دانــــش‌ب
لـــذا بــازنــگــری در حــکــمــرانــی شرکتی 
زیرمجموعه‌های هولدینگ شستا و 
ایجاد انگیزه‌های واقعی برای نوآوری 


