
در ابتدای کار، تیم 
فنی مهندس 
خالدی که 
مسئولیت تدوین 
نقشه راه را به 
عهده داشتند، 
تصور می‌کردند 
که بخش زیادی 
از دانش فنی 
توربین توسط 
زیمنس به 
اوتی‏سی داده 
شده است. اما 
بعد از آغاز پروژه 
و بررسی دقیق‌تر 
مستندات، عرق 
سردی بر پیشانی 
آنها نشست!

نشده می‌توانست کمر پروژه را بشکند. بنابراین باید شورایی 
تشکیل می‌شد که بتواند به سرعت تصمیم بگیرد و حرفش 
در عالی‌ترین سطح شرکت گاز خریدار داشته باشد. این شورا 
، مدیرانی از اوتی‏سی و دو  با شرکت مدیرانی از شرکت گاز
عضو هیأت علمی دانشگاه‏‌های کشور تشکیل شد اما 
خلأ حضور یک بازوی فنی که بالای کار بایستد و واقعیت 
میدانی را از چشم یــک ناظر فنی روایـــت کند، بشدت 
احــســاس مــی‌شــد. ســرانــجــام پــس از رفـــت و آمــدهــای 
فــراوان، تیمی از دانشگاه علم و صنعت به عنوان ناظر 

ح به شورای راهبری اضافه شدند. طر
علاوه بر اینکه نظرات فنی در این شورا پخته می‏‌شد بلکه 
ــژه‏‌ای در پــایــداری ایــن پــروژه بلندمدت نیز  ایــن شــورا نقش وی
داشـــت. بــرای مثال وقتی در ســال 1392 مدیرعامل شرکت 
ملی گاز تغییر کرد و مهندس عراقی به جای مهندس اوجی بر 
صندلی ریاست تکیه زد، این نگرانی وجود داشت که مهندس 
عراقی به دلیل عدم اطــاع از سابقه موضوع با افزایش مبلغ 
ح  خ ارز و خطای برآورد اولیه طر قرارداد )که به دلیل افزایش نر
به وجود آمده بود( موافقت نکند. در این شرایط یک بار دیگر 
شــورای راهبری به کمک پــروژه آمد و با جدیت از این موضوع 
حمایت کــرد. مهندس عراقی می‌دانست که این تصمیم، در 
شورایی متشکل از مدیران عالی شرکت ملی گاز گرفته شده 
اســت. همین امــر باعث شد تا او نیز با تعدیل مبلغ قــرارداد 

موافقت کند و وقفه‌ای در کار ایجاد نشود.

، تیم فنی مهندس خالدی که مسئولیت  8  در ابــتــدای کــار
تدوین نقشه راه را به عهده داشتند، تصور می‌کردند که بخش 
زیــادی از دانش فنی توربین توسط زیمنس به اوتی‏سی داده 
شده است. اما بعد از آغاز پروژه و بررسی دقیق‌تر مستندات، 

عرق سردی بر پیشانی آنها نشست! آنها 
فهمیدند کــه اســنــاد مــوجــود بــه مراتب 
کمتر از تصور اولیه است. با آغاز تحریم‌ها، 
زیمنس نیز آب پاکی را روی دســت آنها 
ــود و مـــی‌رفـــت کـــه بــــرای مــدت  ــ ریــخــتــه ب
نامعلومی ایران را ترک کند! آلمانی‌ها تنها 
تجهیزات و قطعات مربوط به 20 دستگاه 
از صددستگاه را تحویل داده بــودنــد و 
حتی برخی از توربین‌ها را نصب هم نکرده 
بودند چه رسد به آن‌کــه بخواهند اسناد 

فنی را کامل کنند.
ــورای  ــ ــوع در ش ــوضـ ــیــب مـ ــرت بـــدیـــن ت
ح شد. مهندس  راهبری پروژه توربین مطر
خــالــدی پیشنهاد داد کــه بــا اســتــفــاده از 
قطعات تحویل شده زیمنس، 7 دستگاه 
توربین طی هفت مرحله توسط اوتی‏سی 
ــود؛ بــه ایـــن تــرتــیــب کــه در هر  ســاخــتــه شـ
مــرحــلــه تـــعـــداد بــیــشــتــری از قــطــعــات را 
خــودشــان بسازند و عمق بومی‌سازی را 
پله پله ارتقا دهند. برای ساخت قطعات 
طراحی شــده در اوتی‏سی نیز دو سناریو 
در نظر گرفته شد یعنی بخشی از قطعات 
کــه امــکــان ســاخــت آن در کــشــور وجــود 
داشت، توسط قطعه‌سازان داخلی تولید 
می‌شد. اما ساخت برخی قطعات مستلزم 
آزمون و خطای بیشتر بودند و شرکت‌های 
داخلی یا فناوری لازم را نداشتند یا از توان 
و ظــرفــیــت مــهــنــدســی کــافــی بـــرای تولید 

روایــــت خــــانــــه
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