
در عمق و عرض قابلیت هاى ملی، سامان یافته اند، معمارى نوینی را 
براى صنایع دفاعی ایجاد کرده اند که به طور همزمان مسائل متضاد 

این صنایع را پاسخ داده اند.
امـــا از آنــجــا کــه صنعت نــفــت و گـــاز تــوســط شــرکــت هــاى خــارجــی 
پایه گذارى شده و در نبود تأمین کنندگان فعال داخلی، همکارى ها 
و تعاملات گسترده اى با شرکت هاى بین المللی داشته است، نوعی 
نگاه رو به بیرون، در فرهنگ و باور برخی اهالی این حوزه شکل گرفته 
اســت. ایــن مسأله مانع مقبولیت همکاری با شرکت هاى داخلی 
نوپا شده و به این ترتیب، گفتمان ساخت و اجرای داخلی، با تکیه بر 
تحقیق و توسعه و طراحی داخلی و گسترش شرکت های مشاوره ای 
و پیمانکاری بزرگ ایرانی و ورود به سطوح بالاتر فناورى، ایجاد نشده 
اســـت. لــذا تــک افــتــادگــی و احــســاس بــی نــیــازی ایــن بخش از سایر 
بخش های داخلی و تک افتادگی آن در میان سایر صنایع، مانع ورود 
و خروج جریان سرمایه و کالا از آن به سایر بخش های هم خانواده و 

بالعکس شده است.
تجربه صنایع دفــاعــی بـــراى شکل گیرى صنعت نــفــت، توسعه 
ــراى پشتیبانی فــنــاورانــه از  مــجــمــوعــه اى از هسته ها و شبکه ها بـ
شرکت هاى بهره بردار از میادین نفتی است. در ادامه، نویسندگان 
مقاله 14 نوع از این نهادها و مجموعه هسته های لازم را نام برده و 
آنها را در پنج لایه دسته بندی کرده اند. نهادهاى حاکمیتی با وظیفه 
سیاست گذارى و بازى سازى در صنعت نفت، نهادهاى کارفرمایی 
، اعــمــال حاکمیت  بــا مسئولیت شکل دهی بــه زنجیره ارزش ســــاز
ــاز با  و بــازی گــردانــی در ایــن صنعت، انــواع بازیگران زنجیره ارزش سـ
هویت هاى دولتی و خصوصی، به کارگیرندگان انواع فناورى براى تولید 

خدمات و نهادهاى بسترساز و پشتیبان از این جمله هستند.

تبیین علل ظهور استارتاپ های فناورانه در حوزه بالادستی صنعت 
نفت و چالش های اختصاصی آنها
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تا قبل از دهه 1990 بیش از 80 درصد سرمایه گذاری در پژوهش و 
فناوری صنعت نفت فقط برعهدە یازده شرکت بزرگ نفتی )شرکت های 
بین المللی نفتی( بــوده اســت. فــنــاوری بــرای ایــن شرکت ها اولویت 
 جامع پــژوهــش و 

ً
راهــبــردی بــود و بیشتر آنها از برنامه های نسبتا

خصوص کارکردها نیز این دو کشور 
حــمــایــت هــای زیــــادی را در توسعه 
تحقیق و توسعه صنعت نفت وگاز 
اعــمــال کـــرده انـــد. در حـــوزه توسعه، 
این دو کشور مالیات بر فعالیت های 
تحقیق و تــوســعــه را کــاهــش داده، 
آموزش ها را با نیازهای خود هم راستا 
کرده، تسهیلات حمایتی ارائه داده و 
پــای شرکت های خصوصی را در این 
حوزه به میان کشیده اند. در نهایت 
نیز مقاله حاضر به ارائه پیشنهاداتی 

برای ایران پرداخته است.

الگوی توسعه صنعت و فناوری 
ــک  ــوچ ــتـــه هـــای ک در ایـــــــــران؛ هـــسـ
ــزرگ؛ درس هـــایـــی از  ــ - شــبــکــه هــای ب
صــنــایــع دفــاعــی و الــگــوســازی بــرای 

صنعت نفت
ــان: حـــمـــیـــدرضـــا  	 ــ ــدگـ ــ ــنـ ــ ــسـ ــ ــویـ ــ نـ

فــــــــرتــــــــوک زاده، جـــــــواد وزیـــــــری، 
محمدرضا آذرآیین

مــنــبــع: نــشــریــه عــلــمــی پــژوهــشــی  	
ــال ششم،  بــهــبــود مــدیــریــت، سـ
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توسعه فــنــاورى در کشورهاى در 
ــدون الگوهاى بومی  حــال توسعه ب
کـــه بــرگــرفــتــه از شـــرایـــط و تــجــربــیــات 
خاص این کشورها باشد امکان پذیر 
نیست. لذا به تجویزهاى فراگیرى که 
نهادهاى بین المللی براى کشورهاى 
درحــال توسعه داشته اند، نقدهاى 
فـــراوانـــی شـــده اســـت و سیاست ها 
و نــهــادهــاى تــوصــیــه شـــده بـــه ایــن 
کشورها هیچگاه به الگویی موفق 
ــبــدیــل نـــشـــده اســـت.  ــراى هــمــه ت ــ بـ
مطابق ایــن مقاله صنایع دفاعی در 
موج چهارم توسعه خــود، بر اساس 
الگو و گفتمان »هسته هاى کوچک 
دانــا و شبکه هاى بــزرگ توانا( شکل 
گرفته و سعی کــرده انــد از ایــن طریق 
ــی را رقــم  ــعــال جــریــانــی از تـــحـــول و ت
ــن ظرفیت ها کــه در قالب  بــزنــنــد. ای
کارفرمایی  ینی و  کارآفر هسته هاى 
دانش بنیان و شبکه هاى گسترده 

تجربه صنایع 
دفاعى براى 
شکل گیرى 

صنعت نفت، 
توسعه 

مجموعه اى 
از هسته ها و 

شبکه ها براى 
پشتیبانى فناورانه 

از شرکت هاى 
بهره بردار از 

میادین نفتى 
است
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