
وی مهم و حیاتی  از مــاجــرای تولید دار
ــروف شد  ــع ــه خــیــلــی م ــم ک فــاکــتــور 7 ه

برایمان بگویید.
ــا و  ــوه ــج ــش مـــن اعـــتـــقـــادی دارم. بـــه دان
محقق ها می گویم پــروژه ای موفق است 
 مسائل مالی اش در نظر گرفته 

ً
که صرفا

نشود. پروژه ای موفق است شرکتی موفق 
است که برای مادیات نجنگد. باید انگیزه 
غیرمالی و معنوی هم  پشتش باشد حالا 
این انگیزه می تواند منافع ملی کشور یا 
مذهب باشد. یعنی نگویم داروی فاکتور 
7، 50 میلیون دلار واردات دارد پس من 
بروم تولیدش کنم. سیاست ما در شرکت 
همیشه ایــن بــوده که ببینم چه دارویــی 
را تولید کنیم تا مشکل کشور و مــردم را 

حل کنیم.
ایــن دارو یــک مــولــکــول بسیار سخت و 
ــیـــمـــاران  پـــیـــچـــیـــده  اســـــت و مــخــتــص بـ
هموفیلی است. فقط شرکت نوونوردیس 
دانــمــارک آن را تولید و پتنت کـــرده بــود. 
ــری هم  ــگ پــس انــحــصــاری بـــود و جـــای دی
تولید نکرده بودند. خوشبختانه ما عضو 
کنوانسیون پتنت نیستیم. این دارو جزو 
اولویت های ما بود چون آن زمان، از طرفی 
در دســتــرس نــبــود از طــرفــی تولیدکننده 
ــت. از لــحــاظ امنیت ملی  انــحــصــاری داشـ
هم مهم بود. چند سالی بود شروع کرده 
بــودیــم. ایــن فعالیت ها همزمان شــد با 
ماجرای کاریکاتوریست مشهور دانمارکی 
که علیه پیامبرمان کاریکاتوری کشید و 
موجی در جهان اسلام ایجاد شد. ایران هم 
موضع گرفت و تمام واردات ما بجز فاکتور 
7 از دانــمــارک ممنوع شــد. آن هم به این 
دلیل که اگــر نمی آمد بیماران هموفیلی 
 می مردند. در این شرایط غیرت 

ً
ما واقعا

دینی به ما اجازه نمی داد که به پیامبرمان 
توهین شـــود. هرکسی نسبت بــه وسع 
خودش نسبت به تخصص خودش باید 
ورود می کرد ما هم تصمیم گرفتیم فاکتور 
7 را تولید کنیم تا بتوانیم تلافی این حرکت 

دانمارک را دربیاوریم.
خیلی از دوستان باخبر شدند که ما داریم 
کار می کنیم. همه آمدند گفتند این پروژه 
شــکــســت خــورده ای اســـت. ورود نکنید 
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]1[ قابل ذکر است که علاوه بر این گفت وگوی کوتاه و اختصاصي براي مجله دانشمند، در طي دو سال گذشته، توفیق داشتم تا تاریخ شفاهي دکتر مهبودي را در 48 جلسه ثبت و ضبط 
کنم  که ان شالله در قالب کتاب به زودي منتشر می شود.

]2[ سینووکس ))CinnoVex نام تجاری داروی اینترفرون بتا یک آ است که در کشور ایران به عنوان سومین تولیدکننده در دنیا به بازار عرضه شده است. این دارو توسط شرکت سیناژن و به عنوان یک داروی 
بیوژنریک یا بیوسیمیلار )مشابه سازی دقیق از دارو( به بازار عرضه  شده است.

مولکول بسیار سختی اســت. می گفتند 
دنــیــا چـــرا تــولــیــد نــکــرده؟ پــس  تولیدش 
ــلًا بــه ایــن راحــتــی نیست. یعنی بنیه  اصـ
علمی خیلی قوی می خواهد. از طرف دیگر 
شــرکــت دانــمــارکــی هــم در ایـــران نماینده 
داشــت و ریشه دوانــده بــود. یکی، دو تا از 
دوستان ما که خودشان در دارو صاحبنظر 
بــودنــد گفتند در صــورت تولید هــم اینها 
ــازه فـــروش نــمــی دهــنــد. تنها  ــ بــه شــمــا اج
انگیزه ای که اجازه نمی داد ما این شکست 
را بپذیریم و عقب نشینی کنیم این بود که 
ما باید جواب دانمارک را می دادیم. گفتم 
کــه چــنــد ســـال قــبــل شـــروع کـــرده بــودیــم 
و کلی هــم هزینه کـــرده بــودیــم ولــی دیگر 
بعد از ایــن مــاجــرا تــرس ورشکستگی یا 
نتیجه گــرفــتــن نــبــود. هــر جــا کــه خسته 
می شدیم بــا ایــن نیت کــه نــه! هیچ راهــی 
 باید این را به نتیجه برسانیم 

ً
ندارد حتما

ادامه می دادیم. درنهایت به کمک خدا به 
نتیجه رسیدیم و کل واردات از دانمارک 
کل  توانستیم  قــطــع شـــد. خوشبختانه 
تولید کشور را هم تأمین کنیم. ما امــروز 

فاکتور 7 را به مکزیک صادر کردیم یعنی بغل گوش امریکا. ما 
فناوری تولید فاکتور 7 را به ترکیه و روسیه هم فروخته ایم و به 
کشورهای مختلف از سریلانکا تا پرو و کشورهایی که شاید تا 
حالا اسمش را هم نشنیدید صادر می کنیم. در شرایطی که الان 
هم دارو از پتنت بیرون آمده فقط یکی، دو تا تولیدکننده دارد که 

تازه صنعتی هم نشده است.

در پایان اگر نکته ای دارید بفرمایید.
 بـــه مــحــقــقــان و 

ً
مـــن دو نــکــتــه را عــــرض مــی کــنــم مــخــصــوصــا

. هیچ وقت به دلیل  دانشجویان و متخصصان جــوان کشور
مانع تراشی های داخلی عقب نشینی نکنید. من اگر بخواهم 
ــا در همه  ــن اســـت. م از ســخــتــی هــا بــگــویــم مــثــنــوی هــفــتــاد م
ایـــن ســال هــا در حـــال جنگیدن بــودیــم و هستیم. در تمام 
مجموعه های دارویی مختلفی که در این سال ها با تعداد زیادی 
ــدازی کردیم ده هــا داروی شاخص  ــ از متخصصان کشور راه ان
ج داشتیم  نوترکیب تولید کرده ایم که وابستگی کامل به خار
ولــی هیچ کدام از اینها بــدون جنگیدن با ده هــا مانع داخلی و 
خارجی نبوده است. مطمئن باشید در طی مسیر دست هایی 
هستند که می آیند و کمکتان می کنند. ناامید نشوید. بجز خدا 
و خودتان هیچ انتظاری از بیرون نداشته باشید. به ظرفیت 
درونــی خودتان باور داشته باشید. برای کار کردن موفق، تیم 

کارآمد، شجاع و عاشق انتخاب کنید.
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