
اســاســی بــه شمار مـــی رود. بــا ایــن حــال گفتمان مسلطی کــه از قبل 
از انــقــلاب بــر ایــن صنعت احــاطـــــه داشـــــتــه و تــصــور و نــگــرش بدنه 
ایــن صنعت و سیاستگذاران را جهـت بخشـیده اسـت، گفتمـان 
توانمنـدی در بهره برداری بوده است. در این گفتمان به مانند تمام 
کشورهای نفت خیز و نیز توسـعه نیافتـه، نفـت خـام، دارایی رایگانی 
طبیعی قلمداد می گردد که باید به هر قیمتی استخراج، بهره برداری 
و فروخته شود.در مقابل این گفتمان، سه گفتمان توسعه فناوری 
شامل: گفتمان ساخت داخل، گفتمان پژوهش وگفتمان توسعه 
بهره ور میادین نفتی قرار دارند. منازعه بین گفتمان ساخت داخل 
با گفتمان بهره برداری بر سر ناهم زمانی در رقابت پذیری محصولات 
داخــلــی نسبت بــه کــالاهــای خــارجــی در ســه حــوزه قیمت، کیفیت و 
سرعت است. برای مثال در منازعه کیفیت، استدلال معتقدین به 
گفتمان بهره برداری، بالا بودن ریسک عملیات نفتی و لزوم استفاده 
از تجهیزات استاندارد و معتبر جهانی است. اما معتقدان به گفتمان 
ــزوم حمایت از ســازنــدگــان داخــلــی تــا رســیــدن به  ساخت داخـــل، از ل

کیفیت و استانداردهای بین المللی سخن می گویند.
ایــن مــنــازعــات میان قائلین بــه گفتمان های پــژوهــش توسعه 
بهره ور میادین نفتی از یک سو، و گفتمان بهره برداری از سوی دیگر 
نیز وجــود دارد. منازعه گفتمان پژوهش با گفتمان بهره برداری در 
ناهمزمانی نتایج پژوهش با مسأله های روز صنعت نفت و ریسک 
ــت. اصلی ترین منازعه گفتمان توسعه  به کارگیری ایــن نتایج اس
بهره ور میادین نفتی نیز در ناهمزمانی فرایند دستیابی به فناوری 
ح های توسعه اســت. در نهایت به نظر مؤلفین  با فرایند اجــرای طر
 ، مقاله، با توجه به غلبه گفتمان بهره برداری در صنعت نفت کشور
ایــن ناهمزمانی ها باید از طریق تقویت گفتمان توسعه فناوری 
مدیریت شود تا در یک افق بلندمدت هم برخورداری عادلانه از منافع 
اقتصادی ذخایر بین نسلی نفتی حاصل شود و هم فرصت توسعه 

درونزای فناوری برای کشور مهیا گردد.

بررسی تجارب جهانی در زمینه مقاوم سازی اقتصادی در صنعت 
نفت و گاز

نویسندگان: محمدرضا مقدم، علی مبینی دهــکــردی،  الله مراد  	
سیف، علی اصولی، محمدحسین دانش فر

منبع: نشریه علمی پژوهشی مطالعات راهــبــردی بسیج، سال  	
بیستم، بهار 1396 شماره 74.

هـــدف از مــقــاوم ســازی اقــتــصــاد، 
دستیابی به اقتصادی است که متکی 
بــه دانــش و فــنــاوری، عدالت بنیان، 
درونزا و برونگرا، پویا و پیشرو باشد. 
یــکــی از مــهــم تــریــن زیــرســاخــت هــای 
اقـــتـــصـــادی کـــشـــور ایــــــران، صنعت 
ــت کــه جهت اجــرایــی  ــاز اس نفت و گ
شــدن اقتصاد مقاومتی در آن لازم 
است تا تجارب سایر کشورها در این 
خصوص مــورد بررسی قــرار گیرد. در 
این مقاله با توجه به پیچیدگی هسته 
گــاز و  فعالیت های صنعت نفت و 
اثرگذاری عوامل مختلف اقتصادی، 
سیاسی، اجتماعی و فناورانه بر آن، 
ع در  رســی جنبه های متنو جهت بــر
ســاخــتــار و عــمــلــکــرد صــنــعــت نفت 
، از رویــکــردی جامع نگر یعنی  ــاز و گـ
مبانی نظام نوآوری و مطالعه تطبیقی 
استفاده شده اســت. در این راستا، 
بـــرنـــامـــه هـــا و اقــــدامــــات دو کــشــور 
منتخب نــروژ و نیجریه مــورد بررسی 
قرار گرفته و ساختارها و کارکردهای 
ــدام از کــشــورهــا کــه بــا هــر بند  هــر کــ
اقتصاد مقاومتی تطابق داشته ارائه 
گردیده است. انتخاب این دو کشور 
ــروژ عــلاوه بر  ــوده کــه ن از ایــن جهت ب
دارا بودن منابع نفت، کشوری است 
کــه از لحاظ فــنــاوری استخراج نفت، 
پیشرفته محسوب می شود. نیجریه 
ــت کــه بــه لــحــاظ دارا  نیز کــشــوری اس
ــراوان نفتی بــا کشور  ــ بـــودن منابع ف

ایران اشتراکات زیادی دارد.
طبق نتایج به دست آمده در این 
مطالعه، درخصوص ساختارها، این 
دو کشور توجه ویژه ای را به بنیان های 
ــی خـــود مــعــطــوف داشــتــه انــد.  دانــش
استفاده از صندوق توسعه فناوری 
جهت ایجاد دانشگاه ها و پارک های 
ــاوری مــخــتــص صنعت  ــنـ عــلــمــی و فـ
ــای  ــاه ه ــگ ــن ، تـــوســـعـــه ب نـــفـــت وگـــــــاز
کوچک و متوسط و تدوین قوانین 
ساختارهای  ین  مهم تر ز  ا حمایتی 
ایــن دو کشور با هــدف مقاوم سازی 
صنعت نــفــت وگـــاز بـــوده اســـت. در 

یکی از مهم ترین 
زیرساخت های 

اقتصادی کشور 
ایران، صنعت 

نفت و گاز است 
که جهت اجرایی 

شدن اقتصاد 
مقاومتی در آن 

لازم است
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فـنـاوری نـرم 

در عمق و عرض قابلیت هاى ملی، سامان یافته اند، معمارى نوینی را 
براى صنایع دفاعی ایجاد کرده اند که به طور همزمان مسائل متضاد 

این صنایع را پاسخ داده اند.
امـــا از آنــجــا کــه صنعت نــفــت و گـــاز تــوســط شــرکــت هــاى خــارجــی 
پایه گذارى شده و در نبود تأمین کنندگان فعال داخلی، همکارى ها 
و تعاملات گسترده اى با شرکت هاى بین المللی داشته است، نوعی 
نگاه رو به بیرون، در فرهنگ و باور برخی اهالی این حوزه شکل گرفته 
اســت. ایــن مسأله مانع مقبولیت همکاری با شرکت هاى داخلی 
نوپا شده و به این ترتیب، گفتمان ساخت و اجرای داخلی، با تکیه بر 
تحقیق و توسعه و طراحی داخلی و گسترش شرکت های مشاوره ای 
و پیمانکاری بزرگ ایرانی و ورود به سطوح بالاتر فناورى، ایجاد نشده 
اســـت. لــذا تــک افــتــادگــی و احــســاس بــی نــیــازی ایــن بخش از سایر 
بخش های داخلی و تک افتادگی آن در میان سایر صنایع، مانع ورود 
و خروج جریان سرمایه و کالا از آن به سایر بخش های هم خانواده و 

بالعکس شده است.
تجربه صنایع دفــاعــی بـــراى شکل گیرى صنعت نــفــت، توسعه 
ــراى پشتیبانی فــنــاورانــه از  مــجــمــوعــه اى از هسته ها و شبکه ها بـ
شرکت هاى بهره بردار از میادین نفتی است. در ادامه، نویسندگان 
مقاله 14 نوع از این نهادها و مجموعه هسته های لازم را نام برده و 
آنها را در پنج لایه دسته بندی کرده اند. نهادهاى حاکمیتی با وظیفه 
سیاست گذارى و بازى سازى در صنعت نفت، نهادهاى کارفرمایی 
، اعــمــال حاکمیت  بــا مسئولیت شکل دهی بــه زنجیره ارزش ســــاز
ــاز با  و بــازی گــردانــی در ایــن صنعت، انــواع بازیگران زنجیره ارزش سـ
هویت هاى دولتی و خصوصی، به کارگیرندگان انواع فناورى براى تولید 

خدمات و نهادهاى بسترساز و پشتیبان از این جمله هستند.

تبیین علل ظهور استارتاپ های فناورانه در حوزه بالادستی صنعت 
نفت و چالش های اختصاصی آنها

نویسنده: رضا بندریان 	
منبع: نشریه علمی ترویجی سیاست نامه علم و فــنــاوری دوره  	

هشتم پاییز 1397 شماره 3 )پیاپی 24(
تا قبل از دهه 1990 بیش از 80 درصد سرمایه گذاری در پژوهش و 
فناوری صنعت نفت فقط برعهدە یازده شرکت بزرگ نفتی )شرکت های 
بین المللی نفتی( بــوده اســت. فــنــاوری بــرای ایــن شرکت ها اولویت 
 جامع پــژوهــش و 

ً
راهــبــردی بــود و بیشتر آنها از برنامه های نسبتا

خصوص کارکردها نیز این دو کشور 
حــمــایــت هــای زیــــادی را در توسعه 
تحقیق و توسعه صنعت نفت وگاز 
اعــمــال کـــرده انـــد. در حـــوزه توسعه، 
این دو کشور مالیات بر فعالیت های 
تحقیق و تــوســعــه را کــاهــش داده، 
آموزش ها را با نیازهای خود هم راستا 
کرده، تسهیلات حمایتی ارائه داده و 
پــای شرکت های خصوصی را در این 
حوزه به میان کشیده اند. در نهایت 
نیز مقاله حاضر به ارائه پیشنهاداتی 

برای ایران پرداخته است.

الگوی توسعه صنعت و فناوری 
ــک  ــوچ ــتـــه هـــای ک در ایـــــــــران؛ هـــسـ
ــزرگ؛ درس هـــایـــی از  ــ - شــبــکــه هــای ب
صــنــایــع دفــاعــی و الــگــوســازی بــرای 

صنعت نفت
ــان: حـــمـــیـــدرضـــا  	 ــ ــدگـ ــ ــنـ ــ ــسـ ــ ــویـ ــ نـ

فــــــــرتــــــــوک زاده، جـــــــواد وزیـــــــری، 
محمدرضا آذرآیین

مــنــبــع: نــشــریــه عــلــمــی پــژوهــشــی  	
ــال ششم،  بــهــبــود مــدیــریــت، سـ

پاییز 1391، شماره 3 )پیاپی 17(
توسعه فــنــاورى در کشورهاى در 
ــدون الگوهاى بومی  حــال توسعه ب
کـــه بــرگــرفــتــه از شـــرایـــط و تــجــربــیــات 
خاص این کشورها باشد امکان پذیر 
نیست. لذا به تجویزهاى فراگیرى که 
نهادهاى بین المللی براى کشورهاى 
درحــال توسعه داشته اند، نقدهاى 
فـــراوانـــی شـــده اســـت و سیاست ها 
و نــهــادهــاى تــوصــیــه شـــده بـــه ایــن 
کشورها هیچگاه به الگویی موفق 
ــبــدیــل نـــشـــده اســـت.  ــراى هــمــه ت ــ بـ
مطابق ایــن مقاله صنایع دفاعی در 
موج چهارم توسعه خــود، بر اساس 
الگو و گفتمان »هسته هاى کوچک 
دانــا و شبکه هاى بــزرگ توانا( شکل 
گرفته و سعی کــرده انــد از ایــن طریق 
ــی را رقــم  ــعــال جــریــانــی از تـــحـــول و ت
ــن ظرفیت ها کــه در قالب  بــزنــنــد. ای
کارفرمایی  ینی و  کارآفر هسته هاى 
دانش بنیان و شبکه هاى گسترده 

تجربه صنایع 
دفاعى براى 
شکل گیرى 

صنعت نفت، 
توسعه 

مجموعه اى 
از هسته ها و 

شبکه ها براى 
پشتیبانى فناورانه 

از شرکت هاى 
بهره بردار از 

میادین نفتى 
است
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