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این  محصولات در بازار به شکل  رانت 
است؛کله  گنده ها مــی آورنــد. بـــازار کار 
را به شما نمی دهند. تــازه شمایی که 
هنوز تــازه کار هستید. حالا 5 ســال، 10 
سال یک چیزی از شما گذشته بود یک 
حرفی بــود. همین طور هم شــده بود. 
دیدند نمی توانند این بازوی رباتیک را 
درست کنند در صورتی که من متوجه 
مــی شــدم کـــه  واقــعــا مــحــصــول خاصی 
بچه ها درســت کردند. اصلاً یک چیزی 
ــاور نــشــدنــی بـــود تــولــیــدش...بــه  ــ ــه ب ک
ــاژول موفقیت آمیز  هــرحــال تولید مــ
نبود. پدر یکی دو نفر از آن دوستان در 
صنعت نساجی کــار می کردند. گفتند 
ــاری اســـت .هــمــیــن چیزی  ــ خــب چــه ک
که پــدر و مــادر ما در آن فعال هستند 
مــی رویــم و بــرای سیستمشان طراحی 
می کنیم. رفتند یکی از دستگاه های 
ــنـــدر نـــخ اســپــانــیــایــی کـــه پــدرشــان  وایـ
ــود را مــهــنــدســی  ــ ــرده بـ ــ ــ ــداری ک ــهـ ــگـ نـ
ــروع می کنند به  معکوس کــردنــد. شـ
ساختن و به چالش برمی خورند. دوباره 
می روند سراغ یک دستگاه ایتالیایی و 
از آن کپی می زنند. بعد این دو را ادغام 
می کنند یــک دســتــگــاه جــدیــد شکل 
ــاره می بینند نمی شود.  می گیرد. دوبـ
ــاره مــی رونــد ســراغ دستگاه ترکی. دوبـ
این روند طی می شود تا این دستگاه، 

دستگاهی بومی می شود.
 یــک چیزی بــه شما بگویم تولید این 
دستگاه که نیاز صنعت نساجی ایران 
را جــواب می د هد به ایــن معنا نیست 
که دستگاه خارجی جواب نمی دهد ولی 
کار بومی یک سری مزایا دارد. نساج کار 
ایرانی خوشش می آید با این دستگاه 
کــار کند چــون ساختارش بــا نــخ تولید 

ایران طراحی شده است .کارگر ایرانی که پای آن می ایستد کار کند می داند 
چطور راحــت با آن کار کند. ذائقه او با  آن منطبق اســت. قد و قــواره آن، 
ساختمان و مکانیزم هایش بومی شده است. بالاخره نمونه اولیه این 

دستگاه ساخته شد. 
بعدها شرایط اقتصادی طوری تغییر کرد که تصمیم گرفتیم سفارش هایی 
که در بخش های دیگر به ما ارائه می شد را هم انجام بدهیم یکی از این 
سفارش ها در حــوزه ساخت حس گر کنترل کیفیت اپتیک نخ بــود که 
 به دلیل تولید همین محصول مجوز دانــش بنیانی را دریافت 

ً
اتفاقا

کردیم .کم کم محصول تولیدی را ارتقا دادیــم و سعی کردیم در تولید 
دستگاه های دیگر صنعت نساجی هــم وارد شویم و اکــنــون هنگام 
همگام با استاندارد جهانی در بــازار شناخته شــده ایــم. الآن که با شما 
صحبت می کنم شرکت آپافن  چهار دستگاه بزرگ نساجی راتولید می کند. 
به طورکلی محصولات شرکت آپافن به پنج دسته کلی تقسیم می شوند؛ 
دستگاه های بسته بندی نخ، دستگاه شل پیچی و فاق ماشین ،کلاف به 
بوبین برای رنگرزی، دستگاه چند لاکنی نخ، دستگاه تاب و چندلا تابی نخ 
و درنهایت ماشین آلات وایندر نخ با عملکرد کنترل کیفیت و پردازش نخ 
که برای آنالیز و تضمین کیفیت نخ تولیدی بکار می رود و با افزایش تنوع 

محصولات، شرکت از حالت کارگاه به حالت کارخانه تغییر شکل داد.

بومی بودن؛ یک مزیت، یک اولویت
 جــای حــرف دارد . اصــل صنعت 

ً
ایــن مملکت در صنعت نساجی واقــعــا

نساجی از قدیم در ایران بوده و می تواند جای کار داشته باشد. حالا انشالله 
ما امید داریم که بازار ایران به واسطه این فعالیت ها رونق بگیرد. چون 
ناچارا نساج ها در شرایط تحریم می بینند که مهجور شده اند و دسترسی 
به ابزار به راحتی امکان پذیر نیست. قبلا و حتی الان هم تا حدی، در حوزه 
دستگاه ها بازار کلاً در قبضه اروپایی ها، هندی ها و چینی هاست. در حالت 
عادی هیچ وقت نگاه به ایرانی نمی کنند. ما در این 2 سال سعی کردیم 
نشان بدهیم که ایرانی هم خوب است. قرار گرفتن در شرایط تحریم باعث 
شد به ما نگاه کنند. از اصفهان کسی به من می گفت: اگر ما می دانستیم 
این جا هست اصلاً  به ترکیه نگاه  نمی کردیم و دستگاه ترکی نمی خریدیم، 
دستگاه آلمانی نمی خریدیم. گفتم: ولی آن موقع نگاهتان جای دیگری بود 
]با خنده[. این بومی بودن تمام مراحل تولید یکی از مزیت های غیر قابل 
انکار شرکت تولیدی آپافن است. تقریبا 90 درصــدش را خودمان تولید 
می کنیم و بومی است. حتی موتورش را که باید خریداری کنیم  سعی کردیم 
ایرانی اش را بخریم چینی اش را هم نخریم. ایرانی آن را بخریم تا اقتصاد 
مملکت رشد کند. به جای اینکه این سرمایه برود بیرون از داخل تامین 
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