
مقدم بود.به لطف خدا موشک با موفقیت 
تست شد و برد ۷۰ کیلومتر را ثبت کردیم. آن 
زمــان در کشور هیچ موشکی غیر از اسکاد 
ــی بــود، ایــن بــرد را نداشت.  ــ روســی کــه واردات
البته درواقــع آن چیزی که ما ساختیم، راکت 
بود. چراکه موشک دارای سیستم هدایت و 

کنترل است.

موشک با برد 155 کیلومتر
ح، تجربیات  بنا به ضــرورت هــای این طــر
و توانمندی های ویژه ای در مرکز ایجاد شد 
که یکی از این توانمندی ها، ارتباط مؤثر با 
دانشگاه و به کارگیری نخبگان دانشگاهی 
بــود. این کار از همان اولین گام ها و زمانی 
که نیازمند پتنت های کشورهای پیشرفته 
صنعتی بــودیــم، آغــاز شــد و تــا پــایــان ادامــه 
داشت. به طور مثال بنده به عنوان رئیس 
، به مدت یک سال با ماشین پیکان  مرکز
ــای دکتر  شــخــصــی ام، دو روز در هفته آقــ
دورعــلــی )اســـتـــاد مــکــانــیــک دانــشــگــاه صنعتی 
ــه مــرکــز مــی  بــردم  شـــریـــف( را از مــنــزلــشــان ب
 خــودم 

ً
ــدود ســاعــت 1۰ شــب مـــجـــددا و حــ

 شأن 
ً
ایشان را تا منزلشان می رساندم. ابدا

مدیریت، سلسله مراتب اداری و تشریفات 
ــت. در  ــداش دســـت و پــا گیر موضوعیت ن
مقابل، ایشان هم کاماً درگیر جزئیات کار 
 به عنوان 

ً
می شد. این گونه نبود که صرفا

 یــک متخصص، امـــر و نــهــی کــنــد کــه فــان 
قطعه را بــرای من تأمین کنید تا من فان 
 قطعات را مبتنی 

ً
کار را بکنم. بلکه اساسا

بر داشته های ما و مــوجــودی انبار طراحی 
می کرد و در تأمین کمبودها تاش می کرد، 
تا جایی  که اگــر قطعه ای را لازم داشتیم و 
تراشکار نمی توانست آن را تولید کند ـ با 
تــوجــه بــه سبقه فــنــی ای کــه داشـــت ـ خود 

 نمونه هایی از 
ً
کــار تــراشــکــاری اش را انجام مـــی داد. این ها صرفا

 در شرایطی که 
ً
تاش همگانی برای توسعه فناوری بود. حقیقتا

در محدودیت های متعدد محاصره بــودیــم، با چنگ و دنــدان 
این فناوری ها را به دست  آوردیم. دستاوردهایی که مرهون عزم 
یکپارچه و تاش مجاهدانه تک تک همکاران، از تراشکار ساده تا 

متخصصان طراحی بود.
ــد و  ــیـ ــارجــــی رسـ ــی تـــجـــهـــیـــزات خــ ــدتـ ــال پــــس از مـ ــرحــ ــه هــ ــ ب
بهینه سازی های مرتبط با وزن بدنه و نوع سوخت نیز انجام شد. 
بالاخره پس از 1۶ ماه تاش، تجمیع دانش، دستیابی به فناوری 
و تست هایی که انجام دادیم، توانستیم راکت مجتمع 5 را با برد 
155 کیلومتر و دقت مناسب تولید کنیم. با این حال روزی که ما 
در حال بازگشت از میدان تیر سمنان و تست یکی از نمونه  های 
پروازی مجتمع 5 بودیم، خبر پذیرش قطعنامه 59۸ را شنیدیم. 
دیگر چندان مهم نبود که موشکی به سمت عراق شلیک شده یا 
نه. آنچه  برای ما ارزشمند بود این بود که ما در این مسیر، جمعی از 
انسان های جسور و توانمند را تربیت کرده بودیم. این دستاورد، 
 بعد از جــنــگ، سرمایه ذیقیمتی محسوب می شد. 

ً
خصوصا

همین اتفاق هم افتاد و برخی مدیران توسعه دهنده فناوری های 
، میوه های درخــت مرکز تحقیقات پشتیبانی و  راهــبــردی کشور

مهندسی جنگ جهاد سازندگی بودند.

پایان جنگ و ورود به فناوری های جدید
ــاع به  ــاع مــقــدس، بــا عمل نــکــردن وزارت دف پــس از خاتمه دف
تعهداتش و رکود فعالیت های مرکز، خیل عظیمی از منابع انسانی 
متخصص مرکز دچــار یأس و احساس عدم اثرگذاری مناسب بر 
تحولات فناورانه حوزه صنایع دفاعی شدند. دو راهکار برای مقابله 
با این مشکات، در پیش رو داشتیم. اول اینکه درهــای مرکز را 
برای خروج متخصصانمان به بازار کار باز بگذاریم و با حداقل توان 
و ظرفیت و همراستا با روح بوروکراسی حاکم بر سایر ادارات، ادامه 
حیات دهیم و با توکل بر خداوند متعال و اتکا به منابع انسانی 
کارآمد، فناوری های پیشرفته، تجهیزات و توانمندی های خوبی 
ــاع مقدس در مرکز تجمیع شــده بود  را کــه طــی دوران طایی دف
وارد سایر حوزه های فناورانه کرده و مشکات اساسی و نیازهای 
صنعتی کشور را برطرف کنیم. با اتخاذ راهبرد دوم، زمینه مناسبی 
برای نوآوری نهادی و بهره برداری از ظرفیت های عظیم منابع انسانی 

مرکز در سایر حوزه های صنعتی و فناوری کشور فراهم شد.
، بستری ایــجــاد کــرد تا  ازایـــن رو بــا تجربیات انباشته در مــرکــز

بتوانیم در صنایع دیگر از آن بهره ببریم.
به عنوان مثال بنا به الزامات جنگ، در ریخته گری آلیاژهای 
خاص و پیشرفته، توانمندی خوبی داشتیم و تجهیزاتی خریداری 
ــلأ]۷[ را به ما مــی داد.  کــرده  بودیم که امکان ریخته گری تحت خ
شهید ستاری، فرمانده وقــت نیروی هوایی ارتــش در بازدید از 
مرکز گفت: »شما با این تجهیزات می توانید موتور جت بسازید.« 
موتور جت درواقع، یک توربین با اندازه کوچک  است. این ایده را 

اسم آن را مجتمع 
)مخفف عبارت 
»موشک جواب 
تجاوزات موشکی 
عراق«( گذاشتیم
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