
نهایت موفقیتی به دست نمی آورند.
 خــود من دانــش فنی زیــادی در ایــن حــوزه هــا نداشتم. با 

ً
، اتفاقا خیر

توجه به زمینه تحصیلی، در زمینه های مرتبط به مهندسی صنایع مثل 
بازاریابی، مدیریت پروژه، ارتقای بهره وری و غیره شناخت داشتم و به 
صورت ویژه در زمینه مدیریت استراتژیک و بازاریابی کار کرده بودم. 
مسئله همینجاست که دانــش فنی، تنها بخشی از عامل موفقت 
است و نه همه آن. بــرای مثال داشتن یک تیم خوب و هماهنگ با 
تخصص های گوناگون مدیریتی، حقوقی و فنی از آن هم واجب تر است. 
این را هم بگویم که زندگی بچه های ما به سختی می چرخد اما به دلیل 
همین اعتقادات مشترک پای کار هستند. البته بنده نیز نسبت به 
مسائل معیشتی دوستانم وظیفه ای دارم و لذا داریم تلاش می کنیم تا 

بچه ها را سهام دار شرکت بکنیم. 

در نهایت، آیا از مسیری که انتخاب کرده اید راضی هستید؟
نه تنها خــودم راضــی هستم بلکه دیگران را هم به حرکت در همین 
مسیر تشویق می کنم. به عنوان استاد مدعو در دانشگاه شریف درس 
می دهم و بین حرفهایم با بچه ها در مورد ماندن و کار کردن در ایران 
صحبت می کنم. چون این نگاه برایمان ارزشمندتر از کسب درآمد به 
هر قیمتی است و امروز هم با عمل مان این مسئله را ثابت کرده ایم. 
خدا را شکر الان هم بسیار راضی هستیم و وقتی می بینیم در حال رشد 
ح دنیا  در یک مسیر مفیدی هستیم و در برخی امور از شرکت های مطر
جلو می زنیم، چرا باید کشورمان را رها کنیم و توان مان را صرف تقویت 
 با ما دشمنی می ورزند؟ انشالله باید از 

ً
کشورهایی کنیم که برخی علنا

4000 شرکت دانش بنیان به 400 هزار شرکت برسیم.

در مـــورد مــحــصــولات و پــروژه هــایــتــان صحبت کنید. بالاخص 
فعالیت هایی که در حوزه صنایع نفت و گاز داشته اید.

ــرژی شکل گــرفــت. در  ــ ــوزه آب و ان عــمــده فعالیت های مــا در دو حـ
حـــوزه آب، پــروژه هــایــی در زمینه تصفیه آب و شیرین سازی آن در 

ــی و پـــای کـــار در شــرایــط سخت  ــ ارزش
ــذا تصمیم  کــمــتــر داشــتــه بــاشــیــم. لـ
ــاری کنیم  گرفتیم در حــد تــوان مــان ک
تا عملکردمان بــرای دیگران نیز الگو 

شود.

ع کــار در حــوزه هــای  ــرو معمولاً شـ
فناورانه، مبهم و پیچیده است. از 
ع کردید و چگونه  چه نقطه ای شرو

کار را ادامه دادید؟ 
ــدود ســـال هـــای 89 و 90  ــ ــان ح ــ آن زم
درهای شرکت های دفاعی خیلی روی 
ــود.  ــاز ب شــرکــت هــای دانــش بــنــیــان بـ
سراغشان رفتیم و دانــش فنی را که 
از عــهــده اش بــرمــی آمــدیــم بــرایــشــان 
ارائه کردیم. خوشبختانه رویکردشان 
همکاری با مجموعه های دانشی بود 
و لــذا یکی دو پـــروژه بـــرای مــا تعریف 
کــردنــد. همین پـــروژه هـــا بــاعــث شد 
تــا جــانــی بگیریم و اعتماد بــه نفسی 
پیدا کنیم. سال 92 و 93 بود که دیگر 
بودجه هایشان کم شد. ضمن این که 
ــیــروهــای عــلاقــمــنــد در ایــن  دیــدیــم ن
حوزه زیادند اما برعکس آن، در حوزه 
فــنــاوری هــای غیرنظامی کــارهــای روی 
زمین مانده زیادی وجود دارد. بررسی 
کردیم و متوجه شدیم در حوزه های 
آب، نــفــت و مــعــدن ظــرفــیــت بسیار 
زیــادی بــرای کار وجــود دارد. خوبی کار 
بــا صــنــایــع دفــاعــی نــیــز ایـــن اســـت که 
کــار را محکم و پــایــه ای یــاد می گیریم. 
لــذا می توانستیم بر پایه دانــش فنی 
کـــه تــوســعــه داده بـــودیـــم وارد ایــن 
حوزه ها نیز بشویم. بنابراین با تمرکز 
بــر فــنــاوری هــای مشترکی کــه در این 
حوزه ها وجــود دارد شرکت را در این 

بخش ها فعال کردیم.

ــورداری از  ــرخـ بــه نــظــر شــمــا صـــرف بـ
دانــش فنی بــرای موفقیت در یک 
حــوزه کفایت می کند؟ چون خیلی 
که  ــراد تحصیلکرده هستند  از افـ
ــد تـــجـــاری ســـازی یـــک ایـــده  ــی بـــه ام
فنی، شرکتی را راه می اندازند اما در 

دلیل اصلی 
گفتگوی ما، 
توسعه یک  

شرکت دانش 
بنیان و تبدیل 

آن به یک 
هلدینگ  موفق 

به اسم آتیه 
پردازان ظهور 

شریف است 
که  توانسته 

در حوزه صنایع 
مختلف از جمله 

تولیدکننده 
تجهیزات با 
تکنولوژی 

بالا در صنایع 
نفت، گاز و 
پتروشیمی  

توسط ایشان 
موفقیتهای 

باارزشی را 
بدست بیاورد
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