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به این نتیجه رسیده‌اند که همواره تعداد 
بیشتری از نــوآوران و ایده‌های نوآورانه در 
بیرون از مرزهای سازمان قــرار دارنــد و اگر 
 به نوآوری‌های واحد تحقیق 

ً
سازمان صرفا

و توسعه خــود اتکا کند، عرصه رقــابــت را 
به بنگاه‌های دیگر واگــذار خواهد کــرد.در 
نتیجه همین رویکرد، مدل‌های متنوعی 
بــرای همکاری فناورانه بین شرکت‌های 
نوپا و شرکت‌های بزرگ شکل گرفته است. 
ــاری فـــعـــالـــیـــت‌هـــای تــحــقــیــق  ــ ــپ ــرون ســ ــ ــ ب
و تــوســعــه، اعــطــای مــجــوز بــهــره‌بــرداری از 
ــا و یا  ــاوری، خــریــد ســهــام شــرکــت نــوپ ــنـ فـ
خــریــد کــامــل آن )اکـــتـــســـاب( از جمله ایــن 
مدل‌ها است.با وجود فضای امیدبخش 
و با نشاطی که در چند سال اخیر در زمینه 
کارآفرینی و ایجاد شرکت‌های نوپا در کشور 
شکل گرفته است، اما این خطر به‌صورت 
جدی وجــود دارد که مدیران و مؤسسان 
جـــوان شــرکــت‌هــای نــوپــا، دچـــار شیفتگی 
نسبت به دارایی‌های فناورانه خود شوند 
و توانمندی‌های مکملِ مــورد نیاز بــرای 
ــازی دســتــاوردهــای فــنــاورانــه را  ــاری‌س ــج ت

نادیده بگیرند.
حمایت‌های دولتی در قالب صندوق‌های 
مختلف و نــهــادهــای حــامــی مــی‌تــوانــد به 

منزله چراغ سبز اشتباه به این دسته از مدیران جوان و کم تجربه 
باشد. اغراق نیست اگر بگوییم بسیاری از کارآفرینان جوان در 
شرکت‌های نوپا، مَثَل فردی هستند که دکمه‌ای را در دست دارد 

و رؤیای کارخانه کت و شلواردوزی را در سر می‌پروراند.
اغلب تیم‌های توسعه‌دهنده فناوری، سرمایه‌پذیر نیستند 
و میان پیشنهاد سرمایه‌گذاری و تسهیلات وام، گزینه دوم 
را ترجیح می‌دهند. آنها بــرای این رویکرد خود دلایــل مختلفی 
ــی  از قبیل تــرس از حــل‌شــدن در شرکت بـــزرگ، تصاحب دارای
فکری‌شان توسط شریک صنعتی و یا ارزشگذاری کمتر از انتظار 

دارایی فناورانه توسط سرمایه‌گذاران دارند.
ــه به  ضعف ســرمــایــه‌پــذیــری در شــرکــت‌هــای نــوپــا، بــه هیچ وج
این معنا نیست که شرکت‌های بــزرگ بــرای همکاری فناورانه 
، شــرکــت‌هــای بــزرگ  ــوآوری کــشــور ــ ــد. در زیــســت بــوم ن ــاده‌انـ آمـ
صنعتی نیز با مسائل و موانع زیــادی بــرای همکاری فناورانه 

روبه‌رو هستند.
آنها استفاده از یک دانــش بومی در مقیاس صنعتی را تجربه 
نــکــرده‌انــد و اغلب فــنــاوری را در قالب تجهیزات خــط تولید از 
کشورهای پیشرفته خــریــداری کــرده‌انــد، اغلب ایــن شرکت‌ها 
واحد تحقیق و توسعه به معنای واقعی نــدارد و قادر نیستند 
نیازهای فناورانه خود را به زبان علمی بیان نموده و صورت‌بندی 
کنند.اگر علاقه‌مند به آشنایی بیشتر با ظرایف همکاری فناورانه 
بین شــرکــت‌هــای نــوپــای دانــش‌بــنــیــان و شــرکــت‌هــای صنعتی 
ــوســی« با  هستید، مطالعه کــتــاب »بـــزرگ مــریــخــی، کــوچــک ون
بررسی حدود 40 مورد همکاری فناورانه بین شرکت‌های ایرانی، 

می‌تواند مفید باشد.

شرکت‌های 
 بزرگ

 استفاده از یک 
دانش بومی 

در مقیاس 
صنعتی را تجربه 

نکرده‌اند و 
اغلب فناوری 

را در قالب 
تجهیزات 

خط تولید از 
کشورهای 

پیشرفته 
خریداری 
کرده‌اند.
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