
مقابله با عرف سیاسی اداری
یکی دیگر از ویژگی های دکتر خالدی 
توانایی حل مسئله درحالی که عرف 
حل مسئله دولتی، با نفت و بودجه 
ــاده  و نــســخــه هــای کــوتــاه مــدت و آمـ
ــی ایــشــان بــا تمرکز و مطالعه  و... ول
زیـــاد اســنــاد و شــواهــد و شناسایی 
نیروها و منابع و ظرفیت ها اقــدام به 
تعریف مسئله و سپس حــل آن هــا 
ــا اصـــرار  مــی کــرد. بـــرای حــل مسئله ب
ــر شــایــســتــه ســالاری و مــقــاومــت در  ب
مقابل عرف سیاسی اداری ما اعم از 
جذب نیرو با توصیه نامه و پارتی بازی، 
ــود را  تــوانــســت کــه ســـازمـــان هـــای خـ
کــارآمــدی تبدیل کند و به جای ایجاد 
نــهــادهــای حــامــی پـــرور و بــا نیروهای 
ضعیف بــه نــهــادهــای قــانــون مــدار و 
خــدمــات عــمــومــی باکیفیت تبدیل 

کند.
ایشان برای توانمندی در حل مسئله 
و خلق کــارآمــدی در ابــتــدای ورود به 
ــاقــری قبل  ســازمــان مــانــنــد شهید ب
از هــر اقــدامــی، مشغول شناسایی 
ــا تک تک  ــا مصاحبه ب مــی شــدنــد و ب
اعضای سازمان، اقدام به شناسایی 
ظرفیت ها و توانمندی های موجود در 
اداره می کرد و بعد چند ماه شناسایی 
با تغییر جایگشت نیروها و بازآرایی ها 

نیروها و تحقق اصــل شایسته سالاری دورن سازمانی توانمندی و 
غ التحصیلان برتر  کارآمدی سارمان را ارتقا می داد.استفاده ایشان از فار
دانشگاه ها و جایگذاری آن ها در ادارات و تزریق نیروهای کارشناس 
نخبه در بدنه حلقه های حل مسئله از نخبگان و برترین های دانشگاه 
بــرای حل مسائل و چالش های کلان کشور و قــرارداد با دانشگاه ها 
نشانه رویکردهای علمی عقلانی و شایسته سالاری برای خلق کارآمدی 

توسط ایشان است.
ــدی در جــمــهــوری اســلامــی حرکت  ــارآم ــذا مهم ترین روش ایــجــاد ک ل
نهادها چه دولتی و چه عمومی چون شهرداری ها و غیردولتی عمومی 
، رفاقتی، غیر شفاف با مدیریت اشــرافــی به  ــرور از نهادهای حامی پ
، توانمند در حل مسئله،  نهادهای ضد اشرافیت، شایسته سالار
قانون مدار و شفاف است. )این جمله بدین معنی است که این نهادها با 
درجات خفیف تا شدید در نقاط مختلف کشور ممکن است مبتلا باشند و به معنی 

ابتلا حداکثری همه نهادها نیست(
 عملکرد مرحوم خالدی نشان می دهد که می توان اصول انقلابی را 
تفسیر عملی و معنی رفتاری و منش مدیریتی کرد. در منطق و رفتار 
عقلانی و علمی، در منطق و رفتار مبتنی بر مقاومت در برابر فرهنگ 
سیاسی حامی پرور و تبعیض، رفتار ضد اشرافیت و ضد تبعیض بودن 
و شایسته سالاری و قانون مداری و صداقت و غیرت را در سازمان 
جاری کرد و کارآمدی خلق کرد؛ یعنی اصول انقلابی منتج بهرکارآمدی 
می شود. لذا یکی از مهم ترین درس های کارنامه مرحوم خالدی این 
است که از انگاره ناکارآمدی ذاتی دولت و ناکارآمدی مطلق بروکراسی 

می توان عبور کرد.

غ حکمرانی ارتقا کیفیت دولت و بلو
بروکراسی نیز مانند تکنولوژی یک ظرفیت برای تغییر است. متأسفانه 
یــک ذهنیت در اداره کشور شکل گرفته کــه دولــت و بــروکــراســی را 
ــان و منابع در  بــه صــورت »مطلق« نــاکــارآمــد و فاسد و باعث هــدر زم

می توان گفت 
جهاد و اخلاص 

و اثربخشی و 
کارآمدی که 

شهید سلیمانی 
در عرصه نظامی 

و امنیتی برای 
کشور انجام 

داشتند مرحوم 
خالدی در عرصه 
اداری مدیریت 

کشور انجام 
داشتند. اخلاص 

بی نظیر ایشان 
باعث شد که تا 
آخرین روزهای 

عمر خود در 
گمنامی در 

مسئولیت های 
ارشد کشور 
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