
چرا ایده های خوب شکست می خورند؟

دکتر رضا اسدی فرد
معاون توسعه 

شرکت های دانش بنیان 
معاونت علمی و فناوری 

ریاست جمهوری

مجریان 
بی صلاحیت نه 
تنها یک ایده 
را در عمل با 

شکست مواجه 
می کنند بلکه 

بذر تردید را 
در دل سایر 

سازمان ها 
و افراد برای 

آزمودن 
مجدد آن ایده 

می کارند. 
از سوی دیگر 

بارها شاهد 
این نیز بوده ام 

که ایده های 
متوسط توسط 
افرادی توانمند 

و خوش فکر 
آنچنان به خوبی 

پیاده سازی 
شده اند که به 

عنوان یک الگو 
مطرح شده و 

مورد ارجاع قرار 
گرفته اند 

در نتیجه حــدود دو دهه فعالیتم در 
حوزه علم و فناوری کشور و تعاملاتم 
با نهادها و شرکت های مختلف، به 
این جمع بندی رسیده ام که "اجــرای 
خوب"، بسیار مهم تر از "ایده خوب" 
اســت. به نظرم رسید که بهتر است 
این تجربه زیسته ارزشمند را در قالب 
یادداشتی کاربردی در اختیار فعالان 
زیــســت بــوم عــلــم، فــنــاوری و نـــوآوری 

کشور بگذارم.
ایده های خوب ممکن است از طرف 
ــراد مختلفی از درون و یــا بیرون  افــ
ــان بــه دســـت شما بــرســد و با  ــازم س
شنیدن آنها چشم تان برق بزند. اما آیا 
می توانید مطمئن شوید که صاحبان 
ــرای موفق  ــ ــی اجـ ــای ــوان ــا ت آن ایـــده هـ
آنها را دارنـــد؟ بارها شاهد ایده های 
درخشانی بوده ام که روی کاغذ بسیار 
جــذاب هستند و در جــای دیــگــری از 
دنیا اجــرا شــده و نتایج چشمگیری 
داشته اند، ولی در ایران توسط افرادی 
کــه صلاحیت  و شخصیت حرفه ای 
لازم را نداشتند به یک تجربه کاملاً 
منفی تبدیل شده اند که امــروز حتی 

ــدارد. مجریان بی صلاحیت نه تنها  کسی جــرأت آوردن اسم آنها را ن
یک ایده را در عمل با شکست مواجه می کنند بلکه بذر تردید را در 
دل سایر سازمان ها و افــراد برای آزمــودن مجدد آن ایده می کارند. از 
سوی دیگر بارها شاهد این نیز بــوده ام که ایده های متوسط توسط 
افــرادی توانمند و خوش فکر آنچنان به خوبی پیاده سازی شده اند 
ح شده و مورد ارجاع قرار گرفته اند و باعث  که به عنوان یک الگو مطر
خوشنامی و ارتقاء مجریان آنها و پیشرفت سازمان هایشان شده 

است.بگذارید بحث را با استفاده از دو مثال بومی بیشتر باز کنم: 
تمرکز پژوهشی در مراکز تحقیقاتی موضوعی است که در دنیا تجربه 
شده و نتایج موفقی داشته است. آکادمی علوم چین امــروزه بیش 
از 100 مرکز تحقیقاتی با بودجه های قابل توجه و پژوهشگران بسیار 
دارد که هر یک بر روی موضوعاتی از قبیل؛ تجهیزات پزشکی و آب 
و یا فناوری هایی مثل اپتیک و یا مغناطیس متمرکز شده اند. این 
مراکز موتور اصلی نــوآوری  فناورانه در چین هستند. مشابه این در 
بسیاری از کشورهای اروپایی، کره جنوبی، ژاپن و آمریکا هم وجود دارد.

در ایران هم حدود یک دهه  قبل تصمیم گرفته شد این موضوع در 
قالب ایجاد قطب های علمی در دانشگاه های کشور دنبال شود اما 
امروز هیچ کس اعم از سیاست گذاران، مدیران وزارت علوم و اساتید 
دانشگاه، قطب های علمی را تجربه موفقی نمی دانند. اما آیا مشکل 
به ایده یِ ایجاد قطب های علمی مربوط است و یا به نحوه اجرای آن. 
واقعیت آن است که ایده قطب های علمی اگر درست پیاده سازی 
می شد امروز شاهد خروجی های با کیفیت تری از پژوهش های کشور 
در قالب فناوری، پتنت و مقالات پراستناد در سطح جهان بودیم 
ولی دلایل مختلفی از قبیل؛ زیاد شدن تعداد قطب ها، ناتوانی وزارت 
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