
بـــزرگ انــســانــی در عــرصــه مدیریتی و 
اداری دانست.

ــاهــــدت   شــــــــدت خـــــلـــــوص و مــــجــ
ــرار از شهرت  شــبــانــه روزی در کــنــار فـ
بدون معذوریت امنیتی باعث شد که 
ایشان تا زمان فوت در سال 96 گمنام 
بــاقــی بمانند و ایــن کــتــاب بلافاصله 
پس از فوت ایشان در دستور تدوین 
قرار گرفت و پرده از مجاهدت ایشان 
در دوران هــای سخت بعد انقلاب در 
عرصه مدیریت و اداره کشور به ویژه 
اداره مــعــیــشــت مــــردم و وضــعــیــت 
اقتصادی کشور در دوران های سخت 

برمی دارد.

چگونگی رویش خالدی ها 
روایت های جذاب و متنوعی از شدت 
پــاک دســتــی، قاطعیت، پــاک دستی، 
مــنــش اجــتــمــاعــی و اداری، روش و 
یتی علمی و اقتضایی،  منش مدیر
فــضــیــلــت هــای اخـــلاقـــی ایـــشـــان در 
جای جای کتاب بیان شــده اســت که 
خواندن کتاب را شیرین می کند. نحوه 
مدیریت ایشان به عنوان یک نمونه 
مــدیــرت اداری بــومــی مــؤثــر و کــارآمــد 
باید در علوم اجتماعی و رشته های 
ــود و به  مــدیــریــت تجزیه وتحلیل ش

تجلیل اکتفا نکرد. 
ــه از دل  ــکــی از مــســائــل مــهــمــی کـ ی
ایــن گــونــه کــتــاب هــا و بــررســی هــا باید 
اســتــخــراج شــود ایــن اســت کــه نحوه 
رویـــش خــالــدی هــا و مــنــش و روش 
ایشان نباید شخصی قلمداد شود و 
باید منش و روش ایشان در مدیریت 
به ساختار و قاعده امور تبدیل بشود 
ــلاح بـــوروکـــراســـی اســتــفــاده  ــ و در اص
شــــود و بـــه طـــورکـــلـــی و ســـاخـــتـــاری، 
عرصه مدیریت دولتی تا حد امکان 
به گونه ای طراحی شود تا مخلصین که 
طمع قدرت و ثروت ندارند به مناسب 
ــوری اســـلامـــی  ــهـ ــمـ ــریـــت در جـ ــدیـ مـ
برسند؛ یعنی طراحی سیستم اداری 
و مدیریتی بر مبنای جذابیت زدایی، 
امتیاز زدایی، اشرافیت زدایی و رانت 

زدایــی از مناصب دولتی؛ که هر کس به طمع کسب ثــروت از سمت 
اداری و بخش دولتی باشد ناامید و در بخش خصوصی انگیزه و تلاش 

خود را متمرکز کند.

مدیریت، نه ریاست
ایران کشوری کهنی است لذا عرف به عنوان عادت اجتماعی کهن و 
فراگیر و مستحکمی دارد. عرف های اجتماعی مانند ایل و طایفه گرایی، 
فامیل و خویشاندگرایی، قومیت گرایی، گروه و رفیق گرایی و اصالت 
رفاقت و قومیت...که در عرصه روابط شخصی و ممدوح است اما در 
عرصه عمومی و اداره کشور و ارائه خدمات، منجر به فساد و تبعیض 
و ناکارآمدی می شود.تحقق انقلاب اسلامی در عرصه دولــت سازی 
اسلامی نیازمند انسان انقلابی است که در مقابل انتظارات و توقعات 
عرفی جامعه و عرفی مسئولان و فضاهای اداری و اشرافیت، استفاده 
از قدرت نفوذ و رابطه و شبکه سازی و شهرت طلبی و ثروت اندوزی از 

رانت ها و فرصت ها مقاومت کند.
ــات مختلفی عــرف مدیریت اداری بیش از آنکه  متأسفانه بــا درجـ
ح و برنامه کوتاه مدت،  مدیریت باشد، ریاست است. مدیریت و طر
سلیقه ای و خودبسنده نه علمی و جمعی، سنگین و کم تحرک و در 
، اتلاف وقت و منابع و انرژی و حاشیه زیاد  بند منزلت و تفاخر و پرستیژ
)ساعت ها شرکت در همایش ها، آیین ها و مراسمات و جلسات تجلیلی و رفت و 
آمد و بازدیدهای هماهنگ شده و...( کم توجه به جزئیات، کم توان در حل 
مسئله پایدار و ریشه ای، شهرت طلب و امتیاز طلب، حل مسئله نفتی 
و بودجه ای به جای تجزیه تحلیل مسئله و ابتکار و خلاقیت و بازآرایی 
نیروها و منابع و وقت گذاشتن و تمرکز شدید بر مسئله و چالش و...

همچنین صدرنشینی و برتری در سلسله مراتب اداری که در ترکیب با 
عرف اجتماعی فرهنگ فئودالی ایرانی، فرد را مستعد بیدار شدن خوی 

برتری طلبی و ریاست طلبی و اشرافیت ذهنی و رفتاری می کند. 
همچنین مقام ریاست، سفره رنگینی ایجاد می کند اعم از امکانات 
و فرصت ها و رانت ها و... . لذا اندوخته خودسازی و تربیت اسلامی 

بزرگ ترین 
دستاورد انقلاب 

اسلامی شهید 
سلیمانی ها 
و حججی ها 

و باقری ها و 
میرحسینی ها 

و احمدی 
روشن ها و 

آشتیانی ها و 
خالدی ها از 

دورافتاده ترین 
روستاها و 

شهرستان ها تا 
جای جای کشور 

هستند که 
در بزنگاه های 

تاریخی وارد 
عرصه خدمت 

و مجاهدت 
شدند و نبوغ 
و استعداد و 
غیرت خود را 
درراه اعتلای 

میهن اسلامی 
خود به کار 

بستند 
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